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Ú ∫∑ —¡¿“…≥åæ‘‡»…

ı °“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“ : ·π«§‘¥‡™‘ßªØ‘∫—µ‘„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π

ÒÚ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ° :  –æ“π‡™◊ËÕ¡™àÕß«à“ß√–À«à“ß«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å°—∫™’«‘µª√–®”«—π

Ò¯ ¢ÕßΩ“°... ”À√—∫ºŸâ(‡µ√’¬¡)∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

Ú ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¬ÿ§„À¡à

Úı  ÕπÕà“π®—∫„®§«“¡µ“¡ ‰µ≈å§ÿ≥

Û √Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”

Ù °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ...‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

ıÒ ‡ âπ∑“ß “¬„À¡à  Ÿà°“√‡ªìπ§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… The new road of Teaching Special Education

ı˜ À≈—° Ÿµ√Õ‘ß¡“µ√∞“π...°“√æ—≤π“ Ÿà§ÿ≥¿“æ

ˆÚ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ˆˆ §«“¡‡¢â“„®º‘¥∫“ßª√–°“√„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

˜Û ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ “¡

˜˘ ¿“…“®’π ◊ËÕ«—≤π∏√√¡ “¬ —¡æ—π∏å ‰∑¬-®’π

¯ı  “¡√—È«≈âÕ¡√—°

˘  π“¡ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

˘Ú ∫Õ°°≈à“«‡≈à“¢“π

˘ı ‡√’¬ß√âÕ¬∂âÕ¬°«’

«“√ “√«‘™“°“√‡ªìπ«“√ “√∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·À≈àß‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√  ◊ËÕ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π‡™‘ß √â“ß √√§åµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π°“√»÷°…“·°à§√Ÿ Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

¢âÕ§«“¡„¥Ê ∑’Ëµ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√«‘™“°“√

©∫—∫π’È ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡©æ“–µ—«¢ÕßºŸâ‡¢’¬π ´÷ËßÕ“®‰¡àµ√ß

°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–∫√√≥“∏‘°“√

«“√ “√«‘™“°“√

¢Õ‡™‘≠™«π

§√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“√à«¡ àß∫∑§«“¡«‘™“°“√

¥â“π°“√»÷°…“¡“≈ß‡º¬·æ√à„π«“√ “√«‘™“°“√ §«“¡¬“«‰¡à‡°‘π

ı Àπâ“°√–¥“… ¢π“¥ A4 ¢π“¥µ—«Õ—°…√ Òˆ æÕ¬∑å (∫√√≥“πÿ°√¡

Õâ“ßÕ‘ß‡©æ“– à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫∑§«“¡‡∑à“π—Èπ)

‚¥¬ àß¡“‰¥â∑’Ë°Õß∫√√≥“∏‘°“√«“√ “√«‘™“°“√  ”π—°«‘™“°“√·≈–

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ µ÷°  æ∞. Û ™—Èπ Û °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

∂ππ√“™¥”‡π‘ππÕ° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ ÒÛ



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ¢ÕµâÕπ√—∫ºŸâ∫√‘À“√ Ú ∑à“π ∑’Ë‡¢â“¡“

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́ËßµÕππ’È¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬‡√◊ËÕßµâÕß

‡√àß¥”‡π‘π°“√ ∑à“π·√°§◊Õ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (¥√.™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ)  ∑à“π‡§¬

¥”√ßµ”·Àπàß√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π √–À«à“ßªï  æ.». ÚıÙ˘-ÚııÒ  ·≈–¥”√ß

µ”·Àπàßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √–À«à“ßªï æ.».

ÚııÒ-ÚııÚ Õ’°∑à“π§◊Õ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  (¥√.™—¬æƒ°…å  ‡ √’√—°…å)  Õ¥’µ

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß

 æ∞. ·≈–√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ µ“¡≈”¥—∫

„π‚Õ°“ ∑’Ë∑à“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  (¥√.™‘π¿—∑√  ¿Ÿ¡‘√—µπ) ‰¥â‡¢â“¡“

∫√‘À“√ß“π  ∑“ß°Õß∫√√≥“∏‘°“√«“√ “√«‘™“°“√‰¥â

‡¢â“æ∫ ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ∑à“π‰¥âΩ“°¢âÕ§‘¥‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ°—∫

‡æ◊ËÕπ¢â“√“™°“√∂÷ß ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–· §«“¡ π„® Ú ‡√◊ËÕß

‡√◊ËÕß·√°  §◊Õ  °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–§√Ÿ   à«πÕ’°‡√◊ËÕß

§◊ÕÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™

ÚııÒ ¥—ßπ’È

ç„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–§√Ÿ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ ‡æ√“–§√Ÿ

∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ®÷ßµâÕß‡√‘Ë¡µâπ

®“°°“√∑’Ë®–¡’°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °àÕπ°“√

æ—≤π“‡√“®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π §«“¡∂π—¥ ·≈–
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ª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ∑’Ë ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–‰¥â«“ß·ºπæ—≤π“§√Ÿ

·µà≈–°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–„™â»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂ Ÿß¡“™à«¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¢≥–‡¥’¬«°—π§√Ÿ∑’Ë¡’

 ¡√√∂π–À√◊Õ¡’§«“¡√Ÿâ„π “√–∑’Ë Õπ¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ°Á®–‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È®– àßº≈‰ª∂÷ßµ—«ºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕ

§√Ÿ¡’ ¡√√∂π–∑’Ë Ÿß¢÷Èπ°Á®– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ º≈∑’Ëª√“°Ø ÿ¥∑â“¬°ÁÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«ºŸâ‡√’¬π  à«ππ’È

®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß§√Ÿ„π√–∫∫«‘∑¬∞“π– µàÕ‰ª°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–®–¥Ÿ„πÕß§åª√–°Õ∫

Û ¥â“π §◊Õ ¥â“π¢Õß§«“¡¥’ §«“¡‡°àß ·≈–º≈ß“π

„π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π∑’Ë Ú ‡√◊ËÕß§«“¡‡°àß À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“∑’Ë Õπ

°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√ Õπ √«¡∑—Èßº≈ß“π∑’Ëºà“π¡“„π√Ÿª¢Õß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿ‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ‡πâπ‰ª∑’Ë»“ µ√å

°“√ Õπ„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ À√◊Õ‡√’¬°«à“ Pedagogical Content Knowledge ÷́ËßÕß§åª√–°Õ∫‡À≈à“π’È®–‡ªìπµ—«™’È«—¥„π

‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ √«¡‰ª∂÷ß°“√∑’Ë§√Ÿ‰¥âºà“πÀ≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“„πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë§≥–°√√¡°“√ °.§.». „Àâ°“√

√—∫√Õß √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë °.§.». „Àâ°“√√—∫√Õß ÷́Ëßµ√ßπ’È‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π«à“§√Ÿ

‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ §√Ÿ°Á®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π (needs assessment) «à“µπ‡Õß§«√æ—≤π“„πª√–‡¥Áπ„¥∫â“ß ‚¥¬∑“ß  æ∞. ‰¥âÕÕ°·∫

∫·π«∑“ßæ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß°√–∫«π°“√®—¥Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·≈–°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√Ÿ‰¥âæ—≤π“

µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π«‘™“

∑’Ë Õπ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ°Á®–∑”ß“π¥â«¬§«“¡ ∫“¬„®  µàÕ‰ªπ’È°“√æ—≤π“§√Ÿ®–‰¡à‰¥â‡πâπÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ

°”Àπ¥ºà“π°“√Õ∫√¡·≈â«„Àâ§√Ÿ°≈—∫‰ªªØ‘∫—µ‘‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàÀ≈—° Ÿµ√µàÕ‰ªπ’ÈµâÕß¡’À≈—° Ÿµ√æ◊Èπ∞“π∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π

®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ·≈–À≈—° Ÿµ√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë °“√∑”ß“π

§«√∑”Õ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π∑“ß«‘™“°“√ ¢≥–π’È ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√„π∑”πÕßπ’ÈÕ¬Ÿà ‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¡’‚§√ß°“√«‘®—¬√à«¡°—∫

µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π (cluster) ¡“™à«¬°—πæ—≤π“·≈–·°âªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëß¡’À≈“¬

‡∑§π‘§«‘∏’ «‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’ËæŸ¥∂÷ß°—π §◊Õ °“√»÷°…“™—Èπ‡√’¬π (Lesson

Study) ®–‡ªìπ‡∑§π‘§«‘∏’∑’Ëπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√∑’Ë

‡ªìπ«ß®√µàÕ‡π◊ËÕß‰ª Û ¢—Èπ ‰¥â·°à (Ò) °“√«“ß·ºπ°“√ Õπ√à«¡°—π

(Ú) °“√ Õπ·≈–°“√ —ß‡°µ°“√ Õπ ·≈– (Û) °“√‰µ√àµ√Õß

º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑—Èßπ’È °√–∫«π°“√»÷°…“™—Èπ‡√’¬ππ’È

®–‡ªìπ°√–∫«π°“√À≈—°∑’Ë®–¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡»÷°…“π‘‡∑»°å

‡æ◊ËÕ„Àâπ”‰ª„™â„π°“√ π—∫ πÿπ§√Ÿ„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ ÕπµàÕ‰ª
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¥—ßπ—Èπ¢ÕΩ“°∂÷ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ«à“‰¡àµâÕß«‘µ°°—ß«≈

∂÷ß·¡â®–¡’¢à“««à“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

 à«π∫ÿ§§≈ ·µà‡ªìπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ¡“„™â‡ªìπª√–‚¬™πå

‡¡◊ËÕ¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«æ∫«à“§√Ÿ∑à“π„¥¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

„π‡√◊ËÕß„¥°Á®–π”¡“‡ªìπµ—«®—°√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ „π¢≥–‡¥’¬«°—π§√Ÿ∑à“π„¥∑’Ë¬—ß‰¡à·¢Áß·√ß

„π “√–∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°Á®–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ ·≈–¡’ à«π„π

°“√æ—≤π“„Àâ§√Ÿ‰¥â°â“«Àπâ“µàÕ‰ª

„π à«π¢Õß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‡√◊ËÕßπ’È§ßµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ

‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß∑’Ë¡’°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑—Èß√–∫∫ ÷́Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚§√ß°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß

Úııı (SP 2) ‚¥¬„™âµ√ßπ’È‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë®–„Àâ¡’°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™

ÚııÒ „πªï ÚııÛ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È  ”π—°æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°«‘™“°“√

·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“µâÕß«“ß·ºπ√à«¡°—π„π°“√™’È·®ß ∂à“¬∑Õ¥ ·≈–Õ∫√¡„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π

À≈—° Ÿµ√„À¡à„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‚®∑¬å ”§—≠∑’Ë√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√µâÕß°“√‡ÀÁπ §◊Õ °“√ª√—∫∫∑∫“∑

¢Õß§√Ÿ´÷Ëß®–‰¡à‡πâπ°“√ ÕπÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ°“√ Õπ‡©æ“–‡π◊ÈÕÀ“  ·µà‡ªìπ°“√ Õπ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â§‘¥ · «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ ·≈– √ÿª§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß‡ªìπ‡∑§π‘§«‘∏’∑’ËµâÕß‡πâπ„π°“√Õ∫√¡§√Ÿ§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æµàÕ‰ªé

‡æ◊ËÕπ¢â“√“™°“√∑ÿ°∑à“π‡¡◊ËÕÕà“π∂÷ßµ√ßπ’È§ß®–§≈“¬°—ß«≈„®¡“°¢÷Èπ ∑—Èß‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–§√Ÿ

‡æ√“–®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—ÈßµàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π  à«π„π‡√◊ËÕß

¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ

À—«„®À≈—°∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ §≥–§√Ÿ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–√à«¡°—π∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡°“√

Õ∫√¡‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ

‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“‡¢â“‰ª°—∫°‘®°√√¡°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫

°àÕπ∑’Ë®–‡√‘Ë¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª ‚¥¬

√à«¡°—π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—° Ÿµ√ ŸàÀâÕß‡√’¬π∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß‰ª

∑’Ë ç§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥¿“æ‰¥â®√‘ßé

»°ÿπµ≈“/æπ‘¥“  —¡¿“…≥å

«“√ “√«‘™“°“√4
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ç...‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·ª≈«à“

Sufficiency Economy ...§”«à“

Sufficiency Economy π’È ‰¡à¡’

„πµ”√“‡»√…∞°‘®. ®–¡’‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡æ√“–«à“‡ªìπ∑ƒ…Æ’„À¡à ...Sufficiency

Economy π—Èπ ‰¡à¡’„πµ”√“ ‡æ√“–

À¡“¬§«“¡«à“‡√“¡’§«“¡§‘¥„À¡à

·≈–‚¥¬∑’Ë∑à“πºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠ π„®

°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√“°Á “¡“√∂∑’Ë®–

§‘¥Õ–‰√‰¥â-®–∂Ÿ°®–º‘¥°Á™à“ß-∂â“

‡¢“ π„®‡¢“°Á®– “¡“√∂∑’Ë®–‰ª

ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ‰ª„™âÀ≈—°°“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈–

¢Õß‚≈°æ—≤π“¥’¢÷Èπ...é

(æ√–√“™¥”√— æ√–√“™∑“π·°à

§≥–∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“‡ΩÑ“œ ∂«“¬

™—¬¡ß§≈ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—π‡©≈‘¡

æ√–™π¡æ√√…“ ≥ »“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬

 «π®‘µ√≈¥“ æ√–√“™«—ß¥ÿ ‘µ

«—πæƒÀ— ∫¥’ ∑’Ë ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙÚ)

...√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π Àπ÷Ëß„πÀ≈—°°“√∑√ßß“π∑’Ëæ√–∫“∑-

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ çæ—≤π“§πé ∑√ßµ√— «à“

µâÕß√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π À¡“¬§«“¡«à“ µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ

§π„π™ÿ¡™π∑’Ë‡√“‡¢â“‰ªæ—≤π“„Àâ¡’ ¿“ææ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√æ—≤π“‡ ’¬°àÕπ

·≈â«®÷ß§àÕ¬ÕÕ°¡“ Ÿà —ß§¡¿“¬πÕ° ¡‘„™à°“√π”‡Õ“§«“¡‡®√‘≠À√◊Õ

∫ÿ§§≈®“° —ß§¡¿“¬πÕ°‡¢â“‰ªÀ“™ÿ¡™πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë¬—ß‰¡à∑—π‰¥â¡’

‚Õ°“ ‡µ√’¬¡µ—«À√◊Õµ—Èßµ—«...

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“§π ÷́Ëß‡ªìπ‡¬“«™π¢Õß™“µ‘„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

µ“¡∑’Ë —ß§¡π—ÈπÊ µâÕß°“√ ·µà‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå  ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡·≈–

‡»√…∞°‘®π—∫«—π¬‘Ëß∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¬‘Ëß¢÷Èπ·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√

¥”√ß™’«‘µ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈

§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  —ß§¡ ª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–‚≈° πÕ°®“°π’È¬—ß

√«¡∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß √√æ ‘Ëß∫π‚≈°π’È°Á¬àÕ¡

‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‰ª¥â«¬‡™àπ°—π

§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë

‡°‘¥®“°§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë

À≈“°À≈“¬‡¢â¡¢âπ„π¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√·æ√àÀ≈“¬¢Õß

«—≤π∏√√¡¢Õßπ“π“ª√–‡∑»¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß‡¥Á°·≈–

‡¬“«™π„πªí®®ÿ∫—π ÷́ËßÀ“°¢“¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’·≈â« ¬àÕ¡ ÷́¡ —́∫√—∫

§à“π‘¬¡∑’ËøÿÉ¡‡øóÕ¬ ‰¡à√Ÿâ®—°§«“¡æÕª√–¡“≥ ¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå

§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ·≈–º≈ ·≈–¬‘Ëß‰ª°«à“π—ÈπÀ“°‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√

»÷°…“‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“µπ‡Õß√«¡∂÷ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡

‚¥¬... ¬ÿ∑∏π“ ª∞¡«√™“µ‘

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß‚¬ß

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ª∞¡ ‡¢µ Ú

°°““√√ππââÕÕ¡¡ππ””ÀÀ≈≈——°°ªª√√——™™≠≠““¢¢ÕÕßß‡‡»»√√……∞∞°°‘‘®®ææÕÕ‡‡ææ’’¬¬ßß  ŸŸ àà  ∂∂““ππ»»÷÷°°……““    ::    ··ππ««§§‘‘¥¥‡‡™™‘‘ßßªªØØ‘‘∫∫——µµ‘‘
„„ππ°°““√√ªª√√––¬¬ÿÿ°°µµåå„„™™ââ‡‡ææ◊◊ ËËÕÕææ——≤≤ππ““§§ÿÿ≥≥¿¿““ææ°°““√√»»÷÷°°……““§§ŸŸ àà§§««““¡¡ææÕÕ‡‡ææ’’¬¬ßß  ŸŸ àà§§««““¡¡¬¬—— ËËßß¬¬◊◊ππ
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§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡¢¬—π §«“¡‡æ’¬√·≈–ªí≠≠“

¥â«¬·≈â« ®–‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∑’Ë∫àß™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßÕπ“§µ

¢Õß§ÿ≥¿“æ§π  —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ∑’Ë°”≈—ß∂Ÿ°

‡™◊ÈÕ‰«√— ∑”≈“¬ ÷́ËßÕ“®®–µâÕßæ∫°—∫§«“¡ÕàÕπ·Õ

≈à¡ ≈“¬‰¥â„π‰¡à°’Ë∑»«√√…π’È

‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß‚¬ß  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√ª∞¡ ‡¢µ Ú ‡ªìπ ∂“π»÷°…“Àπ÷Ëß∑’Ë

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∫π

æ◊Èπ∞“π§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

¡ÿàß Ÿà°“√‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

·≈–¬—Ëß¬◊π

®“°°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π

„π∞“π–Õß§å°√À≈—°∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®µ§µ‘∑’Ë¥’„π°“√„™â™’«‘µÕ¬à“ß

¡’§ÿ≥¿“æ·≈–æÕ‡æ’¬ß ·≈– “¡“√∂π”ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â ‰¥â∑—Èß„π¥â“π°“√‡√’¬π·≈–„π

¥â“π∑—°…–™’«‘µª√–®”«—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 Ÿà ∂“π»÷°…“ ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

„À¡à„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§«∫§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°√Õ∫·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß‚¬ß

ªí®®—¬ °√–∫«π°“√ º≈º≈‘µ

Ò. ∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

- ºŸâ∫√‘À“√

- §√ŸºŸâ Õπ

Ú. ∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°

- ºŸâª°§√Õß

- ™ÿ¡™π

- ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

Û.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¿ŸŸ¡‘ —ß§¡

·≈–‚√ß‡√’¬π

- Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ¿“æ-

·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

-  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»  —ß§¡

·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

Ù. ∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ

- ß∫ª√–¡“≥

- «— ¥ÿ Õÿª°√≥å  ◊ËÕ

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß

Ò. °“√ ”√«®«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

æ◊Èπ∞“π

Ú. °“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

Û. °“√«“ß·ºπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘

Ù. °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ

ı. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

ˆ. °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

Ò. §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

- ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…–

‡®µ§µ‘„π°“√

¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß

æÕ‡æ’¬ß

- ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π°“√

»÷°…“·≈–

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—π

æ÷ßª√– ß§å

Ú. ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

- ‡ªìπ∫ÿ§§≈·∫∫

Õ¬à“ß·Ààß§«“¡

æÕ‡æ’¬ß

Û.  ∂“π»÷°…“·Ààß

§«“¡æÕ‡æ’¬ß

¥â“
π°

“√
®—¥

°‘®
°√

√¡
æ—≤

π“
ºŸâ‡

√’¬
π

¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“              °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

➧➧ ➧➧
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°“√‡√‘Ë¡µâπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’¢—ÈπµÕπ

°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ·√° §◊Õ °“√ ”√«®«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

À¡“¬∂÷ß °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ·≈–

√«¡æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π‚√ß‡√’¬π·≈– ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π

®–µâÕß· «ßÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“

µ“¡°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑—Èß√–∫∫ „π°“√‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë ”§—≠π’È®”‡ªìπµâÕß„™â¿“«–ºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷ËßµâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–¬◊¥À¬ÿàπ

‡æ√“–‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“ ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®„π°“√®—¥°“√»÷°…“ À“°ºŸâ∫√‘À“√¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–Õ“®

 àßº≈„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π°“√‰¡à∫√√≈ÿº≈ √«¡∂÷ß™ÿ¡™π

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°ÁÕ“®‰¡à‡¢â“„®µ“¡‰ª¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“–§«“¡ ”‡√Á®

∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«Õ¬Ÿà∑’ËºŸâπ”∑’ËµâÕß¡’À≈—°§‘¥·≈–À≈—°°“√

∑”ß“π∑’ËæÕ‡æ’¬ß°àÕπ π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π

∑“ß “¬°≈“ßÀ√◊Õ§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‰¥â·°à §«“¡æÕª√–¡“≥

§«“¡¡’‡Àµÿº≈ §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’

µàÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°

·≈–¿“¬„π ∑—Èßπ’È®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–

§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√π”«‘™“°“√µà“ßÊ ¡“„™â„π°“√

«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ √«¡∂÷ß°“√¡’ ”π÷°„π

§ÿ≥∏√√¡ §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡¢¬—πÕ¥∑π §«“¡‡æ’¬√

§«“¡¡’ µ‘ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡¥ÿ≈æ√âÕ¡√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß ∑—Èß„π¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–

«—≤π∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ„π°“√π”À≈—°§ÿ≥∏√√¡°”°—∫§«“¡√Ÿâ∫πæ◊Èπ∞“π

§«“¡æÕ‡æ’¬ß ºŸâ∫√‘À“√®÷ßµâÕß‡ªìπµâπ·∫∫°“√§‘¥ °“√ÕÕ°·∫∫

√–∫∫·≈–„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß

§«“¡§‘¥ æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π

¢—ÈπµÕπ·√°π’È °“√ ”√«®«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π®–∑”„Àâ∑√“∫

ªí®®—¬·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

´÷Ëß®–™à«¬„π°“√°”Àπ¥®ÿ¥¬◊πÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßÀ≈—°°“√∑√ßß“π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®-

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë«à“ ç»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ : °“√®–∑” ‘Ëß„¥
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§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ ‰¥â√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë

∂Ÿ°µâÕß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰¥âµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√é

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß §◊Õ °“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

‚¥¬°“√ “πµàÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ „π°“√

πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π°àÕπ ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°°“√

∑√ßß“π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ç√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π :

‚√ß‡√’¬π √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·°à∫ÿ§≈“°√

´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë®–æ—≤π“§π§◊ÕºŸâ‡√’¬π ®÷ßµâÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à

∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âæ—≤π“∂à“¬∑Õ¥ Ÿà

ºŸâ‡√’¬π·≈– —ß§¡µàÕ‰ªé

°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµÕππ’È ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°“√®ÿ¥ª√–°“¬

§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥âπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ‚¥¬ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿà‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ

§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡ °“√«“ß·ºπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√¡“∂÷ß¢—ÈπµÕππ’È·≈â«  ‘Ëß∑’Ë§âπæ∫ §◊Õ §√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡¬‘π¥’ ·≈–æ√âÕ¡„®·≈â«

∑’Ë®–æŸ¥¿“…“‡¥’¬«°—π §◊Õ ç°“√∑”ß“π∑’Ë¡ÿàß Ÿà§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡

æÕ‡æ’¬ßé °“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π‡√‘Ë¡‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ·≈–æ√âÕ¡·≈â«∑’Ë

®–√–‡∫‘¥ Ÿà¿“¬πÕ° ¥â«¬°“√«“ß·ºπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¥â«¬°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµÕππ’È

‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬

°“√„™â°√–∫«π°“√ A-I-C ¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬°“√™◊Ëπ™¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Appreciation)

 Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°∑ÿ°§π√à«¡§‘¥ √à«¡æ—≤π“

æ√âÕ¡°—∫π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ∑ÿ°§π∑√“∫∂÷ß

 ¿“æªí≠À“·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“π

§ÿ≥¿“æ ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

‡™àπ æƒµ‘°√√¡„π°“√„™â®à“¬∑’ËøÿÉ¡‡øóÕ¬ ¢“¥§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬



¢“¥π‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π √—°°“√Õà“π √«¡∂÷ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡¢¬—π §«“¡‡æ’¬√ ‡ªìπµâπ ÷́Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë

‚√ß‡√’¬πµâÕß∑∫∑«π·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ √«¡∂÷ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â‡ªìπ

·π«∑“ß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ Ÿà°“√æ—≤π“√–À«à“ß§«“¡‡À¡“– ¡„π‡™‘ß«‘™“°“√

°—∫§«“¡µâÕß°“√„π∫√‘∫∑¢Õß¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√√«¡æ≈—ß

 √â“ß √√§å (Influence) ¥â«¬°“√ –∑âÕπª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Ÿà¿“æΩíπ

∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ „π¢—ÈπµÕππ’È ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ªî¥‡«∑’„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬

‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß∞“π√–∫∫¥’‚√ß‡√’¬π¥’¡’§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß ∑—Èß„π

¥â“π§√Ÿ ¥â“ππ—°‡√’¬π ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ : ¥’¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß ®“°π—Èπ

π”¡“ “π Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√µàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√„π “¡¢—ÈπµÕπ·√° ”‡√Á® ®–∑”„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß

‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡Õß‡ÀÁπ¿“æ·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„πÕπ“§µ

µ√ß°—π ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§π

ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß “πµàÕπ‚¬∫“¬·≈–

°≈¬ÿ∑∏å§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª®÷ß‡ªìπ

°“√¥”‡π‘π°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡πâπ°“√∫√‘À“√∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ

§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß ÷́Ëß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬

À≈—° ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ Ú ª√–°“√§◊Õ Ò. ¿“«–ºŸâπ” (Leadership) Ú. √–∫∫∑’Ë¥’

(Quality System) À¡“¬∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈—° ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ Ú ª√–°“√

ª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—°¢Õß√–∫∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ‡√’¬°«à“√–∫∫‡Õ° “√°—∫À≈—°¢Õß

√–∫∫°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡ ¥—ßπ—ÈπÀ“°ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂∫√‘À“√

®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‰¥â‡∑à“°—∫ºŸâ∫√‘À“√‰¥â„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√

§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß ÷́Ëßπ—ËπÀ¡“¬∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ √â“ß √√§å§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π §◊Õ ...‚√ß‡√’¬π

¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë§«∫§Ÿà ‰ª°—∫√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§«“¡æÕ‡æ’¬ß...

¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπ∑’ËÀπ÷Ëß∂÷ß¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡¢Õß°“√ √â“ß∞“π

√–∫∫§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß®÷ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë®– –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß

‚√ß‡√’¬π«à“®– “¡“√∂ “πΩíπ¥â«¬æ≈—ß ¡Õß Õß¡◊Õ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥‡æ√“–

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®„π∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“ Ÿà

°√–∫«π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ

æ—≤π“∑’Ë ”§—≠ §◊Õ PDCA ´÷Ëß‡√’¬°«à“ «ß®√™ŸŒ“√å∑ (Shewhart) À√◊Õ«ß®√‡¥¡¡‘Ëß

(Deming) ´÷Ëß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ ‚√ß‡√’¬π

‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√

∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª·≈–ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë¡ÿàß Ÿà°“√∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“ Ÿà∞“π√–∫∫
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§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫ß“πª°µ‘

(built-in) ∑’Ë∑ÿ°¿“√°‘®ß“πµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–æ—≤π“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π (total-development) ¥—ß∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“·≈â«§◊Õ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√∑”ß“π

√à«¡°—∫™ÿ¡™π ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ”π«¬°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â·°à Ò) ªí®®—¬

æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 Ÿà ∂“π»÷°…“ (basic requirement) ‡™àπ √–∫∫ß“π °√–∫«π°“√∑”ß“π

‚§√ß √â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â“π°“¬¿“æ Ú) °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥âæ—≤π“

µπ‡Õß (self development) ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– Û) °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’

 à«π√à«¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë (full participation) „π°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡¢â“„® °“√¬Õ¡√—∫·≈–°“√ √â“ßæ≈—ß

»√—∑∏“∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π¿“√°‘®∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ§Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√

∑”ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕµ°≈ß∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–‡ªî¥‡º¬ ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßß“π

°‘®°√√¡ ‚§√ß°“√ À≈—° Ÿµ√ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë¥”‡π‘π‰ªµ“¡À≈—°°“√∑√ßß“π

¢Õß„πÀ≈«ß ‰¥â·°à °“√¬÷¥ª√–‚¬™πå à«π√«¡ °“√æ÷Ëßµπ‡Õß °“√¡’ à«π√à«¡

§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ®√‘ß„®µàÕ°—π °“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–√Ÿâ √—°  “¡—§§’

¥â«¬§«“¡ ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß·≈–º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–

°àÕ„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π  —ß§¡„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

π”‰ª Ÿà°“√§«∫§ÿ¡µπ‡Õß (Control) „ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬°“√µ√«® Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“ (Formative Evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ √ÿª

¢Õß‚§√ß°“√ (Summative Evaluation) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√

°”Àπ¥‰«â √«¡∂÷ß°“√«“ß√“°∞“π„π°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µπ„π°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

∑’Ë¥’„Àâµ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà∫π∑“ß “¬°≈“ß·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

µ“¡À≈—°§” ÕπÀ√◊Õ‚Õ«“∑ª“µ‘‚¡°¢å¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“ Û ª√–°“√ §◊Õ ‰¡à∑”

§«“¡™—Ë«∑—Èßª«ß ∑”¥’„Àâ∂÷ßæ√âÕ¡ ·≈–∑”®‘µ„®„ÀâºàÕß„  ‡æ◊ËÕπ”æ“µπ‡Õß„π°“√

ªØ‘∫—µ‘µπ∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡æÕ‡æ’¬ßµ“¡¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π„Àâ√Õ¥æâπµàÕ«‘°ƒµ‘∑—Èß¥â“π —ß§¡·≈–¥â“π‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡ “¡—§§’ °≈â“· ¥ßÕÕ°‡™‘ß

 √â“ß √√§å ¥â«¬§«“¡¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ

¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊πæ√âÕ¡√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß
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¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ

∑√ß‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß®“°π“π“ª√–‡∑»«à“‡ªìπ°…—µ√‘¬åπ—°æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–°“√»÷°…“ ¥â«¬°“√πâÕ¡π”

æ√–√“™¥”√— ‡°’Ë¬«°—∫ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ÷́Ëß‡ªìπª√—™≠“∑’Ë™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·°àæ °π‘°√™“«‰∑¬¡“

‚¥¬µ≈Õ¥π“π°«à“ Úı ªï ‰ªªØ‘∫—µ‘¥â«¬°“√‡√‘Ë¡µâπ®“°µπ‡Õß Ÿà§π√Õ∫¢â“ß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¬—Ëß¬◊π ·≈–°â“«∑—πµàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå·≈–æ√âÕ¡√—∫µàÕ§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ∑—Èßªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ

... §ÿ≥¿“æ§π  √√ √â“ß §ÿ≥¿“æß“π §ÿ≥¿“æß“π  √â“ß √√§å §ÿ≥¿“æ§π

...æÕ‡æ’¬ß : æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àµÿº≈  “π √â“ß§π ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π °â“«∑—π‚≈°

...µ“¡√Õ¬æàÕ „™â™’«‘µ Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡¥‘π√âÕ¬‡√’¬ß ‡§’¬ß§ÿ≥¿“æ °“√»÷°…“

...∑ÿ°Àπâ“∑’Ë ∑ÿ°™’«’ ‰¥â æ—≤π“ ¥â«¬ª√—™≠“ ∑’Ë°â“«Àπâ“ ·≈–¬—Ëß¬◊π

«“√ “√«‘™“°“√ 11

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®‘√“¬ÿ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ·≈– ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏. µ“¡√Õ¬æàÕ ™’«‘µæÕ‡æ’¬ß... Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑»Ÿπ¬å°“√æ‘¡æå‡æ™√√ÿàß ®”°—¥, ÚııÚ.

ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â“π°“√»÷°…“. ‚§√ß°“√«‘®—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å, ÚııÒ.

ª√’¥“ °ÿ≈™≈. TQM ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ’́‡ÕÁ¥¬Ÿ‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π), ÚııÚ.

¬ÿ∑∏π“ ª∞¡«√™“µ‘. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π

§≈Õß‚¬ß. ‡Õ° “√‚√ß‡√’¬π∫â“π§≈Õß‚¬ß ≈”¥—∫∑’Ë ı/ÚııÚ (Õ—¥ ”‡π“).
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®÷ß‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂À“§«“¡√Ÿâ∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å ‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈ µ“¡Õ—∏¬“»—¬·≈–

µ≈Õ¥™’«‘µ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë Ò

(æ.». Úıı-ÚııÙ) ¢âÕ ı.Ò ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ§π·≈– —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§π „Àâ¡’

§ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√Ÿâ ‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‚¥¬ ç... àß‡ √‘¡„Àâ

§π‰∑¬‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ®—¥°“√

Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—Èß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ

 ¡—¬„À¡à µ—Èß·µà√–¥—∫™ÿ¡™π∂÷ßª√–‡∑»...é ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».

ÚıÙÚ ∑’Ë°≈à“««à“ À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘∑¬“»“ µ√å®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡π◊ÈÕÀ“ ·π«§‘¥ À≈—°°“√

·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ “°≈ ·µà¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

™’«‘µ®√‘ß∑—Èß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫ª√–‡∑»·≈–¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπÀ≈“°À≈“¬ ¥—ßπ—Èπ¿“¬„µâ°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë®”°—¥¢Õß√—∞∫“≈ ∑”„Àâ

§√Ÿ∑ÿ°§πµâÕßµ√–Àπ—° ·≈–· «ßÀ“°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

©∫—∫∑’Ë Ò (æ.». Úıı-ÚııÙ) ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ

‚¥¬... °“≠®π“ Õ“®À“≠

§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”‡∑’Ë¬ß«—π§√Ÿ ÚıÒ
Õ”‡¿Õ§”™–Õ’ ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√

çScienceé ¡“®“°¿“…“≈“µ‘π §”«à“

Scientia ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ¡—°„™â·ª≈„π¿“…“‰∑¬

«à“ ç«‘∑¬“»“ µ√åé À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â‚¥¬°“√ —ß‡°µ

·≈–§âπ§«â“®“°ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘·≈â«®—¥‡¢â“

‡ªìπ√–‡∫’¬∫À√◊Õ«‘™“∑’Ë§âπ§«â“‰¥âÀ≈—°∞“π·≈–‡Àµÿº≈

·≈â«®—¥‡¢â“‡ªìπ√–‡∫’¬∫ µ“¡∑’Ë„Àâ ‰«â„πæ®π“πÿ°√¡

©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ ®“°§«“¡À¡“¬

¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“∏√√¡™“µ‘

(Nature) §◊Õ·À≈àß§«“¡√Ÿâ (Knowledge center) ∑’Ë

 “¡“√∂§âπ§«â“§«“¡√Ÿâ ‰¥â µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ¡“µ√“ Úı ∑’Ë√–∫ÿπ‘¬“¡

¢Õß·À≈àß§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π æ‘æ‘∏¿—≥±å

ÀÕ»‘≈ªá  «π —µ«å  «π “∏“√≥–  «πæƒ°…»“ µ√å

Õÿ∑¬“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ »Ÿπ¬å°“√°’Ã“ ·≈–

π—π∑π“°“√ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπµâπ

´÷Ëß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‡√“ “¡“√∂ —ß‡°µ·≈–§âπ§«â“

ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘„°≈âµ—«‡√“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀ√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ π—Ëπ‡Õß

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀ√◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

À¡“¬∂÷ß §π  ∂“π∑’Ë  ‘Ëß¢Õß ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–

¡’§«“¡À¡“¬ ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ ÕπÀ√◊Õ

°“√∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ° :
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°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å

°“√‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å®–‡√‘Ë¡µâπ

®“°°“√ —ß‡°µ (Observation) °“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π

(Hypothesis) §”∂“¡À√◊Õªí≠À“ (Problem) ∑”°“√

∑¥≈Õß (Experimentation) ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥≈Õß

(Result) °“√ √ÿª·≈–Õ∏‘∫“¬º≈°“√∑¥≈Õß (Conclusion

and discussion)  ÿ¥∑â“¬π”‰ª Ÿà°“√‡º¬·æ√à

(Publication) ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡√“‡√’¬°«‘∏’°“√π’È«à“ «‘∏’°“√

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å (Scientific method) ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√

∑’Ë “¡“√∂ √â“ß π—°«‘∑¬“»“ µ√å¥â“π°“√∑¥≈Õß

(Experimental scientist) ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å„π

‚√ß‡√’¬π ·∫àß‡ªìπ Ú  à«π„À≠àÊ §◊Õ ¿“§∑ƒ…Æ’·≈–

¿“§ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬¿“§∑ƒ…Æ’¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§«“¡√Ÿâ

∑“ß∑ƒ…Æ’®“°«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡™àπ °“√§âπ§«â“¥â«¬µ—«

π—°‡√’¬π‡Õß °“√∫√√¬“¬¢Õß§√Ÿ·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬

‡ªìπµâπ  à«π¿“§ªØ‘∫—µ‘ ¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡«‘∏’°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

´÷Ëßæ∫«à“ °“√‡√’¬π√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« πÕ°®“°º≈°“√

∑¥≈Õß∑’Ë‰¥â®–‡ªìπ ‘Ëßæ‘ Ÿ®πå¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–°“√Õ∏‘∫“¬

∑’Ë¡“¢Õß§«“¡√Ÿâ„π∑“ß∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ “°≈·≈â«

¬—ßæ∫«à“ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ ÷°‰¡à‡∫◊ËÕ  πÿ°°—∫°“√‡√’¬π

«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ

„π°≈ÿà¡ ´÷Ëß àßº≈µàÕ ‡®µ§µ‘∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åÀ√◊Õ

®‘µ«‘∑¬“»“ µ√å (Scientific Attitude) ∑’Ë¥’ °≈à“«§◊Õ

¡’§«“¡ π„®„ΩÉ√Ÿâ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ Õ¥∑π √Õ∫§Õ∫ §«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ª√–À¬—¥ °“√√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–

°“√¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ §«“¡¡’‡Àµÿº≈

·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß √â“ß √√§å

·¡â«à“π—°‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å

À√◊Õ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬πµ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ‰¥â

·µà·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à¢Õß·À≈àß

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ÷́Ëß “¡“√∂

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ·µ°µà“ß√–À«à“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π

·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π„π°“√‡√’¬π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å

¥—ßµ“√“ß∑’Ë Ò

 –æ“π‡™◊ËÕ¡™àÕß«à“ß√–À«à“ß«‘™“

«‘∑¬“»“ µ√å°—∫™’«‘µª√–®”«—π
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¥—ßπ—Èπ Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ §◊Õ ®—¥À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’·°àπ—°‡√’¬π °”Àπ¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ À—«¢âÕ

‡π◊ÈÕÀ“ ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥∑”·∫∫Ωñ°

∑—°…–·≈–·∫∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‡™‘ßª√‘¡“≥

·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ®“°π—Èππ”π—°‡√’¬π‡¢â“»÷°…“ §âπ§«â“

À“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬ “¡“√∂

‡¢’¬π‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π°—∫°≈ÿà¡ “√–«‘™“

«‘∑¬“»“ µ√å ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò

µ“√“ß∑’Ë Ò ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ·µ°µà“ß√–À«à“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

Ò. π—°‡√’¬π‰¥â§«“¡√Ÿâ®“°µ”√“ §√Ÿ ·≈–°“√Ωñ°

ªØ‘∫—µ‘™—Èπ‡√’¬π

Ú. π—°‡√’¬π‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π™—Èπ‡√’¬π ·µà¬—ßµâÕßπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â°—∫™’«‘µ®√‘ß

Û. ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—° ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ßÕâÕ¡ ·≈–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫®”°—¥

Ù. ·À≈àß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥‡™‘ß«‘™“°“√

·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

ı. ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫·πàπÕπ

ˆ. ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫

ºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬πÕ“®®–√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕÀπà“¬∂â“°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à √â“ß·√ß®Ÿß„®·°àºŸâ‡√’¬π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „π™—Èπ‡√’¬π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

Ò. π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õßµπ‡Õß®“°·À≈àß

°“√‡√’¬π√Ÿâ®√‘ß„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡°‘¥§«“¡√—°§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈– “¡“√∂¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈

√—°…“·≈–æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ

Ú. π—°‡√’¬π¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß ®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈– “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“„™â„π™’«‘µ®√‘ß

Û.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—° ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈– “¡“√∂π”∑—°…–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â

‰¥â®√‘ß ∑”„Àâ‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥

Ù. ‡ªìπ·À≈àß‡ √‘¡ √â“ß®‘πµπ“°“√ §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥‡™‘ß«‘™“°“√

ı. ‡ªìπ·À≈àß»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ ∑’Ë “¡“√∂»÷°…“§âπ§«â“· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß·≈–‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥åµ√ß

ˆ. ‡ªìπ·À≈àß àß‡ √‘¡¡‘µ√¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

§π„π™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ πÿ° π“π
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®“°µ“√“ß∑’Ë Ò ·≈–·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò ‡√“ “¡“√∂

„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π‡ªìπ –æ“π‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß™àÕß«à“ß

¢Õß·µà≈– “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å°—∫°“√

¥”√ß™’«‘µª√–®”«—π‰¥â

„π∑’Ëπ’È¢Õ°≈à“«∂÷ß ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ°

µ”∫≈πÈ”‡∑’Ë¬ß Õ”‡¿Õ§”™–Õ’ ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√ °—∫

°“√‡√’¬π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å

™à«ß™—Èπ∑’Ë Ú ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ı ∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â∑”

°“√»÷°…“‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

ç·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ°é ‡ªìπ≈”Àâ«¬

¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ·≈–‡ªìπ

≈”πÈ” “¢“¢Õß·¡àπÈ”‚¢ß ™“«∫â“πµ”∫≈πÈ”‡∑’Ë¬ß·≈–

æ◊Èπ∑’Ë√Õ∫≈”Àâ«¬‰¥â „™âª√–‚¬™πå®“°≈”Àâ«¬µ—Èß·µà

∫√√æ°“≈ ‡™àπ ∑“ß‡°…µ√°√√¡ °“√ª≈Ÿ°º—° ª≈Ÿ°¢â“«

·≈–∑“ßª√–¡ß °“√®—∫ª≈“ °“√‡≈’È¬ß —µ«å ‡ªìπµâπ

ª√–°Õ∫°—∫§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß≈”Àâ«¬∑’Ë¡’πÈ”µ≈Õ¥

∑—Èßªï ®÷ß∑”„Àâ™“«∫â“π √â“ßÕ“™’æ®“°≈”Àâ«¬·Ààßπ’È

‡™àπ °“√∑” «π·°â«¡—ß°√ °“√∑”ø“√å¡‚§¢ÿπ °“√

‡≈’È¬ß‰°àæ◊Èπ‡¡◊Õß °“√∑” «π‰¡â¥Õ°‰¡âª√–¥—∫ ·≈–°“√

‡≈’È¬ßª≈“°√–™—ß·∫∫∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ Àâ«¬¡ÿ°

®÷ß°≈“¬‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’ËÀà“ß‰°≈

§«“¡‡®√‘≠·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ∑’Ë®”°—¥®“°

√—∞∫“≈ ¥—ßπ—ÈπºŸâ‡¢’¬π®÷ß‰¥â§—¥‡≈◊Õ°Àâ«¬¡ÿ°„Àâ‡ªìπ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ‚¥¬π”π—°‡√’¬π

‰ª»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¥â«¬

°“√„™â®—°√¬“π‡ªìπæ“Àπ–‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

™ÿ¡™πµ“¡≈”Àâ«¬ ÷́Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬àÕ¬

¯ ·À≈àß ¥—ßπ’È æ—π∏ÿ°√√¡™“«ºŸâ‰∑ ‡∑’Ë¬« «π·°â«¡—ß°√

 «π§ÿ≥≈ÿß‰æ±Ÿ√¬å ø“√å¡‚§¢ÿπ≈ÿß«—≤π– ∫àÕª≈“

§ÿ≥ªÑ“ “§√ ‰°àæ◊Èπ‡¡◊Õß¢Õß§ÿ≥≈ÿß·¥ß  —µ«å‡≈’È¬ß

¢Õß§ÿ≥¬“¬§”æ“ß ·≈– «πªÉ“¿Ÿ¥‘π ÷́Ëß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

∑—Èß ¯ ·À≈àß ‰¥â®—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ¥—ß· ¥ß„π

µ“√“ß∑’Ë Ú

 “√–∑’Ë Ò  ‘Ëß¡’™’«‘µ°—∫°√–∫«π°“√

¥”√ß™’«‘µ

 “√–∑’Ë Ú ™’«‘µ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

 “√–∑’Ë Û  “√ ·≈– ¡∫—µ‘¢Õß “√

 “√–∑’Ë Ù ·√ß·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

 “√–∑’Ë ı æ≈—ßß“π

 “√–∑’Ë ˆ °√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß‚≈°

 “√–∑’Ë ˜ ¥“√“»“ µ√å ·≈–Õ«°“»

 “√–∑’Ë ¯ ∏√√¡™“µ‘¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

§π,  ‘Ëß¡’™’«‘µ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

 ‘Ëß¢Õß

 ∂“π∑’Ë
π—°‡√’¬π

°“√¥”√ß™’«‘µª√–®”«—π

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò · ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ—°‡√’¬π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√

¥”√ß™’«‘µª√–®”«—π
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°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ°

Ò. π—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡„™â«‘∏’°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

Ú. §√Ÿ √â“ß·∫∫Ωñ°∑—°…–‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥

¢Õßπ—°‡√’¬πµ“¡∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

„π∑’Ëπ’È§◊Õ ∑—°…–¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¯ ∑—°…–

Û. π—°‡√’¬π·µà≈–§π∑¥ Õ∫‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡°≈ÿà¡·≈–

·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ‚¥¬‰¡à´È”°—π ÷́Ëß‡ªìπ°“√Ωñ°„Àâ

π—°‡√’¬π¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Ωñ°°“√·°âªí≠À“ ·≈–

„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π ∂“π°“√≥å®√‘ß

¥—ßπ—ÈππÕ°®“°‡√“®–‰¥âªí≠À“·≈–«‘∏’°“√

·°âªí≠À“¥â«¬°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¡“„™â ÷́Ëß¡’

‡∑à“°—∫®”π«π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π·≈â« ‡√“¬—ß‰¥â·∫∫Ωñ°∑—°…–

¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π ¯ ∑—°…– ‡∑à“°—∫®”π«πªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π

·µà≈–°≈ÿà¡‚¥¬‰¡à´È”°—π·µà¡’§«“¡¬“°ßà“¬‡∑à“°—π

∫∑ √ÿª

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë Ò

(æ.». Úıı-ÚııÙ) ¢âÕ ı.Ò ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ§π·≈– —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». ÚıÙÚ À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å

‚¥¬§√Ÿ‡ªìπºŸâ®—¥À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡

°—∫«—¬¢Õßπ—°‡√’¬π„π·µà≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

‡π◊ÈÕÀ“ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√ ‡™àπ

µ—«Õ¬à“ß«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å¢â“ßµâπ ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª

 “√– ”§—≠¢Õß –æ“π‡™◊ËÕ¡µàÕ™àÕß«à“ß√–À«à“ß«‘™“

«‘∑¬“»“ µ√å°—∫™’«‘µª√–®”«—π ‚¥¬„™â ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ° ‡ªìπ –æ“π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ú

µ“√“ß∑’Ë Ú §«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

 “√–∑’Ë ¡“µ√∞“π∑’Ë ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò.  ‘Ëß¡’™’«‘µ°—∫°√–∫«π°“√

¥”√ß™’«‘µ

Ù. ·√ß·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

Ú. ™’«‘µ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ı. æ≈—ßß“π

Ò. æ—π∏ÿ°√√¡™“«ºŸâ ‰∑

Ú. ø“√å¡‚§¢ÿπ≈ÿß«—≤π–

Û. ‰°àæ◊Èπ‡¡◊Õß¢Õß§ÿ≥≈ÿß·¥ß

Ù. ‡∑’Ë¬« «π·°â«¡—ß°√

ı.  —µ«å‡≈’È¬ß¢Õß§ÿ≥¬“¬§”æ“ß

Ò.  «πªÉ“¿Ÿ¥‘π

Ú. ∫àÕª≈“§ÿ≥ªÑ“ “§√

Û.  «π§ÿ≥≈ÿß‰æ±Ÿ√¬å

Ò.  ‘Ëß¡’™’«‘µ·≈–≈—°…≥–∑“ß

æ—π∏ÿ°√√¡¢Õßæ◊™·≈– —µ«å

Ú. ·√ß·≈–§«“¡¥—π„π°“√‡°…µ√

Û. √–∫∫π‘‡«»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Ù. °“√„™âæ≈—ßß“πµàÕ™’«‘µ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

« Ò.Ò, « Ò.Ú

« Ù.Ò

« Ú.Ò, « Ú.Ú

« ı.Ò
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ú «‘™“«‘∑¬“»“ µ√å°—∫™’«‘µª√–®”«—π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™πÀâ«¬¡ÿ°Process of science Scientific method

 «πªÉ“¿Ÿ¥‘π

∫àÕª≈“§ÿ≥ªÑ“ “§√

 «π§ÿ≥≈ÿß‰æ±Ÿ√¬å

ø“√å¡‚§¢ÿπ≈ÿß«—≤π–

‰°àæ◊Èπ‡¡◊Õß§ÿ≥≈ÿß·¥ß

æ—π∏ÿ°√√¡™“«ºŸâ ‰∑

‡∑’Ë¬« «π·°â«¡—ß°√

«‘™“«‘∑¬“»“ µ√åπ—°‡√’¬π

 —µ«å‡≈’È¬ß¢Õß§ÿ≥¬“¬§”æ“ß

™’«‘µª√–®”«—π

∫√√≥“πÿ°√¡

http://rirs3.royin.go.th/new-search/word-search-all-x.asp

http://en.wikipedia.org/wiki/Science

http://www.ldd.go.th/Thai-html/05022007/PDF/PDF01/index.htm

http://school.obec.go.th/bankudchiangmee/vicakan3.htm

http://sps.lpru.ac.th/script/show_article.pl?mag_id=11&group_id=51&article_id=917

http://www.ipst.ac.th/research/resuit_files/resuit49-17.shtml

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ. √“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫°ƒ…Æ’°“. ‡≈à¡ ÒÒˆ µÕπ∑’Ë ˜Ù °

(Ò˘  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙÚ), Ò-ÚÛ. ÚıÙÚ.



™à«ßπ’È...¡’ºŸâ Õ∫ºà“π¿“§ ° ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π

‡ âπ∑“ß Ÿà “¬ß“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â‡ªìπ

®”π«π¡“° ∑√“∫«à“¬—ßµâÕß Õ∫„Àâºà“πÕ’° Ú ¿“§À√◊Õ

Ú ¥à“π ®÷ß®–∂◊Õ«à“ Õ∫‰¥â‚¥¬ ¡∫Ÿ√≥å §◊Õ ¿“§ ¢

·≈– ¿“§ § ºŸâ‡¢’¬π„π∞“π–∑’Ë‡§¬ºà“πß“π°“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“  —ß°—¥  ». ·≈–  æ∞. ¡“·≈â« °Á¢Õ

‡Õ“„®™à«¬ ¢Õ„Àâ Õ∫ºà“π∑ÿ°¿“§·≈–‰¥âÕ—π¥—∫µâπÊ

°—π∑ÿ°§π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„® ”À√—∫ºŸâ‡µ√’¬¡µ—«

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ( ∂“π»÷°…“) ∑—ÈßÀ≈“¬ ºŸâ‡¢’¬π¢Õπ”‡ πÕ

°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë à«π„À≠à∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â« (®÷ß®–

‰¡à¢¬“¬§«“¡) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑∫∑«π ‚¥¬∂â“‡ªìπ¢Õß‡°à“

ÀπàÕ¬§◊Õ POSDCORB ÷́Ëß ¥√. ™ÿ∫ °“≠®πª√–°√

‰¥â‡æ‘Ë¡§”«à“ PA- ‡¢â“‰ª‡ªìπ PA-POSDCORB

°≈à“«§◊Õ µâÕß¡’π‚¬∫“¬ (P-Policy) ∑’Ë·πà™—¥ ...¡’

°“√®—¥¡Õ∫-°√–®“¬Õ”π“® (A-Authority) ∑’Ë·πà-

·πàπ...¡’ °“√«“ß·ºπ (P-Planning) ∑’Ë·πàπÕπ...¡’

°“√®—¥Õß§å°√ (O-Organizing) ‰¡à —∫ π...¡’ °“√

®—¥«“ß°”≈—ß§π (S-Staffing) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

„™â§π„Àâµ√ß°—∫ß“π (put the right man on the

right job)...¡’ °“√Õ”π«¬°“√ (D-Directing) Õ¬à“ß

π—°«‘™“°“√... ¡’ À≈—°°“√ª√– “πß“π (Co-Coordi-

nating) ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß

‡™’Ë¬«™“≠... ¡’ °“√√“¬ß“πº≈ (R-Reporting) °“√

¥”‡π‘πß“π...·≈– ¡’ À≈—°°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

(B-Budgeting)Õ¬à“ß™“≠©≈“¥... À√◊Õ∂â“®–‡Õ“∑’Ë∑—π ¡—¬

·≈–π‘¬¡„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π °ÁµâÕß∑ƒ…Æ’

°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ¢Õß ‡¥¡¡‘Ëß (Deming

Quality Circle) À√◊Õ PDCA ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß °“√√Ÿâ®—°

«“ß·ºπ (Plan) ∑ÿ°™‘Èπß“π/ √Ÿâ°“√¥”‡π‘πß“π (Do)

µ“¡·ºπÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ / √Ÿâ·≈–¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫-

µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Check) / ·≈–√Ÿâ°“√ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢ (Act) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥...π—Ëπ‡Õß πÕ°®“°π’È ¥√. ¡™“¬

‡∑æ· ß ¬—ß‰¥âæŸ¥∂÷ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õßπ—°∫√‘À“√«à“

§«√®–¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈‡æ◊ËÕ°â“«‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß·≈–‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈– ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√¡’

πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ¿Ÿ¡‘√Ÿâ ¿Ÿ¡‘∏√√¡ ·≈–¿Ÿ¡‘∞“π ·≈â«

°Á§«√®–‰¥â»÷°…“Õß§åª√–°Õ∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’

ºŸâ√«∫√«¡‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‰«â Ú Pûs ‡ªìπ à«π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

°√–∫«π°“√∫√‘À“√¥â«¬ °Á®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‰¥â∑—Èß ß“π ·≈–§π Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ π„®∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ ºŸâ‡¢’¬π

¢Õ∂Õ¥§«“¡‡ªìπ¿“…“‰∑¬ª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

Ò. Psychology - ¡’®‘µ«‘∑¬“„π°“√∫√‘À“√

Ú. Personality - ¡’°“√®—¥°“√¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ

Û. Pioneer - ¡’§«“¡ ÷́Èß-∑√“∫¥â“π°“√§‘¥

√‘‡√‘Ë¡·≈–∫ÿ°‡∫‘°Õ¬à“ß √â“ß √√§å

Ù. Poster - ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·∫∫ª“°

µàÕª“°

ı. Parent - ¡’§«“¡∫“°∫—Ëπ Õ¥∑π (¡’‡¡µµ“

°√ÿ≥“ ¡ÿ∑‘µ“ Õÿ‡∫°¢“) ¥ÿ®æàÕ·¡à
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¢ÕßΩ“°...

 ”À√—∫ºŸâ(‡µ√’¬¡)∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

‚¥¬...  ¡™“¬  —ß¢å‡°‘¥

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡∑§‚π‚≈¬’π§√æπ¡



ˆ. Period - ¡’§«“¡·πà«·πà·≈–‡∑’Ë¬ßµ√ß

µàÕ°“√∫√‘À“√‡«≈“

˜. Pacific - ¡’§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫

¯. Pleasure - ™Õ∫„™âÕ“√¡≥å¢—π ‡æ◊ËÕ·°â‰¢

§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥

˘. Prudent - ‰¡à¢’È‡°’¬® √â“ß«‘ —¬∑—»πå„Àâ

°«â“ß-‰°≈

Ò. Principle - ¬÷¥À≈—°™—¬·≈–∑ƒ…Æ’„π°“√

∑”ß“π

ÒÒ. Perfect - ‰¡à‡°’¬®§√â“π∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ‡ √Á®

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

ÒÚ. Point - ‡æ‘Ë¡æŸπß“π„Àâ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

Õ¬à“ß™—¥‡®π

ÒÛ. Plan - ‡πâπ°“√«“ß·ºπ∑ÿ°¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫

ÒÙ. Pay - ¡Õ∫À¡“¬ß“πÕ¬à“ß∂â«π∑—Ë« ‚¥¬

‰¡à‡≈◊Õ°∑’Ë√—°-¡—°∑’Ë™—ß ‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠-°”≈—ß„®

Òı. Participation - ‡Õ“„®„ à„Àâ§«“¡ ”§—≠

¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡

Òˆ. Pundit - √«¡æ≈—ß°“¬-„® „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâß“π

∑’Ë∑”‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

Ò˜. Politic - √Õ∫√Ÿâß“π°“√‡¡◊Õß-°“√ª°§√Õß

„Àâ‡∫Á¥‡ √Á® ‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ßª√–™“™π

Ò¯. Poet - ∑”µπ„Àâ‡ªìπºŸâ™Ë”™Õß¥â“π°“√„™â

 ”π«π-‚«À“√ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√-∫√‘À“√

Ò˘. Perception - µâÕß§“¥°“√≥å-À¬—Ëß√Ÿâ

·≈–µ√«®∑“π ‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡Àµÿ°“√≥å ·≈–

Ú. Psycho - ¡’®‘µ«‘≠≠“≥¢Õßπ—°∫√‘À“√

Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ

πÕ°®“°π’È ¥√. ¡™“¬ ‡∑æ· ß ¬—ß‰¥âæŸ¥∂÷ß

·π«∑“ß∑’Ë®– √â“ßÕß§å°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë®– àßº≈ ”‡√Á®µàÕ°“√∫√‘À“√ß“π«à“§«√¬÷¥À≈—°

CARD §◊Õ

Ò. C-Constancy - §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ·πà«·πà

·≈–®√‘ß®—ß

Ú. A-Aim - §«“¡¡ÿàßÀ«—ß À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

µ√ß°√Õ∫

Û. R-Responsibility - §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡Õ“„®„ à„πß“π

Ù. D-Democracy - „™âÀ≈—°°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬

„π°“√(∑”)∫√‘À“√

°—∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ˆ RE- ∑’Ë®–™à«¬‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√‡¢â¡·¢Áß

¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õ

Ò. Realisable - ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥

Õß§å°“√

Ú. Rearrange - √ŸâÀ≈—°°“√ª√– “π‡æ◊ËÕ

ª√—∫ª√ÿß

Û. Reformation - ¡ÿàß Ÿà°“√ªØ‘√ŸªÕß§å°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¡√√§º≈

Ù. Relationship - Õÿ∑‘»µπ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π

ı. Religion - ¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ-»√—∑∏“

ˆ. Report - À“·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π

À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ («à“∑’Ë ºÕ.) ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

∑—ÈßÀ≈“¬§ß®–‰¥â·π«§‘¥‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

À√◊ÕÕß§å°√„Àâ‡ªìπ∑’Ë∂Ÿ°µ“ µâÕß„® ‡æ◊ËÕ √â“ß»√—∑∏“

§«“¡æ÷ßæÕ„® ™Õ∫„® ∂Ÿ°„® ·≈–æÕ„® „Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π

‰¥â‡ ’¬ ∑’Ë®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊ÕÀπà«¬ß“π

·≈–Õß§å°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª
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‚¥¬... ¥√. ÿ√‘π ™ÿ¡ “¬ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“§√ÿ»÷°…“
§≥–»÷°…“»“ µ√å·≈–æ—≤π»“ µ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

Õ¬Ÿà§Ÿà°—π¡“∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ „π™◊ËÕ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’§◊Õ·ºπ

°“√ Õπ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠°—∫§√Ÿ

∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ‡æ√“–®–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–

∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°àÕπ∑’Ëπ‘ ‘µ§√ŸÀ√◊Õ§√Ÿª√–®”°“√®–‡¢’¬π·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√»÷°…“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú)

æ.». ÚıÙı À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

∑“ß°“√»÷°…“ ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ ®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“

°“√æ—≤π“æÀÿªí≠≠“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“

°√–∫«π°“√§‘¥ √Ÿª·∫∫°“√ Õπ «‘∏’ Õπ·≈–‡∑§π‘§

°“√ Õπ ≈’≈“°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ«‘∏’°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ·∫∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√®—¥∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π  “√–À√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®–µâÕß Õπ

 ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâµâÕß¡ÿàßæ—≤π“ ¡√√∂π–

µ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™

ÚııÒ °”Àπ¥‰«â ÷́Ëß¡’ ı ª√–°“√ §◊Õ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√ ◊ËÕ “√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√·°âªí≠À“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â∑—°…–™’«‘µ

·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–µâÕßæ—≤π“

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑’ËÀ≈—° Ÿµ√µâÕß°“√ §◊Õ

√—°™“µ‘ »“ πå °…—µ√‘¬å ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’«‘π—¬ „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬

·≈–¡’®‘µ “∏“√≥– (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, ÚııÒ : ˆ-˜)

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ (‰¡àª√“°Øªï∑’Ëæ‘¡æå : ÒÒ-ÒÚ)

‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥∑’Ë “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‡√’¬°«à“

·π«§‘¥À√◊ÕÀ≈—°°“√ CIPPA ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ C

¡“®“°§”«à“ Construct ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

µ“¡·π«§‘¥¢Õß Constructivism §◊Õ∑ƒ…Æ’°“√ √â“ß

Õß§å§«“¡√Ÿâ I ¡“®“°§”«à“ Interaction ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß

°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—« P

¡“®“°§”«à“ Physical Participation ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß

°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‰¥â‡§≈◊ËÕπ‰À«√à“ß°“¬ P ¡“®“°

§”«à“ Process Learning ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°√–∫«π°“√µà“ßÊ A ¡“®“°§”«à“ Application ÷́Ëß

À¡“¬∂÷ß°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π

π—Èπ®–µâÕßÀ“√Ÿª·∫∫°“√ Õπ «‘∏’ ÕπÀ√◊Õ‡∑§π‘§°“√

 Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“·µà≈–‡√◊ËÕß·≈–‡À¡“– ¡

°—∫ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß∫√‘∫∑µà“ßÊ ·≈–¢âÕ®”°—¥µà“ßÊ ¥â«¬

¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë®–«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’π—Èπ ®–µâÕß

¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√ Õπ «‘∏’ Õπ·≈–‡∑§π‘§°“√

 Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂π”¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

°—∫‡π◊ÈÕÀ“µà“ßÊ √Ÿª·∫∫°“√ Õπ «‘∏’ Õπ·≈–‡∑§π‘§

°“√ Õπ¡’„Àâ‡≈◊Õ°„™â¡“°¡“¬ ºŸâ Õπ®–µâÕß«‘‡§√“–Àå

«à“‡π◊ÈÕÀ“‡√◊ËÕß„¥§«√®–„™â«‘∏’ Õπ·∫∫„¥®÷ß®–∑”„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®‰¥â¥’·≈–√«¥‡√Á« ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬·≈–

 “¡“√∂∑”‰¥â¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà √Ÿª·∫∫°“√ Õπ

··ººππ°°““√√®®——¥¥°°““√√‡‡√√’’¬¬ππ√√ŸŸ ââ¢¢ÕÕßß§§√√ŸŸ¬¬ÿÿ§§„„ÀÀ¡¡àà



·µà≈–√Ÿª·∫∫®–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëµà“ß°—π

∫“ß√Ÿª·∫∫‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ‡πâπ¥â“π§«“¡√Ÿâ

∫“ß√Ÿª·∫∫‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“≈—°…≥–

π‘ —¬ ∫“ß√Ÿª·∫∫‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“

∑—°…–µà“ßÊ ∫“ß√Ÿª·∫∫‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡πâπ°“√

æ—≤π“∑—°…–°√–∫«π°“√ §√Ÿ®–µâÕß«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“«à“

µâÕß°“√æ—≤π“¥â“π„¥ ·≈â«‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫À√◊Õ«‘∏’ Õπ

À√◊Õ‡∑§π‘§°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡ ‡™àπ „π√–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° µâÕß Õπ·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√‡æ√“–¡’§√ŸπâÕ¬ §√Ÿ®”‡ªìπµâÕß„™â√Ÿª·∫∫

°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπµâπ

‡¡◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«µâÕß°“√√Ÿâ«à“ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥

°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ µâÕß«“ß·ºπ°“√«—¥º≈

·≈–ª√–‡¡‘πº≈«à“®–«—¥Õ¬à“ß‰√ „™â‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ–‰√«—¥

¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‰√ µâÕß¥Ÿ«à“„π·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ—Èß®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰«âÕ¬à“ß‰√

µâÕß«—¥„Àâµ√ßµ“¡∑’Ëµ—Èß‰«â §√Ÿ®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß

π”¡“„™â°—∫®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑ÿ°¥â“π

„π°“√ Õπ·µà≈–‡√◊ËÕßµâÕß “¡“√∂ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥

‰¥âµ√ßµ“¡ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√«—¥·≈–À“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·µà≈–™π‘¥‰¥â  “¡“√∂ √â“ß‡°≥±å„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡·≈–™—¥‡®π °“√«—¥º≈·≈–

ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë ”§—≠„π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·µà§√Ÿ∫“ß§π≈–‡≈¬∑’Ë®–‡¢’¬π„Àâ™—¥‡®π ∫“ß§π‡¢’¬π‰«â

°«â“ßÊ Õà“π·≈â«°Á‰¡à√Ÿâ«à“®–«—¥·≈–ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√

¥—ßπ—Èπ°àÕπ∑’Ë§√Ÿ®–‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

µâÕß«‘‡§√“–Àå¢âÕ®”°—¥∑’Ë àßº≈µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°¥â“π ‡™àπ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥

∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§√Ÿ  ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥å ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

‡«≈“  ∂“π∑’Ë‡√’¬π §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡ π„®¢Õß

ºŸâ‡√’¬π  ¿“æ™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ °“√æ‘®“√≥“¢âÕ®”°—¥

Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫®–∑”„Àâ«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’

∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ µ—«™’È«—¥™—Èπªï  “√– ”§—≠ (§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥) ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

(‡π◊ÈÕÀ“) °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

°“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∫—π∑÷°º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¿“§ºπ«° ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π®–¢ÕÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√‡¢’¬π

¥—ßπ’È

Ò. °“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√∫Õ°

√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«π∑’Ë

®”‡ªìπµâÕß∫Õ° §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ Àπà«¬°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡√◊ËÕß∑’Ë Õπ «—π ‡¥◊Õπ ªï∑’Ë Õπ ‡«≈“∑’Ë„™â„π

°“√ Õπ ™—Èπ∑’Ë Õπ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ®–·µ°µà“ß°—π∫â“ß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‚√ß‡√’¬π®–°”Àπ¥

·∫∫øÕ√å¡¢÷Èπ¡“ ‰¡à¡’„§√∂Ÿ° ‰¡à¡’„§√º‘¥ §√Ÿ§«√

ª√–¬ÿ°µåµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π

Ú. ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß¡“®“°À≈—° Ÿµ√

·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·µà≈– “√– ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·µà≈–·ºπµâÕß∫Õ°‰¥â«à“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡“µ√∞“π°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π¢âÕ„¥ ®–‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·ºππ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ À≈—° Ÿµ√

∑’Ë„™âÕ¬Ÿàπ’È‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√·∫∫Õ‘ß¡“µ√∞“π ·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ°ÁµâÕßÕ‘ß¡“µ√∞“π‡™àπ°—π „πÀ≈—° Ÿµ√

·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‰¥â

°”Àπ¥µ—«™’È«—¥™—Èπªï¢Õß·µà≈–¡“µ√∞“π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“·µà≈–™—ÈπªïµâÕß∑”Õ–‰√‰¥â∫â“ß„π¡“µ√∞“π

π—ÈπÊ °àÕπ‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§√Ÿ®–µâÕß«‘‡§√“–Àå

«à“µ—«™’È«—¥™—Èπªï„π¡“µ√∞“ππ—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß ·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·ºπµà“ßÊ ®– àßº≈µàÕµ—«™’È«—¥™—Èπªï¢âÕ„¥

‡¡◊ËÕ Õπ§√∫∑ÿ°·ºπ„π¡“µ√∞“ππ—ÈπÊ ®–µâÕß‰¥â§√∫

∑ÿ°µ—«™’È«—¥™—Èπªï ®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡“µ√∞“πµ“¡µ—«™’È«—¥

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√

Û. °“√‡¢’¬π “√– ”§—≠À√◊Õ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

(concept) ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°¢Õß§√Ÿ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß π‘ ‘µ§√Ÿ
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 à«πÀπ÷Ëß®–‡¢’¬π‡À¡◊Õπ®ÿ¥ª√– ß§å ∫“ß§π°Á≈Õ°

‡π◊ÈÕÀ“∑—ÈßÀ¡¥¡“„ à‰«â ∫“ß§π°Á¬àÕµÕπ„¥µÕπÀπ÷Ëß

¢Õß‡π◊ÈÕÀ“¡“„ à‰«â ÷́Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕß °“√‡¢’¬π “√– ”§—≠

µâÕß √ÿª„Àâ‡ÀÁπ “√–∑’Ë‡ªìπ·°àπ¢Õß§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß

∑’Ë ÕπÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å §√Ÿ®–µâÕß

«‘‡§√“–Àå°àÕπ«à“‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õππ—Èπ Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠

∑’ËºŸâ‡√’¬π®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ‡√’¬°«à“‡°‘¥

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥„π‡√◊ËÕßπ—Èπ µâÕß “¡“√∂ °—¥ÕÕ°

¡“„Àâ ‰¥â·≈â«®÷ß‡¢’¬π‡ªìπ “√– ”§—≠ ®–‡¢’¬π‡ªìπ

§«“¡‡√’¬ßÀ√◊Õ‡ªìπ¢âÕÊ °Á·≈â«·µà≈—°…≥–¢Õß‡π◊ÈÕÀ“

∑’Ë Õπ §«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“∑—ÈßÀ¡¥

‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß∫“ß à«π¢Õß‡π◊ÈÕÀ“„π·ºππ—Èπ

Ù. ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ Õßª√–‡¿∑

§◊Õ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Ë«‰ª·≈–®ÿ¥ª√– ß§å

‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ „π™à«ßÀπ÷Ëß¡’°“√„™â§”«à“®ÿ¥ª√– ß§å

ª≈“¬∑“ß·≈–®ÿ¥ª√– ß§åπ”∑“ß ´÷Ëß¡“®“°®ÿ¥ª√– ß§å

∑—Ë«‰ª·≈–®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ßæƒµ‘°√√¡π—Ëπ‡Õß °“√‡¢’¬π

®ÿ¥ª√– ß§å∑—Èß Õßª√–‡¿∑π’ÈµâÕß Õ¥§≈âÕß°—π‡æ√“–

®ÿ¥ª√– ß§å∑—Ë«‰ª®–∫Õ°®ÿ¥ª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·ºππ—Èπ«à“µâÕß°“√„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ‡™àπ µâÕß°“√„Àâπ—°‡√’¬π

¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫§”§≈âÕß®Õß ®ÿ¥ª√– ß§å

‡™‘ßæƒµ‘°√√¡°Á®–µâÕß‡¢’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π«à“

æƒµ‘°√√¡„¥∑’Ë· ¥ß«à“π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

‡√◊ËÕß§”§≈âÕß®Õß ‡™àπ ∫Õ°≈—°…≥–¢Õß§”§≈âÕß®Õß

‰¥â∂Ÿ°µâÕß Õà“π§”§≈âÕß®Õß‰¥â∂Ÿ°µâÕß §”∑’Ëπ”¡“

‡¢’¬π‡ªìπ®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ßæƒµ‘°√√¡®–µâÕß¡“®“°

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ„π‡√◊ËÕß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑“ß°“√

»÷°…“«à“µâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ‡®µ§µ‘·≈–∑—°…–

„π‡√◊ËÕßπ—Èπ„π√–¥—∫„¥·≈–µâÕß‡ªìπ§”∑’Ë· ¥ß∂÷ß

æƒµ‘°√√¡∑’Ë “¡“√∂«—¥‰¥â ‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’Ë®–π”∑“ß

ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà®ÿ¥ª√– ß§åª≈“¬∑“ßÀ√◊Õ®ÿ¥ª√– ß§å

∑—Ë«‰ªπ—Ëπ‡Õß ∂â“§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑“ß°“√»÷°…“¡“°àÕπ §√Ÿ®–‰¡à “¡“√∂„™â

§”µà“ßÊ µ“¡√–¥—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“πæÿ∑∏‘æ‘ —¬ ®‘µæ‘ —¬

·≈–∑—°…–æ‘ —¬§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–µ√ß°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õπ

§√Ÿ¡—°®–„™â§”∑’Ë· ¥ßæƒµ‘°√√¡„π√–¥—∫§«“¡®”

§«“¡‡¢â“„® ÷́Ëß‡π◊ÈÕÀ“∫“ß‡√◊ËÕßµâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’

§«“¡√Ÿâ¢—Èππ”‰ª„™âÀ√◊Õ«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ —ß‡§√“–Àå·≈–

ª√–‡¡‘π§à“

°“√‡¢’¬π®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ µ“¡

À≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫

 “¡Õ¬à“ß§◊Õ  ∂“π°“√≥å æƒµ‘°√√¡·≈–‡°≥±å ‡™àπ

‡¡◊ËÕ°”Àπ¥§”„Àâ Ò §” π—°‡√’¬π “¡“√∂∫Õ°≈—°…≥–

§”§≈âÕß®Õß‰¥â∂Ÿ°µâÕß ¯ §”  ∂“π°“√≥å§◊Õ ‡¡◊ËÕ

°”Àπ¥§”„Àâ Ò §” æƒµ‘°√√¡§◊Õ∫Õ°≈—°…≥–§”

§≈âÕß®Õß ‡°≥±å§◊Õ∂Ÿ°µâÕß ¯ §” ·µàºŸâ Õπ¡—°®–

‰¡à‡¢’¬π ∂“π°“√≥å·≈–‡°≥±å  à«π„À≠à®–‡¢’¬π·µà

æƒµ‘°√√¡‡∑à“π—Èπ ºŸâ‡¢’¬π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“§«√®–‡¢’¬π

æƒµ‘°√√¡°—∫‡°≥±å ‡æ√“–°“√‡¢’¬π‡°≥±å‰«â„Àâ™—¥‡®π

®–¡’ª√–‚¬™πåµ√ß∑’Ë§√Ÿ®–«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥âµ√ß

µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥  à«π ∂“π°“√≥å®–≈–‰«â„π§«“¡

‡¢â“„®°Á‰¥â ·µàµâÕß√Ÿâ«à“°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ßæƒµ‘°√√¡

¿“¬„µâ ∂“π°“√≥åÕ–‰√À√◊Õ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß‰√

ı.  “√–°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õπ §√Ÿ

µâÕß«‘‡§√“–Àå«à“‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“√–¥—∫„¥ §◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°√–∫«π°“√ §«“¡§‘¥·≈–À≈—°°“√‡∫◊ÈÕßµâπ

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥·≈–√–∫∫§«“¡§‘¥ ‡π◊ÈÕÀ“·µà≈–

ª√–‡¿∑®–„™â«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π °“√

‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“µâÕß‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë®–¢“¥‰¡à‰¥â°àÕπ §√ŸµâÕß«‘‡§√“–Àå«à“Õ–‰√§◊Õ

·°àπ¢Õß “√–∑’Ë®– Õπ ‡π◊ÈÕÀ“Õ–‰√∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π

∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥À√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë

µâÕß√Ÿâ ¢—ÈπµàÕ‰ª°Áæ‘®“√≥“«à“‡π◊ÈÕÀ“Õ–‰√∑’ËºŸâ‡√’¬π§«√√Ÿâ

·≈–‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë√Ÿâ ‰«â°Á¥’‡æ√“–‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ‡√’¬π

„π°“√®—¥≈”¥—∫‡π◊ÈÕÀ“®–µâÕß®—¥≈”¥—∫®“°ßà“¬‰ªÀ“¬“°

®“°‡√◊ËÕß„°≈âµ—«‰ª‰°≈µ—« ®“°√Ÿª∏√√¡‰ªπ“¡∏√√¡

∂â“‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å°ÁµâÕß®—¥≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß‰¡à„Àâ —∫ π

®—¥≈”¥—∫®“°‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰ª Ÿà‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ

√–∫∫§«“¡§‘¥ °“√‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°
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‡æ√“–À“°‡≈◊Õ°‰¡à¥’°Á®–‰¡à∫√√≈ÿµ“¡®ÿ¥ª√– ß§å°“√

‡√’¬π√Ÿâ

ˆ. °“√‡¢’¬π°‘®°√√¡À√◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«√‡¢’¬π„Àâ≈–‡Õ’¬¥ ™—¥‡®π „Àâ‡ÀÁπ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈–∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ Õ∏‘∫“¬°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡ªìπ≈”¥—∫

¢—ÈπµÕπ„Àâ‡¢â“„® ∑’Ëπ‘¬¡°—π®–·∫àß°‘®°√√¡‡ªìπ “¡¢—Èπ

§◊Õ ¢—Èπ°“√π”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π ¢—Èπ°“√ Õπ ·≈–¢—Èπ

°“√ √ÿª ∫“ß‚√ß‡√’¬πÕ“®®–„™â§”Õ◊Ëπ ‡™àπ °‘®°√√¡

π” Ÿà∫∑‡√’¬π °‘®°√√¡π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–°‘®°√√¡

 √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π§‘¥¢÷Èπ¡“

°Á‰¡à·ª≈°Õ–‰√  √ÿª§◊Õ¡’¢—Èππ” ¢—Èπ Õπ·≈–¢—Èπ √ÿª

„π°“√§‘¥°‘®°√√¡À√◊Õ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ®–µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ¥â“π∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ ®‘µ«‘∑¬“∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫∑’Ë®– Õπ „™âÀ≈—°°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „™âÀ≈—°°“√æ—≤π“

 ¡Õß ’́° ấ“¬·≈–´’°¢«“ ·≈–°“√æ—≤π“æÀÿªí≠≠“

„™âÀ≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥ µâÕß

¬÷¥À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¡“µ√“ ÚÙ „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“ ‡≈◊Õ°„™â√Ÿª·∫∫°“√ Õπ «‘∏’ Õπ·≈–‡∑§π‘§

°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡ §”π÷ß∂÷ß∫√√¬“°“»·≈–°“√®—¥

°“√™—Èπ‡√’¬π ≈’≈“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π ‡≈◊Õ°

„™â ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫∑‡√’¬π ∑’Ë®–

µâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”≈—ß‡¢’¬πÕ¬Ÿà ®–‡ÀÁπ«à“∂â“§√Ÿ

‰¡à‰¥â»÷°…“‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“‡ªìπÕ¬à“ß¥’°Á®–

‰¡à “¡“√∂«“ß·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’

§√Ÿ®–µâÕß«‘‡§√“–Àå∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«®÷ß°”Àπ¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–π”æ“

ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

˜. À≈—°°“√‡¢’¬π„πÀ—«¢âÕ ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

„π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß¥Ÿ®“°°√–∫«π°“√À√◊Õ

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡¢’¬π‰«â„π·µà≈–¢—Èπ æ‘®“√≥“¥Ÿ«à“

µâÕß„™â ◊ËÕ°“√ ÕπÕ–‰√∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

ª√–‡¿∑„¥∑’Ë “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’

§√Ÿ®÷ß®”‡ªìπµâÕß»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ‡¢â“„®°àÕπ §√Ÿ®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ¥â«¬

®÷ß®– “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â‰¥âµ√ßµ“¡®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ

¯. „π°“√‡¢’¬π°“√«—¥º≈·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

§◊ÕµâÕß¥Ÿ∑’Ë®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ·≈â««—¥„Àâµ√ß°—∫®ÿ¥ª√– ß§å

∑ÿ°¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥‰«â §«√∫Õ°«‘∏’°“√«—¥º≈ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

„™â„π°“√«—¥º≈ ·≈–‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ §√Ÿ®÷ß

µâÕß»÷°…“‡√◊ËÕß°“√«—¥º≈·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈¡“°àÕπ

®÷ß®– “¡“√∂°”Àπ¥«‘∏’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ  √â“ß

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

˘. À≈—ß®“°°“√„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ§«√∫—π∑÷°º≈°“√„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√∫â“ß ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√∫—π∑÷°§◊Õ‡°’Ë¬«°—∫µ—«ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∫√√≈ÿµ“¡®ÿ¥ª√– ß§å

°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¡à °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√

„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§Õ–‰√∫â“ß

®–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ¢âÕ —ß‡°µ∑’Ëæ∫

„π¢≥–∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë§√Ÿ‡ÀÁπ«à“¡’ª√–‚¬™πå

Ò. ¿“§ºπ«°„π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‰¡àµâÕß°“√„ à ‰«â„π à«π¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ„Àâ√°√ÿß√—ß ‡™àπ ‡π◊ÈÕÀ“ „∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡°≥±å°“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈ °‘®°√√¡·∫àß°≈ÿà¡∑’ËµâÕß„™â§”Õ∏‘∫“¬¬◊¥¬“«

®÷ß®–‡¢â“„® ‡ªìπµâπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È§«√„ à‰«â„π¿“§ºπ«°

¢Õß·µà≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πåµàÕºŸâ Õπ‡Õß·≈–µàÕºŸâ∑’Ëµ√«®·ºπ √«¡∑—Èß

ºŸâ∑’Ë®–µâÕß Õπ·∑π ‡¡◊ËÕ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∂Ÿ°

‡º¬·æ√à°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâÕà“π‡ªìπÕ—π¡“°

°“√‡¢’¬π·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ° à«πµâÕß¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—π °“√µ√«® Õ∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õßßà“¬Ê §◊Õ¥Ÿ«à“∑ÿ° à«π —¡æ—π∏å°—πÀ√◊Õ‰¡à

∂â“‰¡à —¡æ—π∏å°—π· ¥ß«à“¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√«“ß·ºπ

‡°‘¥¢÷Èπ §«√«‘‡§√“–Àå·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºππ—Èπ
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„À¡à·≈–·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°µâÕß «‘‡§√“–Àå«à“®ÿ¥ª√– ß§å

°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ∫√√≈ÿ

®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¡à ·≈–°“√«—¥º≈·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâµ√ßµ“¡®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ

À√◊Õ‰¡à

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ¬ÿ§„À¡àπÕ°®“°

®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â

·≈â«¬—ß®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“æÀÿªí≠≠“

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡»—°¬¿“æ

¢Õß·µà≈–§π¥â«¬ ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß§«√∑”‰«â

 ”À√—∫ πÕßµàÕ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß

ºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ß°—π ¡’§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡

µà“ß°—π ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ßªí≠≠“µà“ß°—π ¬àÕ¡µâÕß°“√

«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π §√Ÿ¬ÿ§„À¡à®–µâÕß

«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–∫ÿ§§≈„Àâ¡“°¢÷Èπ µâÕß

«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–¢âÕ®”°—¥µà“ßÊ „π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘‡§√“–ÀåºŸâ‡√’¬π °àÕπ∑’Ë®–«“ß·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π
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°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. (ÚııÒ). À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥.
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___________. (ÚıÙÙ). «‘∑¬“°“√¥â“π°“√§‘¥. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ ‡¥Õ–¡“ ‡µÕ√å°√ÿäª ·¡‡π®‡¡âπ∑å

®”°—¥.

___________. (Úıı). »“ µ√å°“√ Õπ Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘,  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’. (ÚıÙı). æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π

°√“øøî§ ®”°—¥.
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°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ §◊Õ °“√Õà“π∑’Ë¡ÿàß§âπÀ“ “√–¢Õß‡√◊ËÕßÀ√◊Õ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ·µà≈–‡≈à¡∑’Ë‡ªìπ à«π„®§«“¡

 ”§—≠ ·≈– à«π¢¬“¬„®§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß

„®§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß §◊Õ ¢âÕ§«“¡∑’Ë¡’ “√–§≈ÿ¡¢âÕ§«“¡Õ◊ËπÊ „π¬àÕÀπâ“π—ÈπÀ√◊Õ‡√◊ËÕßπ—Èπ∑—ÈßÀ¡¥

¢âÕ§«“¡Õ◊ËπÊ ‡ªìπ‡æ’¬ß à«π¢¬“¬„®§«“¡ ”§—≠‡∑à“π—Èπ ¢âÕ§«“¡Àπ÷ËßÀ√◊ÕµÕπÀπ÷Ëß®–¡’„®§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡æ’¬ß

Àπ÷Ëß‡¥’¬« πÕ°π—Èπ‡ªìπ„®§«“¡√Õß §”«à“„®§«“¡ ”§—≠π’È ºŸâ√Ÿâ ‰¥â‡√’¬°‰«â‡ªìπÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ ¢âÕ§‘¥ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß

·°àπ¢Õß‡√◊ËÕß À√◊Õ §«“¡§‘¥À≈—°¢Õß‡√◊ËÕß ·µà®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „®§«“¡ ”§—≠°Á§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ “√–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¢Õß‡√◊ËÕßπ—Ëπ‡Õß

·π«°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ °“√Õà“π®—∫„®§«“¡„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å ¡’·π«∑“ß¥—ßπ’È

Ò. µ—Èß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√Õà“π‰¥â™—¥‡®π ‡™àπ Õà“π‡æ◊ËÕÀ“§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ‡æ√“–®–‡ªìπ·π«∑“ß

°”Àπ¥°“√Õà“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–®—∫„®§«“¡À√◊Õ§”µÕ∫‰¥â√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

Ú.  ”√«® à«πª√–°Õ∫¢ÕßÀπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß§√à“«Ê ‡™àπ ™◊ËÕ‡√◊ËÕß §”π”  “√∫—≠ §”™’È·®ß°“√„™âÀπ—ß ◊Õ

¿“§ºπ«° œ≈œ ‡æ√“– à«πª√–°Õ∫¢ÕßÀπ—ß ◊Õ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßÀ√◊ÕÀπ—ß ◊Õ∑’ËÕà“π‰¥â°«â“ß¢«“ß

·≈–√«¥‡√Á«

Û. ∑”§«“¡‡¢â“„®≈—°…≥–¢ÕßÀπ—ß ◊Õ«à“ª√–‡¿∑„¥ ‡™àπ  “√§¥’ µ”√“ ∫∑§«“¡ œ≈œ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ¡’

·π«∑“ßÕà“π®—∫„®§«“¡ ”§—≠‰¥âßà“¬

Ù. „™â§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“…“„π¥â“π°“√·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß§” ª√–‚¬§ ·≈–¢âÕ§«“¡µà“ßÊ Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

√«¥‡√Á«

ı. „™âª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ¿Ÿ¡‘À≈—ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’ËÕà“π¡“ª√–°Õ∫ ®–∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–®—∫„®§«“¡∑’ËÕà“π‰¥âßà“¬

·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ

¢—ÈπµÕπ°“√Õà“π®—∫„®§«“¡

Ò. Õà“πºà“πÊ ‚¥¬µ≈Õ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“‡√◊ËÕß∑’ËÕà“π«à“¥â«¬‡√◊ËÕßÕ–‰√ ®ÿ¥„¥‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß

Ú. Õà“π„Àâ≈–‡Õ’¬¥ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π ‰¡à§«√À¬ÿ¥Õà“π√–À«à“ß‡√◊ËÕß‡æ√“–®–∑”„Àâ§«“¡‡¢â“„®

‰¡àµ‘¥µàÕ°—π

Û. Õà“π È́”µÕπ∑’Ë ‰¡à‡¢â“„® ·≈–µ√«® Õ∫§«“¡‡¢â“„®∫“ßµÕπ„Àâ·πàπÕπ∂Ÿ°µâÕß

Ù. ‡√’¬∫‡√’¬ß„®§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß¥â«¬µπ‡Õß

  ÕÕππÕÕàà““ππ®®——∫∫„„®®§§««““¡¡µµ““¡¡  ‰‰µµ≈≈åå§§ÿÿ≥≥
«‘¿“«√√≥ ‰°√§ÿâ¡  §√Ÿ §».Ú ‚√ß‡√’¬π∫â“π™“°≈Ÿ°À≠â“  æ∑. √–¬Õß ‡¢µ Ò
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‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π ‡ªìππ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–π‘ —¬°“√Õà“π·≈–°“√§âπ§«â“„Àâ

‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π „Àâ‰¥â¡’æ◊Èπ∞“π°“√Õà“π·≈–‡°‘¥π‘ —¬√—°°“√Õà“π·≈–°“√§âπ§«â“ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√æ—≤π“

µπ‡Õß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ °“√Õà“π‡ªìππ‘ —¬∑’ËµâÕß°“√°“√ª≈Ÿ°Ωíß ·≈–∂â“ºŸâ‡√’¬π¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π

°“√§âπ§«â“·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬°“√Õà“π ®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß«‘‡»… „π

°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√Õà“π °“√Õà“π®—∫„®§«“¡‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂®—¥„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‰¡à¬“° °“√ √â“ß

·∫∫Ωñ°æ—≤π“°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ ®“°·À≈àß°“√Õà“πµà“ßÊ  √â“ß§«“¡πà“ π„®„π°“√Õà“π‰¥â ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È

∫∑√âÕ¬°√Õß  Õπ°“√Õà“π∑”πÕß‡ π“– §”»—æ∑å  —¡º—  ·ºπº—ß

·≈– °“√®—∫„®§«“¡

°“√„™â∫∑√âÕ¬°√Õß„π°“√Õà“π®—∫„®§«“¡

∫∑√âÕ¬°√Õß “¡“√∂„™â„π°“√æ—≤π“°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ ‡À¡“–°—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ §√ŸºŸâ Õπ§«√

‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫∫∑√âÕ¬°√Õß„Àâ‡À¡“–°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π µ—Èß·µà§” —¡º— §≈âÕß®Õßßà“¬Ê °≈Õπ ’Ë

°≈ÕπÀ° °≈Õπ ÿ¿“æ ®π∂÷ß§”ª√–æ—π∏å∑’Ë‡√’¬πµ“¡√–¥—∫™—Èπ ∑’Ë¡“¢Õß∫∑√âÕ¬°√Õß„π°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ Õ“®

¡“®“°

Ò. ∫∑√âÕ¬°√Õß∑’Ë¡“®“°«√√≥§¥’∑’Ë¡’¢âÕ§‘¥ ‡™àπ ‡√◊ËÕßæ√–Õ¿—¬¡≥’ ¢Õß ÿπ∑√¿Ÿà

∂÷ß¡â«¬¥‘π ‘ÈπøÑ“¡À“ ¡ÿ∑√ ‰¡à ‘Èπ ÿ¥§«“¡√—° ¡—§√ ¡“π

·¡âÕ¬Ÿà „π„µâÀ≈â“ ÿ∏“∏“√ ¢Õæ∫æ“πæ‘»«“ ‰¡à§≈“¥§≈“

·¡â‡π◊ÈÕ‡¬Áπ‡ªìπÀâ«ß¡À√√≥æ æ’Ë¢Õæ∫»√’ «— ¥‘Ï‡ªìπ¡—®©“

·¡â‡ªìπ∫—«µ—«æ’Ë‡ªìπ¿ÿ¡√“ ‡™¬º°“‚° ÿ¡ª∑ÿ¡∑Õß

·¡â‡ªìπ∂È”Õ”‰æ„§√à‡ªìπÀß å ®–√àÕπ≈ß ‘ß Ÿà‡ªìπ§Ÿà Õß

¢Õµ‘¥µ“¡∑√“¡ ß«ππ«≈≈–ÕÕß ‡ªìπ§Ÿà§√Õßæ‘»«“ ∑ÿ°™“µ‘‰ª

Ú. ∫∑√âÕ¬°√Õß∑’Ë§√Ÿ·µàß¢÷Èπµ“¡‡π◊ÈÕÀ“∑’ËµâÕß°“√ Õπ ‡™àπ °Õ‡Õã¬°Õ‰°à ¢Õß§√Ÿ«‘
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°Õ‡Õã¬°Õ‰°à   Õπ„Àâ‡¥Á°Õà“π  ‡√’¬π√Ÿâ ‰¡àπ“π  ¢—∫¢“π∑àÕß®”

¢Õ‰¢àµâ¡°‘π  §ÿâπ≈‘Èπ‡§¬∑”  ·¡àµâ¡ª√–®”  ‡™â“§Ë”°‘π¥’

¢Õ¢«¥≈«¥≈“¬  ¡’¢“¬∑ÿ°∑’Ë  πÈ” â¡‡ªÖª ’́Ë  ¡’¢«¥ «¬„ 

§Õ§«“¬‡∑’¬¡‡°«’¬π  ‡¥‘π‡«’¬π‡√◊ËÕ¬‰ª  ∑”π“≈“°‰∂  „π∑ÿàß ’∑Õß

§Õ§π°≈—«º’  ‰¡à¡’ ¡Õß  ®ß‡√àß‰µ√àµ√Õß  ≈Õß°≈â“ —°∑’

¶Õ√–¶—ß„À≠à  µ’‰¥â‡ ’¬ß¥’  √–¶—ß„∫π’È  ¡’‰«â∫Õ°¬“¡

ßÕßŸ‡≈◊ÈÕ¬™â“  ¡—π¡“°≈“ß π“¡  ‡¥Á°‡¥‘π‰≈à∂“¡  µ“¡¡“√–«—ß

‡≈◊Õ°∫∑√âÕ¬°√Õß‰¥â·≈â« π”¡“Ωñ°

- °“√Õà“π∑”πÕß‡ π“–µ“¡√Ÿª·∫∫

- °“√Õà“π®—∫„®§«“¡

-  Õ¥·∑√°§«“¡ «¬ß“¡∑“ß¿“…“ °“√„™â§”·≈– —¡º— 

∫∑‡æ≈ß  Õπ°“√Õà“π °“√√âÕß‡æ≈ß  —¡º— ∑“ß
¿“…“ ·≈–°“√Õà“π®—∫„®§«“¡

°“√„™â∫∑‡æ≈ß„π°“√ ÕπÕà“π®—∫„®§«“¡

∫∑‡æ≈ß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬π π„®Õ¬Ÿà·≈â« ∑—Èß¬—ß¡’§«“¡ß“¡¢Õß¿“…“ ¡’∑à«ß∑”πÕß∑’Ëπà“ π„®„π°“√Õà“π

·≈–√âÕßµ“¡∑”πÕß °“√‡≈◊Õ°„™â‡æ≈ß ®–™à«¬ àß‡ √‘¡§«“¡πà“ π„®¢Õß°“√Õà“π®—∫„®§«“¡‰¥â ‡™àπ

‡®’¬¡‡æ√“–®π ‡ªìπ§πÕ¬à“ß¢â“ ‡°‘¥‡ªìπ√“™“‡ß‘πºàÕπ‡¡◊Õß‰∑¬ ∑”ß“π∑”‡ß‘π

∑”‡°‘π‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡»√…∞°‘®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‰¡àæÕ„™â „Àâ‡√“∑”ß“π∑”·≈°‡ß‘πµ√“

·µàµÕππ’È√“§“µË”°«à“§«“¡‡ªìπ‰ª °“√§â“°“√¢“¬°Á§‘¥„Àâ¡’‡ß‘πºàÕπ ¥“«πå‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ

ºàÕπµ“¡ ∫“¬ ¢â“«¢Õß‡§√◊ËÕß„™â°Á́ ◊ÈÕ‰¥â¥â«¬¥“«πå ºàÕπ°—π¬“«¬“« ¥Õ°‡∫’È¬∫“πµ–‰∑

¥Õ°∑«’§Ÿ≥°ÁÀ¡ÿπ‡¥◊Õπ™π‡¥◊Õπ ‡¢“§Õ¬¡“‡µ◊Õπ«à“ºàÕπ™â“‡°‘π‰ª °ÁÕ¬“°®–„™â·µà

¢Õß®”‡ªìπ ‡ÕÕ ‡ŒÕ‡ÕÕ ‡ŒÕ‡ÕÕ    (‡æ≈ß√“™“‡ß‘πºàÕπ ¢Õß«ß§“√“∫“«)
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°“√„™â‡æ≈ß πÕ°®“° Õπ°“√Õà“π®—∫„®§«“¡  “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√ ¥πµ√’  Õπ°“√√âÕß‡æ≈ß°àÕπ°“√

®—∫„®§«“¡ °“√Õà“π·≈–√âÕß‡æ≈ß™à«¬°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â∂Ÿ°µâÕß™—¥‡®π ·≈–‡æ≈ß∑ÿ°§à“¬‡ªìπ∑’Ë π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§√Ÿ “¡“√∂‡≈◊Õ°‡æ≈ßŒ‘µ ‡æ≈ßª≈ÿ°„® ‡æ≈ßæ√–√“™π‘æπ∏å À√◊Õ‡æ≈ß∑’Ë‡¥Á°™Õ∫√âÕß ¡“„™â®Ÿß„®„π°“√Õà“π·≈–

 Õπ∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

¢¢àà““««‡‡ÀÀµµÿÿ°°““√√≥≥åå   ÕÕππ°°““√√ÕÕàà““ππÕÕÕÕ°°‡‡  ’’¬¬ßß
°°““√√ÕÕàà““ππ®®——∫∫„„®®§§««““¡¡

°“√„™â¢à“«‡Àµÿ°“√≥å„π°“√ ÕπÕà“π®—∫„®§«“¡

¢à“« ‡Àµÿ°“√≥å À√◊Õ ∂“π°“√≥å∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® °“√Õà“π·≈–®—∫„®§«“¡®÷ß®–

®Ÿß„®„π°“√Õà“π»÷°…“À“¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“«®“°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√‡º¬·æ√à π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√Õà“π ‡™àπ

√“¬ß“π¢à“«‡Õæ’·®âß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ æƒ…¿“§¡ Úıı æ∫»æπ—°º®≠¿—¬™“«√— ‡ ’́¬ „°≈â¿Ÿ‡¢“
‡Õ‡«Õ‡√ µå ¬Õ¥‡¢“∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π‚≈° µ—ÈßÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‡πª“≈ ‚¥¬»æπ—°º®≠¿—¬¥—ß°≈à“« ‡ªìπ
Àπ÷Ëß„π®”π«ππ—°‡¥‘π∑“ß∑’Ëæ¬“¬“¡æ‘™‘µ¬Õ¥‡¢“‡Õ‡«Õ‡√ µå „π¢≥–∑’Ëπ—°º®≠¿—¬Õ’° ˆ §π ¬—ßÀ“¬
 “∫ Ÿ≠Õ¬Ÿà ÷́Ëß§“¥«à“ §ß‡ ’¬™’«‘µ·≈â«‡™àπ‡¥’¬«°—π π“¬∑Õ¥¥å ‡∫‘√å≈ —π Àπ÷Ëß„π∑’¡æ‘™‘µ¬Õ¥‡¢“
‡Õ‡«Õ‡√ µå ‰¥â‡¢’¬π¢âÕ§«“¡ºà“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ®“°‡∫ ·§¡ªá „°≈â‡Õ‡«Õ‡√ µå«à“ çºŸâ∑’Ëæ¬“¬“¡æ‘™‘µ
¬Õ¥‡¢“‡Õ‡«Õ‡√ µå ‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â«À≈“¬§π ·µà°Á¬—ß¡’Õ’°À≈“¬§π∑’ËµâÕß°“√æ‘™‘µ¬Õ¥‡¢“π’È ·¡â«à“µâÕß
‡Õ“™’«‘µ‡¢â“‡ ’Ë¬ß°Áµ“¡é

‰¢âÀ«—¥„À≠à “¬æ—π∏ÿå„À¡à ™π‘¥‡Õ ‡Õ™ Ò ‡ÕÁπ Ò ‡ªìπ ‚√§∑’Ë·æ√àµ‘¥µàÕ√–À«à“ß§π Ÿà§π æ∫
§√—Èß·√°∑’Ëª√–‡∑»‡¡Á° ‘́‚° ·≈–  À√—∞Õ‡¡√‘°“ µÕππ’È ‰¥â·æ√à‰ª„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°

°“√·æ√à‡™◊ÈÕ‡°‘¥®“°°“√ —¡º— ‚¥¬µ√ß°—∫ºŸâªÉ«¬ °“√®“¡ ‰Õ ∂à¡‡ ¡À– πÈ”≈“¬  —ËßπÈ”¡Ÿ°
„π√–¬–‡æ’¬ß Ò ‡¡µ√ ‡™◊ÈÕ®–ªπ‡ªóôÕπÕ¬Ÿà°—∫¢â“«¢Õß‡§√◊ËÕß„™â ‚∑√»—æ∑å ≈Ÿ°∫‘¥ª√–µŸ ‚µä–‡°â“Õ’È ·≈â«
‡¢â“ Ÿà√à“ß°“¬∑“ß®¡Ÿ° ª“° ·≈–µ“ ºŸâªÉ«¬®–‡√‘Ë¡¡’Õ“°“√À≈—ß®“°√—∫‡™◊ÈÕ ‰«√—  Ò-Û «—π Õ“°“√„°≈â‡§’¬ß
°—∫‰¢âÀ«—¥„À≠à §◊Õ ª«¥»’√…– ª«¥‡¡◊ËÕ¬‡π◊ÈÕµ—« ÕàÕπ‡æ≈’¬ Õ“‡®’¬π ·≈–¡’Õ“°“√∑âÕß‡ ’¬√à«¡¥â«¬

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ∑’Ë π„® π”¡“µ—Èß‡ªìπµÿä°µ“„ÀâºŸâ‡√’¬πΩñ°°“√Õà“π·≈–‡°Á∫„®§«“¡ ¡“®“°

À≈“¬·À≈àß ∑—ÈßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå „∫‡Õ° “√‡º¬·æ√à Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ·≈â«·µà§ÿ≥§√Ÿ®– √√À“ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√Õà“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π πÕ°®“°¢à“«‡Àµÿ°“√≥å·≈â« §ÿ≥§√Ÿ¬—ß “¡“√∂„™â¢âÕ§«“¡∑’Ë π„®®“°

·À≈àß°“√Õà“πµà“ßÊ ‡™àπ π‘µ¬ “√ ‡Õ° “√·®° ¢âÕ§«“¡∑’Ëæ∫∑—Ë«‰ª °Áπ”¡“„™â Õπ°“√Õà“π®—∫„®§«“¡‰¥â‡™àπ°—π
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ππ‘‘∑∑““ππ  ªª√√‘‘»»ππ““§§””∑∑““¬¬    ÕÕππ°°““√√ÕÕàà““ππ··≈≈––®®——∫∫„„®®§§««““¡¡

°“√„™âπ‘∑“π/ª√‘»π“§”∑“¬„π°“√ ÕπÕà“π®—∫„®§«“¡
π‘∑“π‰∑¬ π‘∑“πµà“ßª√–‡∑» π‘∑“πæ◊Èπ‡¡◊Õß µ”π“π ‡√◊ËÕß‡≈à“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ‡√’¬π π„®Õ¬Ÿà·≈â« §ÿ≥§√Ÿ

‡≈◊Õ°¡“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß —Èπ µ—¥µÕπ∑’Ë πÿ° π“π¡“‡æ’¬ß∫“ßµÕπ °Á‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ—≤π“°“√Õà“π
ª√‘»π“§”∑“¬ Õ–‰√‡Õà¬ §”§≈âÕß®Õß√âÕß‡≈àπ ‡æ≈ß‡¥Á°ª√–°Õ∫°“√‡≈àπ ·≈â«·µà§«“¡ π„®

‡À¡“–°—∫«—¬ §ÿ≥§√Ÿ‡≈◊Õ°„™â‰¥âµ“¡§«“¡ π„®¢Õß∑—Èß§ÿ≥§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π

°“≈§√—ÈßÀπ÷Ëßπ“π¡“·≈â« ¡’√“™ ’Àåµ—«Àπ÷ËßÕ“»—¬Õ¬Ÿà„πªÉ“..................................

‡¢’¬«‡À¡◊Õπæ√–Õ‘π∑√å ∫‘π‡À¡◊Õππ° »√ªí°Õ° π°°Á‰¡à„™à..............................

∫â“π∑—∫¡â“ ‡¥‘¡‡√’¬°°—π«à“ ∫â“π∂È”¡â“‡æ√“–¡’‡√◊ËÕß‡≈à“·µà§√—Èß ¡—¬....................

‰Õâ‡¢â‰Õâ‚¢ß ¡–‚√ß‰¡â —° ‰Õâ‡¢âøíπÀ—°°—¥§π‰¡à‡¢â“............................................

‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ§«“¡°“√Õà“π®“°«‘∏’°“√µà“ßÊ ·≈â« µàÕ‰ª ‡ªìπÀπâ“∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ∑’Ë®–µâÕß √â“ß°‘®°√√¡µàÕ®“°°“√
Õà“π ‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—∫„®§«“¡ Õ“®‡ªìπ

Ò. °“√µ—Èß§”∂“¡·∫∫‡≈◊Õ°µÕ∫ —́°∂“¡‰¥âµ—Èß·µà§«“¡®” §«“¡‡¢â“„® ∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå‡√◊ËÕß∑’ËÕà“π ∑—Èßπ’È
µâÕß‡À¡“–°—∫«—¬·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

Ú. °“√µ—Èß§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ „Àâ‡¢’¬πµÕ∫ ÷́Ëß°Á„™â‰¥â∑—Èß™à«ß™—Èπ∑’Ë Ò ·≈– Ú
Û. °“√‡¢’¬π·ºπ¿“æ‚§√ß‡√◊ËÕß®“°°“√Õà“π
Ù. °“√ √â“ß·ºπº—ß§«“¡§‘¥®“°°“√Õà“π
ı. °“√«“¥¿“æª√–°Õ∫‡√◊ËÕß∑’ËÕà“π
ˆ. °“√µ—Èß§”∂“¡-µÕ∫§”∂“¡®“°‡√◊ËÕß∑’ËÕà“π
˜. °“√‡¢’¬π‡√◊ËÕßµàÕ®“°°“√Õà“π °“√ √ÿª§«“¡§‘¥ ¢âÕ§‘¥
«‘∏’°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈°“√Õà“π ®“°·À≈àß„¥°Á‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥§√Ÿ ·µà∑’Ë ”§—≠ À“¡“‡∂Õ– ¡“™à«¬°—πΩñ°

°“√Õà“π®—∫„®§«“¡ ‡æ√“–‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√ Õπ°“√Õà“π °“√®—∫„®§«“¡ À√◊Õ°“√ Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡ ·µà¬—ß‡ªìπ
°“√ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬√—°°“√Õà“π„Àâ‡°‘¥„πµ—«ºŸâ‡√’¬π‰¥â¥’Õ’°¥â«¬

∫√√≥“πÿ°√¡

°“√Õà“π®—∫„®§«“¡.  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Òı °√°Æ“§¡ ÚııÚ ®“° http://www.st.ac.th/bhatips/tip49/

reading1.html

«‘¿“«√√≥ ‰°√§ÿâ¡. √“¬ß“π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π™“°≈Ÿ°À≠â“ ªï°“√»÷°…“

Úıı. ‡Õ° “√√“¬ß“π‚§√ß°“√  æ∑.√–¬Õß ‡¢µ Ò √–¬Õß, Úıı.

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“, °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡π‘ —¬

√—°°“√Õà“π. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æœ, ÚıÙ˘.
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√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π
‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå
∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”

‚√ß‡√’¬π»÷°…“-

 ß‡§√“–Àå‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥µ—Èß

¡“µ—Èß·µàªï°“√»÷°…“ ÚÙ˘ˆ ·≈–

·Ààß·√°∑’Ë ®—¥µ—È ß§◊Õ‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àåæπ¡∑«π ®—ßÀ«—¥

°“≠®π∫ÿ√’ ªí®®ÿ∫—π¡’ ∂“π»÷°…“

ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ß‡§√“–Àå ®”π«π

Ù˘ ·Ààß°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»

Õ“®¡’™◊ËÕ‡√’¬°‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ Õ—π‰¥â·°à

‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ·≈–

‚√ß‡√’¬π ¡‡¥Á®æ√–ªî¬¡À“√“™-

√¡≥’¬‡¢µ  —ß°—¥ ”π—°∫√‘À“√ß“π

°“√»÷°…“æ‘‡»…  ”π—°ß“π§≥–-

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“√Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ“¡¬ÿ§ ¡—¬·≈–µ“¡

π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß·µà≈–

√—∞∫“≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„πªï°“√»÷°…“ ÚııÚ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√

∫√‘À“√ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–°“√Àπ÷Ëß

§◊Õ °“√¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë °“√»÷°…“

 ∂“π»÷°…“ µ≈Õ¥®πÕß§å§≥–∫ÿ§§≈

µ“¡°ÆÀ¡“¬„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡

·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ëµ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈

‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°

¿“§ à«π ‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®

¢Õß°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà¿“§ªØ‘∫—µ‘

„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

®“°º≈°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π

°“√π”π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“

‚¥¬... ¥√.∫—≠™√ ®—π∑√å¥“

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÛÛ ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’
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¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Ë«Ê ‰ª„π

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ Ù °≈ÿà¡ß“π ‰¥â·°à

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“πß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π

«‘™“°“√ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

°“√®—¥‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

»÷ °… “ ß ‡ § √ “ –Àå ‡ ∑à “ ∑’Ë § « √

‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

¡’≈—°…≥–°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–

°“√„Àâ°“√ ß‡§√“–Àå°≈ÿà¡π—°‡√’¬π

∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»… §◊Õ°≈ÿà¡∑’Ëª√– ∫

ªí≠À“§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¥â“πªí®®—¬

æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”√ß™’«‘µÀ√◊Õ§«“¡

‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–

 —ß§¡ °“√∫√‘À“√ß“π®÷ß¡’≈—°…≥–

∑’Ë¬ÿàß¬“°·≈–´—∫´âÕπ„π°“√¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π„π‡™‘ß√–∫∫

√«¡∑—Èß°√–· ¢Õß —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π

¬—ß§“¥À«—ß Ÿß°—∫‚√ß‡√’¬π»÷°…“-

 ß‡§√“–ÀåµàÕ∫∑∫“∑°“√™à«¬‡À≈◊Õ

¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡¥—ß°≈à“« ¥—ßπ—Èπ

À“° ¿“æ —ß§¡∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π

µ≈Õ¥‡«≈“ ·µà‚√ß‡√’¬π»÷°…“-

 ß‡§√“–Àå¬—ß‰¡à¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊Õ‰¡à

‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬·ÀàßµâÕßª√– ∫

ªí≠À“¥â“π°“√¢“¥§«“¡‡ªìπ

‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢“¥∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï √«¡∑—Èßªí≠À“Õ◊ËπÊ

∑’Ë‡°‘¥®“°°√–· §«“¡µâÕß°“√

¢Õß —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‚§√ß √â“ß

°“√·∫àß≈—°…≥–ß“π¢Õß·µà≈–

‚√ß‡√’¬π‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°√–¥Ÿ°

 —πÀ≈—ß¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–À“°

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â√—∫

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ÕÕ°·∫∫‰¥â

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“πÀ√◊Õ ¿“æ

ªí≠À“¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π·≈â«

®– ‡ªì π°“√ ‡æ‘Ë ¡ª√– ‘ ∑∏‘ º≈

¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·πàπÕπ ÷́Ëß

Mintzberg (1979 : 216-297)

‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ßÕß§å°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

‰«â«à“ µâÕß‡ªìπ‚§√ß √â“ß¢Õß

Õß§å°“√∑’Ë™à«¬„Àâ ∂“π»÷°…“

 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈‰¥â

‚¥¬„™â§à“„™â®à“¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√

§‘¥§âππ«—µ°√√¡„π ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–

 “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â ‡ªìπ‚§√ß √â“ß

∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß

∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“·≈– àß‡ √‘¡

√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡°‘¥

§«“¡√à«¡¡◊Õ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√

∑”ß“π  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥

 ”À√—∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ‰ªªØ‘∫—µ‘„π

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë —ß°—¥

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π (∫—≠™√ ®—π∑√å¥“.

Úıı) æ∫«à“¡’ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå®–µâÕß„Àâ§«“¡

 ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ°“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–

ß“π·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫°“√¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®” À√◊Õ

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠À√◊Õ‡ªìπ

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡

‰¡à‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“

À√◊Õ√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß“π∑’Ë™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡™‘ß

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¡ÿàß

‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

„π ¿“æªí®®ÿ∫—π ‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå  —ß°—¥ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 à«π„À≠à®–®—¥‚§√ß √â“ß°“√

∫√‘À“√ß“πÀ√◊Õ‚§√ß √â“ß°“√·∫àß

≈—°…≥–ß“π¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

æ.». ÚıÙˆ ∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬Ê

°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π„π
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∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª) ¡“‡ªìπ‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√ß“π√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

µàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

ª√–®”‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π‡ªìπ

Ù °≈ÿà¡ß“π ‰¥â·°à °≈ÿà¡∫√‘À“√

ß“π«‘™“°“√√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ °≈ÿà¡∫√‘À“√

ß“π«‘™“°“√√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

µÕπª≈“¬ ·≈–°≈ÿà¡Õ”π«¬°“√

‚¥¬√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß “ π ∑’Ë ‰ ¥â √— ∫ ° “ √ æ— ≤ π “ ¢÷È π

¥—ß°≈à“«π’È ‰¥âæ—≤π“µ“¡·π«§‘¥

¢Õß Mintzberg ·≈–º≈°“√«‘®—¬

¥â“π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß

Õß§å°“√ª√–‡¿∑ ∂“π»÷°…“¢Õß

π—°«‘™“°“√Õ’°À≈“¬∑à“π πÕ°®“°π’È

°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¬—ß Õ¥§≈âÕß

°—∫‡®µπ“√¡≥å¢Õß°Æ°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ «à“¥â«¬°“√°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π√“™°“√

¿“¬„π ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡√’¬°

™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ æ.». ÚıÙ˜ ∑’Ë‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π·µà≈–ª√–‡¿∑

 “¡“√∂°”Àπ¥‚§√ß √â“ß„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–ß“π∑—Èßπ’È

‚¥¬¬÷¥À≈—° ”§—≠ ı ª√–°“√ §◊Õ

¢Õß  √âÕ¬µ√–°Ÿ≈ (µ‘«¬“ππ∑å)

Õ√√∂¡“π– (Úıı : Ùˆˆ) ‡°’Ë¬«°—∫

°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

 ¡—¬„À¡à ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√ª√–¬ÿ°µå

„™â·π«§«“¡§‘¥„π√Ÿª·∫∫°“√

°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization)

¡“°°«à“°“√√«¡Õ”π“® (Centra-

lization) ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ¡“°¢÷Èπ (Delegation

of Work and Authority)

æ¬“¬“¡æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·∫π√“∫ (Flat Struc-

ture) ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√‚§√ß°“√‡©æ“–°‘®¿“¬„π

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß ‡√’ ¬π ‰¥â µ≈Õ¥‡«≈“·≈–

‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘¿“√–Àπâ“∑’Ë‡ √Á®µ“¡

‚§√ß°“√·≈â« §≥–°√√¡°“√

‡À≈à“π—Èπ°ÁµâÕß ≈“¬µ—«‰ªÀ√◊Õ

‡ªìπ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

‡ªìπ ”§—≠ πÕ°®“°π’È Hoy and

Miskel (2005) ‰¥â»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ

∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ

®–µâÕß¡’≈—°…≥–æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°

§◊Õ  àß‡ √‘¡°“√„™â°Æ·≈–«‘∏’°“√

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ¡Õß ¿“æªí≠À“

ªí®®ÿ∫—π„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ π—∫ πÿπ

°“√µ—¥ ‘π„®·≈– √â“ß§«“¡‰«â

«“ß„® ‡ªìπ√–∫∫∑’ËÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°µàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»§«“¡

√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π ‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“

π«—µ°√√¡°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑’¡ß“π¡’

 à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√

·°â ‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡

„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‰«â«“ß„®°—π·≈–¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°»√—∑∏“„π«‘™“™’æ§√Ÿ

¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ ”§—≠

‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ-

‡§√“–Àå ÚÛ Õ”‡¿Õπ§√‰∑¬

®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå·ÀàßÀπ÷Ëß ∑’Ë —ß°—¥

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫°“√¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®” ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√¡’ à«π√à«¡·≈–¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠ ÷́Ëß¡’≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫

√–∫∫√“™°“√°÷Ëß«‘™“™’æ ‚¥¬ª√—∫

®“°√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª (°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π

ß∫ª√–¡“≥ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ·≈–°≈ÿà¡
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Ò. §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°·≈–√Õß√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“®“°

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√

Ú. ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–æ√âÕ¡µàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

Û. ¡’°≈‰°„π°“√ª√– “πß“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

Ù. ¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¿“√°‘® §«“¡§ÿâ¡§à“ ≈¥¢—ÈπµÕπ

°“√∫√‘À“√ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∫√‘À“√

®—¥°“√

ı. §”π÷ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µàÕ —¡ƒ∑∏‘º≈

¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √–¥—∫ ·≈–¢π“¥¢Õß ∂“π»÷°…“

®”π«ππ—°‡√’¬π ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“πÕ◊ËπÊ

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

ª√–®”¥—ß°≈à“«π’È ‡§¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–π”‰ª„™â°—∫‚√ß‡√’¬π

√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÛÛ ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ „πªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˜

·≈–‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àåµ√“¥ ªï°“√»÷°…“ Úıı

®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß

ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“

√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π°“√π’È

‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ ‰¥âª√–¡«≈ ¿“æªí≠À“

ªí®®ÿ∫—π ¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß·π«‚πâ¡°√–· §«“¡

µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈– —ß§¡ ®÷ß°”Àπ¥‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’°“√æ—≤π“µàÕ¬Õ¥·≈–ª√—∫∫“ß à«π

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßµπ‡Õß¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ß¿“æª√–°Õ∫

µàÕ‰ªπ’È
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Ò. §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

®“°·π«§‘¥∑’Ë«à“ °“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æπ—Èπ

®–µâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë™’È«—¥§«“¡

 ”‡√Á®À≈“¬ª√–°“√ Õ—π‰¥â·°à

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

À≈— ß®“°ª√—∫ ‡ª≈’Ë ¬π

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬πµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°Æ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ «à“¥â«¬°“√

°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√·∫àß à«π

√“™°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ à«π

√“™°“√∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ æ.».

ÚıÙ˜ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¡’«—≤π∏√√¡

°“√∑”ß“π∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈–

 àßº≈‡™‘ßª√–®—°…å∂÷ßπ—°‡√’¬π

§√Ÿ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π √«¡∑—Èß

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

ß“πÀ≈—° Ÿµ√

ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ß“π ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

ß“ππ‘‡∑»°“√ Õπ

ß“π«‘®—¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π·π–·π«

ß“π‡√’¬π√à«¡

ß“π àß‡ √‘¡Õ“™’æÕ‘ √–‡æ◊ËÕ°“√¡’√“¬‰¥â

√–À«à“ß‡√’¬π

ß“πÀÕπÕπ

ß“π‡«√ª√–®”«—π

ß“π¥Ÿ·≈·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”

ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√√–¥—∫¡—∏¬¡µâπ

ß“πÀ≈—° Ÿµ√

ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ß“π ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

ß“ππ‘‡∑»°“√ Õπ

ß“π«‘®—¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π·π–·π«

ß“π àß‡ √‘¡Õ“™’æÕ‘ √–‡æ◊ËÕ°“√¡’√“¬‰¥â

√–À«à“ß‡√’¬π

ß“πÀÕπÕπ

ß“π‡«√ª√–®”«—π

ß“π¥Ÿ·≈·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”

ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°ÕßÕ”π«¬°“√

ß“π∫ÿ§§≈

ß“πß∫ª√–¡“≥

ß“π°“√‡ß‘π

ß“π∫—≠™’

ß“πæ— ¥ÿ

ß“π “√∫√√≥

ß“π·ºπß“π

ß“π∑–‡∫’¬ππ—°‡√’¬π

ß“πÀâÕß ¡ÿ¥

ß“π “√ π‡∑»

ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å

ß“π‚¿™π“°“√

ß“πÕπ“¡—¬‚√ß‡√’¬π

ß“π À°√≥å‚√ß‡√’¬π

ß“π∏π“§“√‚√ß‡√’¬π

ß“ππ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

∑“ß°“√»÷°…“

ß“π “∏“√≥Ÿª‚¿§

ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ß“π «πæƒ°…»“ µ√å‚√ß‡√’¬π

ß“π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬

ß“πÀ≈—° Ÿµ√

ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

ß“π ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

ß“ππ‘‡∑»°“√ Õπ

ß“π«‘®—¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ß“π·π–·π«

ß“π àß‡ √‘¡Õ“™’æÕ‘ √–‡æ◊ËÕ°“√¡’√“¬‰¥â

√–À«à“ß‡√’¬π

ß“πÀÕπÕπ

ß“π‡«√ª√–®”«—π

ß“π¥Ÿ·≈·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”

ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
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Ò.Ò ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

®—¥Õß§å°“√·≈–¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë

„Àâ‡ªìπ·π«∑“ß‡¥’¬«°—π √«¡∑—Èß

„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π

Ò.Ú ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ √â“ß

§«“¡‡¢â“„®·°àπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß

π—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥µàÕπ‚¬∫“¬∑’Ë

¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

∑—Èß√–∫∫‡ªìπ ”§—≠

Ò.Û ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ

Ò.Ù ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥

„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬√–∫∫‡ªî¥

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√π”¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

∑’Ë –∑âÕπ°≈—∫¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕß§å°“√Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

Ú. °“√°√–®“¬Õ”π“®

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë

‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ

π—°‡√’¬πª√–®” ¡’≈—°…≥–°“√

°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬¡’·π«§‘¥«à“

§√Ÿ§◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ‡™‘ß

«‘™“°“√∑’Ë®–µâÕß„™â»—°¬¿“æ®“°

°“√§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕæ—≤π“

µàÕ¬Õ¥§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·µà∂â“À“°

§√ŸµâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

°”Àπ¥‡ªìπ à«π„À≠à §ß∑”„Àâ§√Ÿ

‰¡à°≈â“§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å∑’Ë®– √â“ß

π«—µ°√√¡¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°π—° ·≈–„π

∑’Ë ÿ¥§ß®– àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π ∑—Èßªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§µ

Õ¬à“ß·πàπÕπ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘„Àâ

¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’°“√°√–®“¬Àπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√µ—¥ ‘π„®

‰ª Ÿà§√ŸÀ√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

 à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ·π–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®

´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑“ß

«‘™“°“√„Àâ§√Ÿ¡’Õ‘ √–¥â“π°“√§‘¥

‡™‘ß √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ ·≈â«¬—ß

‡ªìπ°“√ √â“ß°√–∫«π°“√æ—≤π“

®”π«πºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“„π·µà≈–

ªï°“√»÷°…“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß

π—°‡√’¬π ºŸâª°§√ÕßÀ√◊ÕºŸâ¡’∫∑∫“∑

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π

»÷°…“π—Èπ §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß∫ÿ§≈“°√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

Õß§å°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬¿“æ√«¡

¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë

ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–·µ°µà“ß®“°

 ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ

∑’Ë®–æ—≤π“‚§√ß √â“ßÕß§å°“√„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß¿“√–ß“π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬‡™àπ°—π °“√

æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå§√—Èßπ’È

¡’°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë “¡“√∂

 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ë π ”À√—∫ºŸâ¡’

 à «π ‡°’Ë ¬ «¢â Õß¢Õß‚√ß ‡√’ ¬π

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß

Murgatroyd ·≈– Morgan

(1994 : 64) ¥—ßπ’È
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π—°‡√’¬πª√–®” ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß

∑’Ë  à ß ‡   √‘ ¡ ∫ √ √ ¬ “ ° “ » „ Àâ ¡’

°“√ √â“ß∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß °≈à“«§◊Õ ∫∑∫“∑¢Õß

§√Ÿµ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à®–¡’∫∑∫“∑

Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë  ”§—≠§◊Õ°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√

¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”∑—Èß

√–∫∫ÀÕæ—° √–∫∫‡«√ª√–®”«—π

À√◊Õ¿“√–ß“π∫√‘°“√µà“ßÊ µ“¡

°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥∑’ËµâÕß°“√

„Àâ§√Ÿ∑”ß“π°—π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‡ªìπ

∑’¡§ÿ≥¿“æ ‚¥¬§√Ÿ∑—Èß “¡°≈ÿà¡

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√®–¡’Àπâ“∑’Ë

¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πª√–®”·µà≈–°≈ÿà¡ ÷́Ëß

®”·π°µ“¡°≈ÿà¡Õ“¬ÿ¢Õßπ—°‡√’¬π

À√◊Õ√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬π

µ—Èß·µà¿“√–ß“π∑’ËÀÕæ—° ¿“√–ß“π

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ À√◊Õ¿“√–ß“πæ‘‡»…Õ◊ËπÊ

∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡Õ∫À¡“¬ ∑’¡ß“π®÷ß

¡’‚Õ°“ æ—≤π“∑—°…–°“√∑”ß“π

‡™‘ß≈÷°°—∫π—°‡√’¬π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π

µ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë‡¢â“√—∫°“√»÷°…“„π

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå ´÷Ëß

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π

∑’Ë æ— ≤π “ ¢÷È π π’È   Õ ¥§≈â Õ ß °— ∫

Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π∑’Ë àßº≈µàÕ°“√

æ—≤π“∑’¡ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ

„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

 Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥¢π“¥

¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√ √â“ß

§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß∑’¡ß“π °“√

¿“«–ºŸâπ”„Àâ°—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π

µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Õ’°¥â«¬

Û. °“√ √â“ß∑’¡§ÿ≥¿“æ

§«“¡„ΩÉΩíπ¢Õß·µà≈–

 ∂“π»÷°…“§◊ÕµâÕß°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èßπ’È

‡æ√“–À“°Õß§å°“√„¥¡’∑’¡ß“π

§ÿ≥¿“æ·≈â« ‚Õ°“ ∑’ËÕß§å°“√π—Èπ

®–øíπΩÉ“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ

‰¥âÕ¬à“ßßà“¬¥“¬ ¥—ß·π«§‘¥∑’Ë«à“

çº≈ß“π∑’Ë ‡°‘¥®“°·µà≈–§π∑”

·≈â«π”¡“√«¡°—π ‰¡à‡∑à“°—∫º≈ß“π

™‘ÈπÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥®“°∑’¡ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

¢ÕßÕß§å°“√π—ÈπÊ √à«¡°—π∑”®π

 ”‡√Á®é ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß∑’¡ß“π

§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÀ“

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ

°”Àπ¥ª∑— ∂“π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¢Õß

∑’¡ß“π ·≈–°“√°”Àπ¥ ∂“π¿“æ

¢Õß ¡“™‘°„π∑’¡ß“π∑’Ë™—¥‡®π

(∏√  ÿπ∑√“¬ÿ∑∏. ÚııÒ : ÚÚÒ)

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß

æ—≤π“‡™‘ß√–∫∫„Àâ°—∫∑’¡ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ °“√

§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–

°≈ÿà¡ß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡∑—°…–°“√

∑”ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π

„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ß“π

°“√„Àâ√“ß«—≈ ”À√—∫∑’¡ß“π∑’Ë∑”ß“π

ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ

°“√ √â“ßºŸâπ”„Àâ°—∫∑’¡ß“π„Àâ¡’

§ÿ≥≈—°…≥–‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

¢Õß∑’¡ß“π ¡’§«“¡ “¡“√∂„π

°“√ √â“ß∑’¡ß“π ¡’∑—°…–°“√

 √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® æ√âÕ¡∑—Èß

∑—°…–°“√®Ÿß„®„π∑’¡ß“π

Ù. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¡à«à“

®–ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

ß“π„π√Ÿª·∫∫„¥ µà“ß°Á¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–

 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®‡æ◊ËÕ„Àâ

ß“π ”‡√Á®¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ ∂÷ß·¡â«à“

®–·∫àß¿“√–ß“π°—π∑”µ“¡∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë·≈â«°Áµ“¡ °“√∑’Ë®–„Àâ∫ÿ§≈“°√

¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ à«πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà∑’Ë

°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°“√
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„Àâ ”‡√Á®‰¥â¥â«¬§πÊ ‡¥’¬« ®÷ß

µâÕß¡’°“√√à«¡·√ß√à«¡„®°—π·°â‰¢

ªí≠À“„π¢âÕ®”°—¥¥—ß°≈à“« ¥—ßπ—Èπ

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

¢÷Èπ¡“π’È®÷ß‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π√à«¡°—π

‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

Ù.Û ‚ √ ß ‡ √’ ¬ π »÷ ° … “

 ß‡§√“–Àå ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®”

∫ÿ§≈“°√Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

§√Õ∫§√—«„À≠à§√Õ∫§√—«Àπ÷Ëß

·≈–∑ÿ°§π°Á¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ

Õß§å°“√ Ÿß ¥—ßπ—Èπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®–‡ªìπ

ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë™à«¬°√–µÿâπ„Àâ°“√

∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ”‡√Á®µ“¡

‡ªÑ“ª√– ß§å ‡æ√“–‡ªìπ°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π

∑—Èß¥â“π®‘µ„® Õ“√¡≥å ·≈– —ß§¡

·≈– àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π

‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬≈ß‰ª

µ“¡≈”¥—∫

ı. °“√ √â“ß∫√√¬“°“»

°“√·¢àß¢—π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

‚√ß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»

°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π

«‘™“°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬πµ≈Õ¥‡«≈“

(Benchmarking) ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë —ß°—¥ ”π—°

∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“æ‘‡»…  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡’‡æ’¬ß Ù˘ ·Ààß ÷́Ëß°√–®“¬Õ¬Ÿà

Àà“ß°—π∑—Ë«ª√–‡∑» °√–∫«π°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå·ÀàßÕ◊Ëπ·≈–π”

·π«§‘¥∑’Ë·µ°µà“ß¡“‡ªìπ¡Ÿ≈‡Àµÿ

„π°“√æ—≤π“·∫∫µàÕ¬Õ¥®÷ß‡ªìπ°“√

¬“°≈”∫“° °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ Û °≈ÿà¡

ß“π∑’Ë ¡’ ≈— °…≥–„°≈â ‡§’ ¬ß°—π

¬°‡«âπ§«“¡·µ°µà“ß¥â“π«—¬¢Õß

π—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡ß“π ‡ªìπ°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬‰¡àµâÕß

‡ ’¬‡«≈“‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„π‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫

‡¥’¬«°—π ‡æ’¬ß·µà —ß‡°µæ—≤π“°“√

¢Õß°≈ÿà¡ß“π¢â“ß‡§’¬ß ·≈–π”

¢âÕ —ß‡°µ¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕÀ“¡Ÿ≈‡Àµÿ

¢Õß ¿“æªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â¡’‚Õ°“ 

· ¥ßÕÕ°∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√

∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“-

 ß‡§√“–Àå∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®” æ—≤π“

¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’

 à«π√à«¡¥—ßπ’È

Ù.Ò  àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»

°“√∑”ß“π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ºŸâ√à«¡ß“π¡’ à«π

„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®µàÕ

°√–∫«π°“√∫√‘À“√ „π°√≥’π’È

‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡§‘¥√à«¡∑”°—∫∑’¡

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– àß‡ √‘¡

„Àâ§√Ÿ¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π

‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë°—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π´÷Ëß

‡ªìπ∑’¡ß“π‡¥’¬«°—π ‚¥¬‰¡àµâÕß

°—ß«≈·π«§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

®–¡“§√Õ∫ß”‡À¡◊Õπ√Ÿª·∫∫°“√

∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡·µàÕ¬à“ß„¥

Ù.Ú ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå¡’¿“√–ß“π¡“°

 àßº≈„Àâ§√Ÿ·µà≈–§π®–¡’Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫¡“°µ“¡‰ª¥â«¬ ·µà

‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â«¡πÿ…¬å¡’¢âÕ®”°—¥

∑“ß¥â“π√à“ß°“¬  µ‘ªí≠≠“ §«“¡

 “¡“√∂ ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡

∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂°√–∑” ‘Ëßµà“ßÊ
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·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß

‰¥â‡™àπ°—π „π∑’Ë ÿ¥‚√ß‡√’¬π®–¡’

π«—µ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–∑—π ¡—¬µ≈Õ¥

‡«≈“

ˆ. §«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ

„π°“√∫√‘À“√ß“π

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√‡°‘¥ªí≠À“

¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢ÕßÕß§å°“√

„π√–∫∫‡¥‘¡ª√–°“√Àπ÷Ë ß§◊Õ

°“√®—¥√–∫∫æ—≤π“π—°‡√’¬π·∫∫

·¬° à«π °≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π®—¥

·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¥â“π

∑—°…–«‘™“°“√„Àâ°—∫°≈ÿà¡∫√‘À“√

ß“π«‘™“°“√ ·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√¥Ÿ·≈

π—°‡√’¬π¥â“π∑—°…–À√◊Õæƒµ‘°√√¡

¢Õßπ—°‡√’¬π„Àâ°—∫°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π

∑—Ë«‰ª À√◊Õß“π°‘®°“√π—°‡√’¬πÀ√◊Õ

ß“πª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π

¡’ªí≠À“¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß §√Ÿ∑’Ë¥Ÿ·≈

π—°‡√’¬π¥—ß°≈à“«æ¬“¬“¡ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß¥’

∑’Ë ÿ¥®π≈◊¡π÷°‰ª«à“ªí≠À“¥—ß°≈à“«

®–µâÕß‰¥â√—∫°“√·°â ‰¢®“° à«π

Õ◊ËπÊ ¥â«¬ À√◊Õ„π∫“ß§√—Èß°Á‡°‘¥

‡Àµÿ°“√≥å‚¬π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ

°—∫°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√∑—ÈßÊ ∑’Ë

√Ÿâ«à“°“√·°â ‰¢ªí≠À“π—°‡√’¬π„π

§π‡¥’¬«°—ππ—Èπ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√

· °â ‰¢·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¥â«¬°—π

ªí≠À“¥—ß°≈à“«π’È àßº≈„Àâ√–∫∫

°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—π‡Õß ¥—ßπ—Èπ

°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

ª√–®” ‚¥¬√«¡¿“√°‘®°“√¥Ÿ·≈

π—°‡√’¬π∑ÿ°Ê ¥â“π„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√

¥Ÿ·≈¢Õß°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π‡¥’¬«°—π

‡™àπ ß“π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ß“πÀÕπÕπ À√◊Õß“π

‡«√ª√–®”«—π ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫¥Ÿ

π—°‡√’¬π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „π∑’Ë ÿ¥

∫√√¬“°“»°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå®–‡ªìπ

‡Õ°¿“æ¡“°¢÷Èπ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß

Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥‚§√ß √â“ß°“√

∫√‘À“√ß“π¥—ß°≈à“«π’È·≈– àßº≈

 ”‡√Á®®π àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“

¢Õß “∏“√≥™π‚¥¬∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à

‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

µà“ßÊ ‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬

‚√ß‡√’¬π©◊Õ®’È (·∫àß≈—°…≥–ß“π

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡·≈–

‚√ß‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡) À√◊Õ‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡∫“ß·Ààß∑’Ë®—¥‚§√ß √â“ß°“√

∫√‘À“√ß“π„π√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

„π‚√ß‡√’¬π„À≠à ÷́ËßÀπà«¬ß“π

¥—ß°≈à“«π’È®–®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

∑’Ë¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∑—Èß ‘Èπ

® “°°“√ª√— ∫ ‡ª≈’Ë ¬ π

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

ª√–®”∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å

¢Õß°√≥’ µ— « Õ¬à “ ß ‚ √ß ‡ √’ ¬π

√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ ®—ßÀ«—¥

æ‘…≥ÿ‚≈°§√—Èßπ’È  “¡“√∂µÕ∫§”∂“¡

¢Õßªí≠À“µà“ßÊ ∑’ËÕ—¥Õ—ÈπÕ¬Ÿà°—∫

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‡¥‘¡

‰¥âÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡

ªí®®—¬∑’Ë®– àßº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√π”

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

µàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

ª√–®”‰ª Ÿà¿“§ªØ‘∫—µ‘π—Èπ §◊Õ °“√

°”°—∫µ‘¥µ“¡ °“√π‘‡∑» √«¡∑—Èß

°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√–¬ÿ°µå

√Ÿª·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß

·µà≈–‚√ß‡√’¬π®“°°≈ÿà¡∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ ∫ÿ§≈“°√

√«¡∑—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ ”§—≠

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

∑’Ë —ß°—¥ ”π—°∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“

æ‘‡»…  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®—¥°“√»÷°…“

 ”À√—∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß°“√

»÷°…“·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®”

®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë ®–µâÕßÀ“

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫¿“√–ß“π

¥â«¬‡™àπ°—π ®“°°√≥’¢Õß‚√ß‡√’¬π

√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ ®—ßÀ«—¥

æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß



«“√ “√«‘™“°“√ 39

°“√∫√‘À“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®” ÷́Ëß àßº≈

ª√–‚¬™πå∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

µàÕπ—°‡√’¬π §√ŸºŸâ ÕπÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬ª√–°“√

‡™àπ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π °“√°√–®“¬Õ”π“® °“√

 √â“ß∑’¡§ÿ≥¿“æ °“√¡’ à«π√à«¡

„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡°‘¥°√–∫«π

°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß (Benchmarking) §«“¡

‡ªìπ‡Õ°¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°

¡“°¡“¬ ÷́Ëß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√

æ—≤π“·≈–π”√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π»÷°…“-

 ß‡§√“–Àå∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫°“√

¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πª√–®”¡“

‡ªìππ«—µ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§√—Èßπ’È¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑—È ß

√–∫∫·≈– àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√

æ—≤π“Õß§å°“√∑’Ë¬—Ëß¬◊π‡ªìπ ”§—≠

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

∫—≠™√ ®—π∑√å¥“. °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π”π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫

‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ‰ªªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ™≈∫ÿ√’ : «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“°“√»÷°…“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ,  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“,

§≥–»÷°…“»“ µ√å, ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, Úıı.

∏√  ÿπ∑√“¬ÿ∑∏. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ßªØ‘√Ÿª : ∑ƒ…Æ’ «‘®—¬ ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“. ™≈∫ÿ√’ : ¿“§«‘™“

∫√‘À“√°“√»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, ÚııÒ.

 √âÕ¬µ√–°Ÿ≈ (µ‘«¬“ππ∑å) Õ√√∂¡“π–. æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√ : ∑ƒ…Æ’·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå. (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ù)

°√ÿß‡∑æœ :  ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, Úıı.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π ÚııÚ. °√ÿß‡∑æœ : °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, ÚııÚ.

Hoy, W.K. and Miskel, C.G. Educational Administration. (7th Ed.) New York : McGraw - Hill, 2005.

Mintzberg, H. The Structure of Organization. NJ : Prentice Hall, 1979.

Murgatroyd, S. and Morgan, C. Total Quality Management and the School. Buckingham : The

Open University Press, 1994.
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 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡-

∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â‡ ¥Á®µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬πµ”√«®

µ√–‡«π™“¬·¥π„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ∑√ßæ∫«à“ „π·µà≈–

‚√ß‡√’¬π¡—°¡’°“√ √â“ßÕ“§“√  ‘Ëß°àÕ √â“ßµà“ßÊ ®÷ß

∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘«à“À“°„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡À≈à“π—Èπ

‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°‡√’¬π‰¥â°Á®–™à«¬„Àâ§√Ÿ

·≈–π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ª„π ¿“æ°“√≥å®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π‚√ß‡√’¬π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

®÷ß√—∫ πÕßæ√–√“™¥”√‘ ‚¥¬‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√ °“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¢÷Èπ

„π·ßà¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â«

¥√.‡©≈‘¡™—¬ æ—π∏å‡≈‘» π—°«‘™“°“√»÷°…“  ”π—°«‘™“°“√

·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞. °≈à“««à“ ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ®“°°“√ —ß‡°µ °“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈

®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—«·≈â«‰ª √â“ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ„πµπ

¥—ß∑’Ëª√“™≠å·≈–ºŸâ√Ÿâ ‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°∏√√¡™“µ‘‰«â ¥—ßπ’È

ç·¡âµâπ π·°àµâπÀπ÷Ëß °Á “¡“√∂‡∑»π“∏√√¡

„Àâ‡√“øíß‰¥âé æÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ

ç¡’§π‡¥‘π‡¢â“¡“ “¡§π §πÀπ÷Ëß„ππ—Èπ‡ªìπ§√Ÿ

¢Õß‡√“‰¥âé ¢ß®◊ÈÕ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√æ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘‡À≈à“π’È

‡ªìπ‰ªµ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π ºŸâ∑’Ë “¡“√∂

‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëßµà“ßÊ √Õ∫µ—«‰¥â®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√

Ωñ°Ωπ¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥â«¬‡Àµÿπ’È

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ºŸâ Õπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß„™â°√–∫«π°“√∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π

‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ¢—Èπ ‡ªìπµÕπ ·≈–∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 ∂“π»÷°…“„¥∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑” ‘Ëß°àÕ √â“ßµà“ßÊ

®÷ß “¡“√∂„™â·π«∑“ßµ“¡‚§√ß°“√π’È‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–

ª≈Ÿ°Ωíß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß

µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—« „™â∑ÿ°‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ§«“¡ßÕ°ß“¡

¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–‡®µ§µ‘„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πµπ‡Õß

·π«§‘¥ ”§—≠

Ò. „™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∞“π (Place-based

learning) „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡πâπæ—≤π“

∑—°…–°√–∫«π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ú. „™â ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπª√–‡¥Áπ„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ (Incidental learning) ª√—∫°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–¢Õß ‘Ëß°àÕ √â“ß

·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°àÕ √â“ß„π√–¬–µà“ßÊ

Û. „™â ICT ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√π”‡ πÕ ‰¥â·°à

Û.Ò °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√§âπÀ“

¢âÕ¡Ÿ≈®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ À√◊Õ„π∫√‘‡«≥°àÕ √â“ß∑’Ë‡ ’Ë¬ßµàÕ

°“√‡°‘¥Õ—πµ√“¬ ·∑π∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ®–æ“π—°‡√’¬π‰ª∫√‘‡«≥

∑’Ë°àÕ √â“ß®√‘ß°ÁÕ“®‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‰ª∂à“¬‡ªìπ Clip Video

„π ∂“π°“√≥å∑’ËµâÕß°“√®–‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«π”¡“©“¬„π

ÀâÕß‡√’¬π„Àâπ—°‡√’¬π™¡·≈–√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬

°°““√√®®——¥¥°°““√√‡‡√√’’¬¬ππ√√ŸŸ ââ......

......‚‚¥¥¬¬„„™™ââ  ∂∂““ππ∑∑’’ ËË°°ààÕÕ  √√ââ““ßß„„ππ‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ‡‡ªªììππ··ÀÀ≈≈ààßß‡‡√√’’¬¬ππ√√ŸŸ ââ

‚¥¬... ‚ ¿≥ ‚ ¡¥’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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Û.Ú °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈

 √ÿª‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¥â‰ª¥Ÿ ‰ª —¡¿“…≥å ®“° ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß

·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬√à«¡°—π„π™—Èπ‡√’¬π ·≈â«π”‡ πÕ¥â«¬

‚ª√·°√¡π”‡ πÕ ‡™àπ PowerPoint MindMap œ≈œ

„Àâ§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π„π™—Èπ‰¥âøíß ·≈–®—¥∑”‡ªìπ

e-Book ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à∑—ÈßÕÕπ‰≈πå·≈–ÕÕø‰≈πå

Û.Û   √â “ ß ™ÿ ¡ ™πÕÕπ ‰ ≈πå  ” À √— ∫

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√®—¥∑”‡«Á∫‰´µå‚§√ß°“√

ç°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâé ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë„™â

 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√

Ò. ‡æ◊ËÕ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ‡ÀÁπ

·π«∑“ß„π°“√„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

¡’°“√π” ICT ¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‚¥¬®—¥‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ∑—°…–°√–∫«π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√π”‡ πÕ

¢âÕ¡Ÿ≈

Ú. ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

 ¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’„π

∑âÕß∂‘Ëπ

Û. ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“‰¥â·π«∑“ß°“√®—¥°“√

»÷°…“∑’Ë„™â ç‡π◊ÈÕß“π‡ªìπµ—«µ—Èßé ·∑π°“√„™â ç«‘™“

‡ªìπµ—«µ—Èßé „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥åµà“ßÊ

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

°“√π”‰ª„™â

√Ÿª·∫∫°“√π”‰ª„™â

Ò.  ∂“π»÷°…“∑’Ëπ”·π«∑“ßµ“¡‚§√ß°“√π’È

‰ª„™â §«√‡ªìπ ∂“π∑’Ë»÷°…“∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

À√◊ÕÕ“®ª√—∫„™â°—∫ ‘Ëß°àÕ √â“ß„π™ÿ¡™π°Á‰¥â

Ú. √Ÿª·∫∫„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¡“√∂

‡≈◊Õ°®—¥‰¥â„π Ú ≈—°…≥– §◊Õ

Ú.Ò ®—¥∫Ÿ√≥“°“√‰ª„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª°µ‘ ‚¥¬ª√—∫°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–µ—«™’È«—¥À√◊Õº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë√–∫ÿ„πÀ≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“

Ú.Ú ®—¥‡ªìπ«‘™“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ°‘®°√√¡‡ √‘¡

‚¥¬®—¥ √√‡«≈“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

Û. §√ŸµâÕßæ‘®“√≥“ª√—∫°‘®°√√¡„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢ Ú ª√–°“√ §◊Õ

Û.Ò √–¥—∫æ—≤π“°“√·≈–§«“¡ “¡“√∂

¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬®—¥°≈ÿà¡π—°‡√’¬π„π Ú ≈—°…≥– §◊Õ

≈—°…≥–∑’Ë Ò ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·∫∫§≈–™—Èπ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡°—π ‚¥¬

ª√—∫°‘®°√√¡„Àâ¡’§«“¡¬“°ßà“¬„Àâ‡À¡“–°—∫π—°‡√’¬π

·µà≈–°≈ÿà¡ ·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫æ’Ë¥Ÿ·≈πâÕß ®—¥°≈ÿà¡

Û-Ù §π „Àâæ’Ë„π√–¥—∫™—Èπ∑’Ë‚µ°«à“¥Ÿ·≈πâÕß‡≈Á° §«∫§ÿ¡

¥Ÿ·≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ
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≈—°…≥–∑’Ë Ú ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªìπ√“¬™—Èπ §√ŸºŸâ Õπ·µà≈–™—Èπ§«√‡≈◊Õ°À√◊Õª√—∫°‘®°√√¡

„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π„π·µà≈–™—Èπ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√÷°…“

«“ß·ºπ√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ·µà≈–™—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

Û.Ú ≈—°…≥–¢Õß°“√°àÕ √â “ß·≈–

√–¬–‡«≈“„π°“√°àÕ √â“ß ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ ◊ËÕ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

®÷ß§«√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–¢Õß ‘Ëß°àÕ √â“ß

‚¥¬¡’°“√ª√—∫„Àâ ‡À¡“– ¡°—∫°“√°àÕ √â “ß„π

·µà≈–™à«ß‡«≈“

Ù. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π·ºπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡À≈—° Û °‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

Ù.Ò °‘®°√√¡„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπ°“√‡√’¬π

‡π◊ÈÕÀ“ “√–µà“ßÊ ·≈–‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫‰ª‡√’¬π√Ÿâ

πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ∑—Èßπ’È„π™—Èππ’ÈÕ“®‡™‘≠™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“

°àÕ √â“ß¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â

Ù.Ú °‘®°√√¡πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ°“√‰ª

‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰ª —ß‡°µ

°“√∑”ß“π °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ßà“¬Ê ·≈–∫—π∑÷°

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â‚¥¬„™âº—ß°√“øî° (graphic organizer)

·∫∫µà“ßÊ „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫√‘‡«≥∑’Ë‰¡àª≈Õ¥¿—¬·µàπ—°‡√’¬π

µâÕß‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√µ‘¥µ—Èßª√–µŸÀâÕß‡√’¬π ÷́Ëß°”≈—ß

µ‘¥µ—ÈßÕ¬Ÿà™—Èπ Û ¢ÕßÕ“§“√°àÕ √â“ß π—°‡√’¬π‰¡à “¡“√∂

¢÷Èπ‰ª¥Ÿ°“√°àÕ √â“ß‰¥â §√ŸºŸâ ÕπÕ“®„™â°≈âÕß‰ª∂à“¬

‡ªìπ Clip Video ·≈â«π”¡“©“¬„πÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ

π—°‡√’¬π√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬

Ù.Û °‘®°√√¡ √ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√

ª√–¡«≈§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–π”‡ πÕº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë ‰¥â√—∫ ‚¥¬„™â°“√∑∫∑«π¥â«¬‚ª√·°√¡ MindMap

À√◊Õ‚ª√·°√¡π”‡ πÕ ‡™àπ PowerPoint

√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡πâπ°“√„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß

„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’°‘®°√√¡À≈—°

Û °‘®°√√¡ §◊Õ Ò) °‘®°√√¡„π™—Èπ‡√’¬π Ú) °‘®°√√¡

πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ·≈– Û) °‘®°√√¡ √ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°‘®°√√¡„π

™—Èπ‡√’¬π

°‘®°√√¡ √ÿª °‘®°√√¡πÕ°

°“√‡√’¬π√Ÿâ ÀâÕß‡√’¬π

°“√‡µ√’¬¡°“√

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π§«√√à«¡°—π

‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

¥—ßπ’È

Ò.  ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“∑’Ë®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√

°àÕ √â“ßÕ“§“√À√◊Õ ‘Ëß°àÕ √â“ßÕ◊ËπÊ §«√¡’°“√ª√–™ÿ¡

«“ß·ºπ√à«¡°—∫™à“ß À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß „πª√–‡¥Áπ

µà“ßÊ ¥—ßπ’È

Ò.Ò ·ºπß“π°àÕ √â“ß ™à“ß°àÕ √â“ßÀ√◊Õ

ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßπ”‡ πÕæ‘¡æå‡¢’¬«À√◊Õ‚§√ß √â“ß

¢Õß ‘Ëß°àÕ √â“ß ·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕÕ°·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π°àÕ √â“ß

„π·µà≈–√–¬– °“√‡µ√’¬¡ß“π‡√◊ËÕß·ºπß“ππ’È§«√®—¥

„π Ú ≈—°…≥– §◊Õ

● ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√–¬–¬“« (long-

term plan) ‡ªìπ°“√«“ß·ºπß“πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡°àÕ √â“ß

®π°√–∑—Ëßß“π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈– àß¡Õ∫ß“π

·ºπß“π¥—ß°≈à“«®—¥∑”‡ªìπ·øÑ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ªØ‘∑‘π

°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫—π∑÷°™à«¬®”

∑—ÈßΩÉ“¬ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâ Õπ ·≈–ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

● ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√–¬– —Èπ (short-

term plan) ‡ªìπ°“√«“ß·ºπß“π¬àÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ

·ºπ√–¬–¬“« ¡’°“√ª√—∫·ºπ·≈–¢¬“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√¥”‡π‘πß“π ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡ ”§—≠ §◊Õ



«“√ “√«‘™“°“√ 43

- ºŸâ°àÕ √â“ß™’È·®ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ëºà“π¡“·≈–·ºπ°“√°àÕ √â“ß„π√–¬–∂—¥‰ª

- §√Ÿ™’È·®ß°√–∫«π°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ß“π„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß

- „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

·ºπ°“√∑”ß“π ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√ ·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

Ò.Ú √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

 ∂“π»÷°…“§«√∑”¢âÕµ°≈ß°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ

„Àâ¢¬“¬√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π

‰¥â‡¢â“‰ª‡√’¬π√Ÿâ „π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π∫“ß™à«ß‡«≈“

¥â«¬‡Àµÿº≈∑’ËµâÕß„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

·À≈àß„π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑” —≠≠“®â“ß®÷ß§«√∑”¢âÕµ°≈ß

„πª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È ‚¥¬‡ß◊ËÕπ‰¢‡«≈“°“√∑”ß“π°àÕ √â“ß

·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π®÷ß®”‡ªìπµâÕß„™â‡«≈“

¡“°°«à“ª°µ‘ „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ¿“√°‘®Àπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π°“√

°àÕ √â“ß¥â«¬

Ò.Û °“√‡µ√’¬¡ ∂“π∑’Ë °“√ª√–™ÿ¡

«“ß·ºπß“π·µà≈–§√—Èß§«√¡’ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß

„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“‰ª„™â„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡µ√’¬¡ ∂“π∑’Ë∑’Ëª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”°‘®°√√¡¢Õß

π—°‡√’¬π √–¡—¥√–«—ß„Àâ‡ªìπ∑’Ë ‰¡à‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√∂Ÿ°«— ¥ÿ/

Õÿª°√≥åÀ≈àπ„ à À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë¡’‡»…«— ¥ÿ∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬

¡’°“√«“ß·ºπ‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫π—°‡√’¬π„π°“√‡√’¬π

·µà≈–§√—Èß ¡’‡™◊Õ°°—Èπ∫√‘‡«≥„Àâ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡©æ“–‡æ◊ËÕ

‰¡à„Àâπ—°‡√’¬πÕÕ°πÕ°‡¢µ∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«¡∑—Èßµ°≈ß

«à“°“√°àÕ √â“ß„π¢—ÈπµÕπ„¥∑’Ë ‰¡àÕ—πµ√“¬ π—°‡√’¬π

‡¢â“‰ª‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âæ√âÕ¡°—∫™à“ß∑”ß“π‰ª‰¥â À√◊ÕÀ“°

æ‘®“√≥“«à“‡ªìπß“π∑’ËÕ—πµ√“¬À√◊Õ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß

·≈–°“√∑”ß“π‰¡à‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ“®¢Õ„Àâ®—¥‡ªìπ™à«ßæ—°°“√∑”ß“π„π√–À«à“ß∑’Ëπ—°‡√’¬π

°”≈—ß¡“„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò.Ù °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·°àºŸâª°§√Õß

·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ¡‘µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬‡©æ“–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬πÕ“®‰¡à‡¢â“„® ·≈–§‘¥«à“

®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫Õ—πµ√“¬ ®÷ß§«√¡’°“√ √â“ß§«“¡

‡¢â“„®·≈–√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√

„Àâ√—∫∑√“∫ πÕ°®“°π’ÈÕ“®¢Õ§«“¡√à«¡¡◊ÕºŸâª°§√Õß

π—°‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂®—¥ √√‡«≈“‰¥â‡¢â“¡“√à«¡®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π„π√–¬–∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß

„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®”‡ªìπµâÕß¥Ÿ·≈„°≈â™‘¥

·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡©æ“–

ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È

Ò.Ù.Ò ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

·≈–ºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ™’È·®ß·π«∑“ß°“√„™â ∂“π∑’Ë

°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Ò.Ù.Ú ®—¥∑”ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å‰«â

„π∫√‘‡«≥∑’ËºŸâª°§√Õß¡“√Õ√—∫π—°‡√’¬π°≈—∫∫â“π ‚¥¬

π”‡ πÕ¿“æ∂à“¬°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ µ—«Õ¬à“ß

º≈ß“ππ—°‡√’¬π ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑∫∑«π∫∑‡√’¬π

À√◊Õ‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫°“√‡√’¬π„π√–¬–µàÕ‰ª ‰¥â·°à

µ—«Õ¬à“ß§”∂“¡∑’ËºŸâª°§√Õß§«√∂“¡∫ÿµ√À≈“π∑’Ë∫â“π

°‘®°√√¡‡ πÕ·π–∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬πΩñ°ªØ‘∫—µ‘

Ú. §√ŸºŸâ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‡ªìπ¿“√–ß“πª°µ‘∑’Ë§√Ÿæ÷ß

°√–∑”Õ¬Ÿà·≈â« §√Ÿ§«√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√ ¥—ßπ’È

Ú.Ò ‡µ√’¬¡π—°‡√’¬π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–π’È¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¥â√—∫Õ—πµ√“¬

À“°‰¡à¡’°“√‡µ√’¬¡°“√∑’Ë¥’ §√Ÿ®÷ß§«√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√

∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√Ωñ°√–‡∫’¬∫

«‘π—¬ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫π—°‡√’¬π ‡™àπ „π°“√‰ª

»÷°…“„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß§√Ÿ§«√¡’°“√Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ°µ‘°“„π°“√‰ª»÷°…“

‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÕ—πµ√“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‰¡à°’¥¢«“ß°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß™à“ß ‡ªìπµâπ
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Ú.Ú ‡µ√’¬¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√π’È‡ªìπ°‘®°√√¡‡ πÕ·π–

§√ŸºŸâ Õπ®”‡ªìπµâÕßª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–¢Õß

ºŸâ‡√’¬πµ“¡√–¥—∫™—Èπ À√◊Õ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

¥—ßπ’È

Ú.Ú.Ò √–¥—∫æ—≤π“°“√¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ªìπÀ≈—° ”§—≠„π°“√ª√—∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß

√Õ∫¥â“π ¡“„™â„π°“√ª√—∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’

§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ §√Ÿ®÷ß§«√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√„Àâπ—°‡√’¬π

‰¥â√Ÿâ®—°„™â·ºπ∑’Ë°“√§‘¥ (thinking maps) „π°“√

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®—¥°√–∑”¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–π”‡ πÕ°“√§‘¥

¢Õßµπ‡Õß„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ «‘∏’°“√‡À≈à“π’È™à«¬„ÀâºŸâ Õπ

 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π

‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬π‡æ’¬ß„¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ«‘∏’°“√„Àâπ—°‡√’¬π

Ωñ°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’„Àâ‡ªìπ·ºπ∑’Ë°“√§‘¥·∫∫µà“ßÊ

µ“¡§«“¡‡¢â“„®¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª

(transform) ¢âÕ¡Ÿ≈ ·∑π°“√„Àâπ—°‡√’¬π≈Õ°¢âÕ§«“¡

´÷Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß ”‡π“À√◊Õ§—¥≈Õ°¢âÕ¡Ÿ≈ (transfer) ¡“

≈ß„π ¡ÿ¥ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â«à“π—°‡√’¬π

‰¥â§‘¥·≈–‡√’¬π√Ÿâ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à °“√„™â·ºπ∑’Ë°“√§‘¥‡ªìπ

°“√∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥âßà“¬ «‘∏’°“√‡µ√’¬¡°“√„Àâπ—°‡√’¬π

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â·ºπ∑’Ë°“√§‘¥¡’ Ú «‘∏’°“√

¥—ßπ’È

«‘∏’∑’Ë Ò  Õπ„Àâπ—°‡√’¬π∑”

·ºπ∑’Ë°“√§‘¥®π¡’§«“¡™”π“≠ ·≈â«®÷ß„Àâπ”‰ªª√–¬ÿ°µå

„™â°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·ºπ∑’Ë§√Ÿ‰¥âÕÕ°·∫∫‰«â

«‘∏’∑’Ë Ú  Õπ„Àâπ—°‡√’¬π∑”

·ºπ∑’Ë°“√§‘¥‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬

§√Ÿ·π–π”‡©æ“–·ºπ∑’Ë°“√§‘¥∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ Õπ§√—Èßπ—ÈπÊ

°“√ Õπ·ºπ∑’Ë°“√§‘¥§«√

„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âπ”‡ πÕº≈ß“π¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π

π”¢âÕ‡ πÕ·π–®“°‡æ◊ËÕπ‰ªª√—∫√Ÿª·∫∫°“√‡¢’¬π·ºπ∑’Ë

°“√§‘¥„Àâ ¡∫Ÿ√≥å „Àâ “¡“√∂ ◊ËÕ “√„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“„®

‰¥âßà“¬ ∑—Èß‡ªìπ«‘∏’°“√ Õπ°“√√Ÿâ§‘¥ (meta-cognition)

„Àâ·°àπ—°‡√’¬π¥â«¬ «‘∏’°“√π”‡ πÕ„™â«‘∏’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

°—πÕà“π¢âÕ¡Ÿ≈ (think pair share) ¥—ßπ’È

- °“√§‘¥‡¥’Ë¬« π—°‡√’¬π∑”

·ºπ∑’Ë°“√§‘¥‚¥¬‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫·≈–‡¢’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥

µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√’¬π

- °“√§‘¥§Ÿà π—°‡√’¬π®—∫§Ÿà

‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—ππ”‡ πÕ·ºπ∑’Ë°“√§‘¥¢Õßµπ‡Õß

·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ„Àâª√—∫ª√ÿß„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ

·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ µ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥¢Õß‡æ◊ËÕπ

- °“√§‘¥‡ªìπ°≈ÿà¡ π—°‡√’¬π

√«¡°≈ÿà¡°—πª√–¡“≥ Ù-ı §π ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π

π”‡ πÕ·ºπ∑’Ë°“√§‘¥¢Õßµπ‡Õß ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ µ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°

·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥¢Õß‡æ◊ËÕπ

- °“√π”‡ πÕ∑—Èß™—Èπ „Àâ

·µà≈–°≈ÿà¡§—¥‡≈◊Õ°ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß°≈ÿà¡π”‡ πÕ ‚¥¬

‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°√–∫«π°“√∑” ·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢Õßß“π∑’Ë ‰¥â

√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“π”‡ πÕ
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·ºπ∑’Ë°“√§‘¥·∫àß‡ªìπ ¯ ª√–‡¿∑µ“¡≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“®—¥°√–∑” ¥—ßπ’È

·ºπ∑’Ë«ß°≈¡ (circle map) ·ºπ∑’Ëµâπ‰¡â (tree map)

·ºπ∑’Ë≈Ÿ°‚ªÉß (bubble map) ·ºπ∑’Ë≈Ÿ°‚ªÉß Õß¥â“π (double bubble map)

·ºπ∑’Ë‡√’¬ßÕ—π¥—∫ (flow map) ·ºπ∑’Ë‡√’¬ß≈”¥—∫·∫∫À≈“¬¡‘µ‘ (multi-flow map)

·ºπ∑’Ë·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß (brace map) ·ºπ∑’Ë·∫∫ –æ“π (bridge map)

30 31

32 33

3534
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Ú.Ú.Ú ≈—°…≥–·≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√°àÕ √â“ß °“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ

ºŸâ Õπ®”‡ªìπµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–·≈–¢—ÈπµÕπ

„π°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„™âª√—∫°‘®°√√¡µà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡

°—∫°“√°àÕ √â“ß„π√–¬–µà“ßÊ °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¥â«¬

°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“À√◊Õ™à“ß ¥—ß∑’Ë°≈à“«

√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â·≈â«„πÀ—«¢âÕ ç°“√«“ß·ºπß“π°àÕ √â“ßé

Û. «‘∑¬“°√ ‡π◊ËÕß®“°„π°“√¥”‡π‘π°“√

°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡√Ÿâ

À≈“¬ª√–°“√∑’Ë§√ŸÕ“®¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π ®”‡ªìπ∑’Ë

µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ®“°™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®÷ß§«√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√‡√◊ËÕß°“√‡™‘≠™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“

¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√´÷Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬·π«∑“ß

¥—ßπ’È

Û.Ò ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‡ªìπ

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠·°à§√ŸºŸâ Õπ §√ŸºŸâ Õπ®÷ß§«√‰¥â‡¢â“

√à«¡ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√à«¡°—∫§≥–∑’Ë¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ß

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‡°Á∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠¡“„™â„π°“√

ª√—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§√ŸºŸâ ÕπÕ“®‰ª —ß‡°µ

°“√∑”ß“π  —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°™à“ß

·¢πßµà“ßÊ √«¡∑—Èß≈ÕßΩñ°ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡∑“ß™à“ß

‡™àπ °“√º ¡ªŸπ °“√°àÕÕ‘∞ °“√©“∫ºπ—ß œ≈œ ‡æ◊ËÕ„Àâ

µπ‡Õß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–ª√– ∫°“√≥å„πß“π

°àÕ √â“ß ·≈–π”¡“ÕÕ°·∫∫‡ªìπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫π—°‡√’¬π

Û.Ú ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¡“‡ªìπ

«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àπ—°‡√’¬π ™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

«à“∫ÿ§§≈µà“ßÊ  “¡“√∂‡ªìπ§√Ÿ·≈–ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

π—°‡√’¬π‰¥â §√ŸºŸâ Õπ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√– “π·≈–

‡µ√’¬¡°“√°—∫ºŸâ∑’Ë®–¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√≈à«ßÀπâ“∑ÿ°§√—Èß

‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–«‘∏’°“√π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ·°à«‘∑¬“°√„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ“®¡’°“√„Àâ

 “∏‘µ¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√„Àâ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â Ú ·π«∑“ß §◊Õ

Û.Ú.Ò „Àâ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“¡“‡ªìπ

«‘∑¬“°√„πÀâÕß‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ®”‡ªìπµâÕß‡µ√’¬¡°“√

π—¥À¡“¬„Àâ¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–·°àπ“¬™à“ß∑’ËµâÕß∑‘Èßß“π·≈–¡“

√Õπ“π‡°‘π‰ª

Û.Ú.Ú „Àâ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“¡“‡ªìπ

«‘∑¬“°√„π™à«ß∑’Ëπ—°‡√’¬π‰ª‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß

‚¥¬¢Õ„Àâ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“∫“ß§πÀ¬ÿ¥æ—°°“√∑”ß“π

¡“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ
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µ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕß ‡ “‡¢Á¡®¡≈ß¥‘π‰¥âÕ¬à“ß‰√ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∑¬“»“ µ√å

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ù ‡«≈“ Û §“∫

__________________________________________________________________________________________

 “√– ”§—≠

¡«≈§◊Õ‡π◊ÈÕ “√¢Õß«—µ∂ÿ πÈ”Àπ—°‡ªìπ·√ß‚πâ¡∂à«ß¢Õß‚≈°∑’Ë°√–∑”µàÕ«—µ∂ÿ ¥—ßπ—Èπ«—µ∂ÿ∑’Ë¡’¡«≈¡“°¬àÕ¡¡’

πÈ”Àπ—°¡“° π‘«µ—π‡ªìπºŸâµ—Èß°Æ¢Õß·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë°≈à“««à“ ·√ß‚πâ¡∂à«ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡«≈·≈–√–¬–Àà“ß¢Õß«—µ∂ÿ∑—Èß Õß

∫√‘‡«≥∑’Ë«—µ∂ÿÕÕ°·√ß¥÷ß¥Ÿ¥Õ’°«—µ∂ÿÀπ÷Ëß ‡√’¬°«à“  π“¡‚πâ¡∂à«ß ÷́Ëß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßπÈ”Àπ—°·≈– π“¡‚πâ¡∂à«ß

‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡‡æ◊ËÕ√—∫πÈ”Àπ—°¢Õß∞“π√“°Õ“§“√ ‘Ëß°àÕ √â“ßµà“ßÊ ‰¥â

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

« Ù.Ò ‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¢Õß·√ß·¡à‡À≈Á°‰øøÑ“ ·√ß‚πâ¡∂à«ß ·≈–·√ßπ‘«‡§≈’¬√å ¡’°√–∫«π°“√ ◊∫‡ “–

À“§«“¡√Ÿâ  ◊ËÕ “√ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑¥≈Õß·≈–Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·√ß‚πâ¡∂à«ß°—∫πÈ”Àπ—°¢Õß«—µ∂ÿ„π π“¡‚πâ¡∂à«ß·≈–π”§«“¡√Ÿâ

‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡¢Õßß“π°àÕ √â“ß

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π π“¡‚πâ¡∂à«ß®–¡’·√ß°√–∑”µàÕ«—µ∂ÿ ∑”„Àâ«—µ∂ÿ¡’πÈ”Àπ—° ‡¡◊ËÕª≈àÕ¬«—µ∂ÿ «—µ∂ÿ®–µ°·∫∫‡ √’  “¡“√∂„™â

·√ß‚πâ¡∂à«ß‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡¢Õßß“π°àÕ √â“ß

®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò. Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß·√ß‚πâ¡∂à«ß‰¥â

Ú. «‘‡§√“–Àå‡Àµÿº≈¢Õß°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡„π·π«¥‘Ëß‰¥â

Û. Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈¢Õß°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡„π°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√®¡≈ß‰ª„π¥‘π∑’Ë·πàπ‰¥â

Ù. «‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫·√ß®“°∞“π√“°¢ÕßÕ“§“√‰¥â

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ 5 E (¢—Èπ √â“ß§«“¡ π„® - ¢—Èπ ”√«®·≈–§âπÀ“ - ¢—ÈπÕ∏‘∫“¬·≈–≈ß¢âÕ √ÿª -

¢—Èπ¢¬“¬§«“¡√Ÿâ - ¢—Èπª√–‡¡‘π)
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°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

µÕπ∑’Ë Ò °“√»÷°…“„π™—Èπ‡√’¬π ‡√◊ËÕß ¡«≈ πÈ”Àπ—° ·≈–·√ß‚πâ¡∂à«ß

¢—Èπ √â“ß§«“¡ π„®

Ò. §√ŸæŸ¥§ÿ¬·≈– —́°∂“¡π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ§«“¡ π„® ‚¥¬°“√µ—Èßª√–‡¥Áπ§”∂“¡ ¥—ßπ’È

- ¡«≈ Ò °‘‚≈°√—¡ ·≈– .ı °‘‚≈°√—¡ ∂â“π”‰ª™—Ëß®–Àπ—°‡∑à“°—πÀ√◊Õµà“ß°—π

Ú. „Àâπ—°‡√’¬πÀ“§”µÕ∫‚¥¬π”∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈ Ò °‘‚≈°√—¡ ·≈– .ı °‘‚≈°√—¡ ‰ª™—Ëß·≈–Õà“π§à“πÈ”Àπ—°

®“°‡§√◊ËÕß™—Ëß‡ªìπÀπà«¬π‘«µ—π

Û. §√Ÿµ—Èßª√–‡¥ÁπµàÕ«à“ ‡Àµÿ„¥ ∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈‰¡à‡∑à“°—π®÷ßÕà“π§à“πÈ”Àπ—°‰¥âµà“ß°—π

Ù. §√Ÿ·®âß«à“π—°‡√’¬π®–‰¥â»÷°…“®“°°“√∑¥≈ÕßµàÕ‰ªπ’È ®“°π—Èπ·®âß®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„Àâπ—°‡√’¬π

∑”·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π

¢—Èπ ”√«®·≈–§âπÀ“

Ò. °”Àπ¥ªí≠À“·≈– ¡¡µ‘∞“π„π°“√∑¥≈Õß §√Ÿµ—Èßª√–‡¥Áπ§”∂“¡‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π¢Õß°“√

∑¥≈Õß ¥—ßπ’È

- «—µ∂ÿ¡«≈µà“ß°—π¡’πÈ”Àπ—°µà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

- ¡«≈°—∫πÈ”Àπ—°¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬à“ß‰√

§√Ÿ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥âµÕ∫§”∂“¡·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®“°π—Èπ„Àâπ—°‡√’¬π√à«¡°—πµ—Èß ¡¡µ‘∞“π¢Õß°“√

∑¥≈Õß

Ú. π—°‡√’¬π≈ß¡◊Õ∑¥≈Õß ¥—ßπ’È

Ò) ·∫àß°≈ÿà¡π—°‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡ °≈ÿà¡≈– ı-ˆ §π

Ú) π—°‡√’¬π∑”°“√∑¥≈Õß‚¥¬„™â∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈µà“ß°—π °≈ÿà¡≈– Ú ¢π“¥π”‰ª™—Ëß·≈–Õà“π§à“πÈ”Àπ—°

®“°‡§√◊ËÕß™—Ëß‡ªìππ‘«µ—π

Û) „π√–À«à“ß∑’Ëπ—°‡√’¬π∑”°“√∑¥≈Õß §√Ÿ —ß‡°µ∑—°…–°“√«—¥¢Õßπ—°‡√’¬π®“°«‘∏’°“√„™â‡§√◊ËÕß™—Ëß

·≈–°“√Õà“π§à“®“°‡§√◊ËÕß™—Ëß

Û. π—°‡√’¬πÕ¿‘ª√“¬·≈– √ÿªº≈°“√∑¥≈Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—π √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß µ“¡·π«§”∂“¡

¥—ßπ’È

- π—°‡√’¬π™—ËßπÈ”Àπ—°¢Õß∂ÿß∑√“¬·µà≈–§√—Èß ‰¥âπÈ”Àπ—°‡∑à“°—πÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

(·π«°“√µÕ∫: ‰¡à‡∑à“°—π, ∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈¡“°¡’πÈ”Àπ—°¡“° ∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈πâÕ¬¡’πÈ”Àπ—°πâÕ¬)

- Õ–‰√‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ°“√™—ËßπÈ”Àπ—°·µà≈–§√—Èß®÷ß‰¥â§à“πÈ”Àπ—°‰¡à‡∑à“°—π

(·π«°“√µÕ∫ : ·√ß‚πâ¡∂à«ß §◊Õ ∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈¡“°¡’·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë¡“°√–∑”µàÕ¡«≈¡“°®÷ß¡’πÈ”Àπ—°¡“°

∂ÿß∑√“¬∑’Ë¡’¡«≈πâÕ¬¡’·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë¡“°√–∑”µàÕ¡«≈πâÕ¬®÷ß¡’πÈ”Àπ—°πâÕ¬)

Ù. π—°‡√’¬ππ”º≈°“√∑¥≈Õß‰ª„™â§”π«≥À“πÈ”Àπ—°¢Õß«—µ∂ÿ ¥—ßπ’È

Ò) §√ŸÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ πÈ”Àπ—° §◊Õ ·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë°√–∑”µàÕ§πÀ√◊Õ«—µ∂ÿ„¥Ê ∫πæ◊Èπº‘«‚≈° §◊Õ

πÈ”Àπ—° (Weight) ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π¬◊π∫π‡§√◊ËÕß™—ËßπÈ”Àπ—° π—Ëπ§◊Õ π—°‡√’¬π°”≈—ß«—¥·√ß∑’Ë‚≈°¥÷ß¥Ÿ¥π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà πÈ”Àπ—°

‡ªìπ§à“¢Õß·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë°√–∑”µàÕ«—µ∂ÿ  à«π¡«≈‡ªìπ§à“∑’Ë∫Õ°ª√‘¡“≥¢Õß  “√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π«—µ∂ÿ
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Ú) §√Ÿπ”‡ πÕ Ÿµ√·≈–«‘∏’°“√§”π«≥À“πÈ”Àπ—°®“°°Æ¢Õßπ‘«µ—π ‡π◊ËÕß®“°πÈ”Àπ—°§◊Õ ·√ß π—°‡√’¬π

 “¡“√∂„™â°Æ¢Õßπ‘«µ—π∑’Ë«à“

·√ß = ¡«≈  ✕ §«“¡‡√àß

πÈ”Àπ—° = ¡«≈  ✕ §«“¡‡√àß‡π◊ËÕß®“°·√ß‚πâ¡∂à«ß

πÈ”Àπ—° ¡’Àπà«¬‡ªìπ π‘«µ—π ¡«≈¡’Àπà«¬‡ªìπ °‘‚≈°√—¡ ·≈–§«“¡‡√àß ‡π◊ËÕß®“° ·√ß‚πâ¡∂à«ß¡’Àπà«¬‡ªìπ

‡¡µ√/«‘π“∑’Ú ¥—ßπ—Èπ§π∑’Ë¡’¡«≈ ı °‘‚≈°√—¡

®–¡’πÈ”Àπ—° = ı °‘‚≈°√—¡ ✕ ˘.¯ ‡¡µ√/«‘π“∑’Ú

= Ù˘ π‘«µ—π ∫π‚≈°

¢—ÈπÕ∏‘∫“¬·≈–≈ß¢âÕ √ÿª

Ò. ®“°°“√∑¥≈Õß §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π√à«¡°—π √ÿªº≈¢Õß·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ë°√–∑”µàÕ¡«≈ ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥πÈ”Àπ—°

¢Õß«—µ∂ÿ

Ú. „Àâπ—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡¬°µ—«Õ¬à“ß·≈–Õ∏‘∫“¬‡Àµÿ°“√≥åÕ◊Ëπ„π™’«‘µª√–®”«—π∑’Ë‡ªìπº≈®“°°“√°√–∑”

¢Õß·√ß‚πâ¡∂à«ß

Û. π—°‡√’¬π √ÿª«‘∏’°“√À“πÈ”Àπ—°®“°°Æ¢Õßπ‘«µ—π

µÕπ∑’Ë Ú °“√»÷°…“„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß

¢—Èπ¢¬“¬§«“¡√Ÿâ

Ò. §√Ÿµ—Èß§”∂“¡∫π°√–¥“π ‡æ◊ËÕπ”∑“ß„π°“√»÷°…“®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

- °“√µÕ°‡ “‡¢Á¡„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π ‡ “‡¢Á¡®¡≈ß‰ª„π¥‘π‰¥âÕ¬à“ß‰√

- „§√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‡ “‡¢Á¡∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß

- ‡ “‡¢Á¡¡’∫∑∫“∑„π°“√√—∫πÈ”Àπ—°¢Õßµ—«Õ“§“√Õ¬à“ß‰√

-  ¿“æ¢Õß¥‘π·∫∫„¥ ∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡

- ∞“π¢Õß‡ “‡¢Á¡ §«√√—∫πÈ”Àπ—°‰¥â°’Ëπ‘«µ—π

- π—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡  —ß‡°µ°“√µÕ°‡ “‡¢Á¡®“°æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π ·≈–»÷°…“µ“¡·π«§”∂“¡

„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°ª√–‡¥Áπ ‚¥¬‡≈◊Õ°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µ—«‡Õß ‡™àπ  —¡¿“…≥å®“°ºŸâ√Ÿâ ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫®â“ß  ◊∫§âπ®“°

Àπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ œ≈œ

Ú. π—°‡√’¬πª√–¡«≈§«“¡√Ÿâ®“°°“√»÷°…“ ·≈–‡µ√’¬¡π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫µ“¡§«“¡∂π—¥ ‡™àπ §≈‘ª«‘¥’‚Õ

e-Book ·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ œ≈œ

¢—Èπª√–‡¡‘π

Ò. π—°‡√’¬ππ”‡ πÕº≈ß“πµ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë»÷°…“ ·≈–§√Ÿª√–‡¡‘π°“√π”‡ πÕº≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π

Ú. §√Ÿπ”°“√Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿªµ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥

Û. π—°‡√’¬πª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß≈ß„π·∫∫∫—π∑÷°·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ë

°àÕ √â“ß

Ù. ∑¥ Õ∫À≈—ß‡√’¬π¥â«¬·∫∫∑¥ Õ∫ª√π—¬™π‘¥ Ù µ—«‡≈◊Õ° ®”π«π Ò ¢âÕ



«“√ “√«‘™“°“√50

 ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò. «— ¥ÿÕÿª°√≥å„π°“√∑¥≈Õß ‰¥â·°à ∂ÿß∑√“¬ ‡§√◊ËÕß™—Ëß ª√‘ß

Ú. ·∫∫∫—π∑÷°°“√∑¥≈Õß

Û.  ◊ËÕ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ ‡√◊ËÕß °“√µÕ°‡ “‡¢Á¡

Ù. ·∫∫∫—π∑÷°°“√‡√’¬π√Ÿâ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Ò. ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

Ú. æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß„π‚√ß‡√’¬π

Û. ‡«Á∫‰´µå∑’Ë·π–π” ‰¥â·°à

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5

http://web.ku.ac.th/schoolnet/snet3/jee/newton_rule/NEWTONRU.HTM

http://www.thaigoodview.com/node/6178

http://www.thaigoodview.com/library/studentshow/st2545/5-6/no29/massive.html 

http://www.udapiledriver.com/pile-select.html

Ù. ºŸâ√Ÿâ„πß“π°àÕ √â“ß ‰¥â·°à «‘»«°√ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ™à“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫®â“ß

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

Ò. «‘∏’«—¥

Ò)  —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°≈ÿà¡

Ú) ª√–‡¡‘π®“°°“√π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß°≈ÿà¡

Û) ª√–‡¡‘π®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π„π∫—π∑÷°°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ù) ª√–‡¡‘π®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√µÕ°‡ “‡¢Á¡„πæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß

ı) ∑¥ Õ∫¥â«¬·∫∫∑¥ Õ∫ª√π—¬

Ú. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥

Ò) ·∫∫ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°≈ÿà¡

Ú) ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√π”‡ πÕº≈ß“π

Û) ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π„π∫—π∑÷°°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ù) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√µÕ°‡ “‡¢Á¡„πæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß

ı) ·∫∫∑¥ Õ∫ª√π—¬ Ù µ—«‡≈◊Õ° ®”π«π ÒÚ ¢âÕ
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°“√‡ªìπ§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬

∑’Ë„§√À≈“¬§πÕ“®®–§‘¥«à“„§√Ê °Á‡ªìπ‰¥â À—«„® ”§—≠

¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… §◊Õ æ≈—ß ∑’Ë®–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâµπ‡Õß‡¥‘π‰ª Ÿà‡ âπ∑“ß “¬„À¡à∑’Ë¬—ß

‰¡à ‰¥â∂Ÿ°°“√§âπæ∫¡“°àÕπ ‡√“®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫

∫ÿ§§≈∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√ √â“ß‡ âπ∑“ß “¬π’È „Àâ‡ªìπ

∂ππ∑’Ë «¬ß“¡ ∑Õ¥¬“«Õ¬à“ß‰¡à√Ÿâ®∫ ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“ ç§√Ÿ°“√

»÷°…“æ‘‡»…é

æ≈—ß (Dynamic) „π∑’Ëπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬

æ≈—ß°“¬ æ≈—ß„® ·≈–æ≈—ß§«“¡§‘¥ §√Ÿ‰¡à§«√¬àÕ∑âÕ

µàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π«—π¢â“ßÀπâ“ §√Ÿ®–µâÕß∑”ß“πÕ¬à“ß

¡’§«“¡À«—ß π—Ëπ§◊Õ °“√∑’Ë‡√“µ—Èß®ÿ¥ª√– ß§å√–¬–¬“«

‰«â·≈â««à“µâÕß°“√®–°√–µÿâπæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…‰«â∑’Ë√–¥—∫„¥ ‡√“®–µâÕß‡¥‘π∑“ß

‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬„Àâ‰¥â ÷́Ëß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß‡√“π’È °Á®–

‰¡à·µ°µà“ß°—∫°“√∑”·ºπ°“√»÷°…“‡©æ“–∫ÿ§§≈

À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ IEP (Individualized Education

Program) ∑’Ë§√Ÿ®–µâÕß°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å√–¬–¬“«

‰«â¥â«¬‡™àπ°—π

§√Ÿ®–µâÕß¡’ æ≈—ß°“¬ ∑’Ëæ√âÕ¡ °≈à“«§◊Õ °“√

¡’ ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬∑’Ëæ√âÕ¡®–µàÕ Ÿâ°—∫ ∂“π°“√≥åµà“ßÊ

‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫ °“√¡’‡√’Ë¬«·√ß¥’ ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß·≈–

¡’§«“¡§≈àÕßµ—« „π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π Õ“∑‘‡™àπ

ºŸâª°§√Õß π—° À«‘∑¬“°“√ ‚√ßæ¬“∫“≈  ∂“π’Õπ“¡—¬

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ »Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚√ß‡√’¬π

™ÿ¡™π ·≈–°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß

¢Õß¡πÿ…¬å °“√¡’æ≈—ß„® π—Èπ À¡“¬§«“¡«à“ °“√¡’„®

∑’Ë§‘¥„π·ßà∫«° ¡Õß§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡ªìπ

‡√◊ËÕßª°µ‘∏√√¡¥“ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—ËπµàÕß“π¥â“π°“√¥Ÿ·≈

‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…¥â«¬®‘µ„®∑’Ë¡’‡¡µµ“ ¡’°“√

 √â“ß √√§å§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡Õ—π‡À¡“– ¡

 ”À√—∫ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…

„Àâ‚Õ°“ ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√

æ‘‡»… “¡“√∂æ—≤π“‰¥â  ”§—≠∑’Ë‡√“®–µâÕß§âπÀ“®ÿ¥‡¥àπ

®ÿ¥¥âÕ¬·≈–»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°·µà≈–§π„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π

‡ âπ∑“ß “¬„À¡à  Ÿà°“√‡ªìπ§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…

The new road of Teaching Special Education

‚¥¬... °√Õß∑Õß ®ÿ≈‘√—™π’°√

§≥–§√ÿ»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’

ç‡¡µµ“·≈–„Àâ‚Õ°“ 

æ≈—ß ”§—≠„π°“√°â“« Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…é
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 ÿ¥∑â“¬°“√¡’æ≈—ß§«“¡§‘¥ §◊Õ °“√∑’Ë‡√“ “¡“√∂

¡Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπªí≠À“ „Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬°—∫

µ—«‡√“„Àâ§√ŸµâÕß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ ·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢

´÷Ëßπ—°®‘µ«‘∑¬“°≈ÿà¡‡° µ—≈∑å (™π‘π∑√å™—¬ Õ‘π∑‘√“¿√≥å

·≈–§≥–. ÚıÙ¯ : Ûı-ÛıÒ) ‡™◊ËÕ«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

 à«π√«¡‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ à«π¬àÕ¬ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥

¡“®“°ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…®–µâÕß¡’

°“√À¬—Ëß‡ÀÁπ Insight §◊Õ °“√¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß„π°“√

·°âªí≠À“µ—Èß·µà·√°‡√‘Ë¡‡ªìπ¢—ÈπµÕπ®π “¡“√∂·°â

ªí≠À“‰¥â

§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…µâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π√Ÿª·∫∫

Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Learning Organization

·≈– Organization Learning 

°¡≈√—µπå «—™√‘π∑√å (ÚııÚ : Û-ˆ) °≈à“««à“

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π√Ÿª·∫∫ Learning Organi-

zation (LO) §◊Õ °“√∑”ß“π·∫∫Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Learning Organization ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë®–¡’°“√ √â“ß

™àÕß∑“ß„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π √à«¡°—∫

∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ „π°“√À“·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

(Best Practices) ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“·≈– √â“ß

∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—πµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡‚≈°∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√®–¡’°“√√à«¡°—π·°âªí≠À“Õ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√∑¥≈Õß∑”„π ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåµàÕ

Õß§å°√ ¡’°“√√à«¡‡√’¬π√Ÿâ®“°∫∑‡√’¬π„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√

√“¬ß“π °“√Õ∫√¡ ·≈–°“√Ωñ°À—¥ ÷́Ëß¡’·π«∑“ß„π

°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ ı ª√–°“√ ¥—ßπ’È

Ò. ∫ÿ§§≈√Õ∫√Ÿâ (Personal Mastery) §◊Õ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π°“√‡°‘¥°“√

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

Ú. ·∫∫·ºπ∑“ß§«“¡§‘¥ (Mental Model)

§◊Õ §«“¡‡™◊ËÕ ∑—»π§µ‘ · ¥ß∂÷ß«ÿ≤‘¿“«–∑’Ë ‰¥â®“°°“√

 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å °≈“¬‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥  √â“ß

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® °“√«‘π‘®©—¬ µ—¥ ‘π„® ‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡

Û. °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision)

§◊Õ °“√ √â“ß∑—»π§µ‘√à«¡¢Õß§π„πÕß§å°√ „Àâ “¡“√∂

¡Õß‡ÀÁπ¿“æ·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß

‡¥’¬«°—π

Ù. °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ (Team Learn-

ing) §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß ¡“™‘°„π≈—°…≥–°≈ÿà¡

À√◊Õ∑’¡ß“π ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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ı. °“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (System Thinking)

§◊Õ °“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëßµà“ßÊ ‚¥¬

¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬√«¡

‰¥âÕ¬à“ß‡¢â“„®

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π√Ÿª·∫∫ Organization

Learning (OL) §◊Õ °“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

∫ÿ§§≈∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√

√«¡°≈ÿà¡∑’Ë¡’∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·µ°µà“ß°—π  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡®–√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“

·≈–«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫∫ÿ§§≈

∑ÿ°¿“§ à«π ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ¬àÕ¡‡ªìπ∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ

 ”À√—∫§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚¥¬‡©æ“–°“√∑”ß“π∑’Ë¡’

 à«π√à«¡°—∫∑ÿ°¿“§ à«π π—Ëπ§◊Õ ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ°“√

»÷°…“æ‘‡»…®–µâÕß¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å (Interactive) °—∫

ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… Õ“∑‘‡™àπ

ºŸâª°§√Õß π—° À«‘∑¬“°“√ ‚√ßæ¬“∫“≈  ∂“π’Õπ“¡—¬

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ »Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚√ß‡√’¬π

™ÿ¡™π ·≈–°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß

¢Õß¡πÿ…¬å µ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“

æ‘‡»…ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ IDEA ACT

°≈à“««à“ °“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√

æ‘‡»…π—Èπ ®–µâÕß„Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ

§«“¡®”°—¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«‡¥Á° ‡™àπ °“√∑”°“¬¿“æ∫”∫—¥

°“√Ωñ°æŸ¥ ·≈–°“√√—∫∫√‘°“√¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“

‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡

µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß ‘∑∏‘„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â„πµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈â«

‡™àπ°—π
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§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

µâÕß°“√æ‘‡»… „π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâª°§√Õß

´÷Ëß®–‰¡à·µ°µà“ß®“°À≈—°°“√„Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâª°§√Õß

‡¥Á°ª°µ‘¡“°π—° ÷́Ëß¡’À≈—°«‘∏’¥—ßπ’È (°√√«‘¿“√å Àß…åß“¡.

ÚııÒ : ÒÒÙ-ÒÒı )

Ò. °“√√—∫øíß §√Ÿ®–µâÕß‡ªìπºŸâ√—∫øíßªí≠À“

µà“ßÊ ®“°ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á° ÷́ËßµâÕß®—∫„®§«“¡µà“ßÊ

‡°’Ë¬«°—∫∑à“∑’ §«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å √–À«à“ß

‡¥Á°·≈–ºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ‰¥âµ√ß®ÿ¥

Ú. §«√„™â§”æŸ¥∑’Ëßà“¬Ê À“°‰¡à®”‡ªìπ®√‘ßÊ

‰¡à§«√„™â§”»—æ∑å‡∑§π‘§·µàÕ¬à“ß„¥ §«√®–„™â§”∑’Ë

‡¢â“„®ßà“¬Ê ‡≈’Ë¬ß§”µ√ßÊ ∑’ËºŸâª°§√Õßøíß·≈â«√Ÿâ ÷°

°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ„®

Û. °“√¬Õ¡√—∫ §√Ÿ®–µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“

ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…¬àÕ¡¡’§«“¡

‰¡à ∫“¬„® ¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—πÕ¬Ÿà„π„® ∑—Èß§«“¡√Ÿâ ÷°

√—°·≈–Õ“¬ §√Ÿ®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’µàÕºŸâª°§√Õß

¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°‡¢â“„® Õ∫Õÿàπ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…„π

 ∂“π»÷°…“ (º¥ÿß Õ“√¬–«‘≠êŸ. ÚıÙÚ : ˆÙ) ´÷Ëß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°®–∑”Àπâ“∑’Ë Õπ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

·°à‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…·≈â«π—Èπ §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…

¬—ßµâÕß¡’Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ Õ“∑‘‡™àπ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à∫ÿ§≈“°√

§√Ÿ ·≈–‡¥Á°π—°‡√’¬π ‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

µâÕß°“√æ‘‡»…  ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√ªØ‘∫—µ‘µàÕ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√

æ‘‡»… ·≈–·π«§‘¥ª√—™≠“¢Õß°“√»÷°…“æ‘‡»…

„π°“√ Õπ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…≈â«π¡’

‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√ Õπ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…

À≈“¬«‘∏’·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡∑§π‘§·≈–§«“¡∂π—¥

¢Õß§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… ·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢Õß
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§«“¡∫°æ√àÕß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«‡¥Á° ÷́Ëßº≈≈—æ∏å∑’ËµâÕß°“√

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°§◊Õ°“√¡Õß‡ÀÁπ∂÷ßæ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ

¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… «‘∏’°“√ Õπ‡¥Á°‚¥¬

„™â°“√ Õπ·π«¡Õπ‡µ ´Õ√’Ë ‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë§√Ÿ°“√

»÷°…“æ‘‡»…π”¡“„™â°—π¡“° Mari Montessori ‡ªìπ

®‘µ·æ∑¬å™“«Õ‘µ“‡≈’Ë¬π ∑’Ë¡’§«“¡ π„®µàÕæ—≤π“°“√

°“√√—∫√Ÿâ¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß¥â“π µ‘ªí≠≠“

‚¥¬æ¬“¬“¡»÷°…“·≈–À“·π«∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ·°à

‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß µ‘ªí≠≠“ ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ«à“

§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß¢Õß‡¥Á°®–¥’‰¥âπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√„™âª√– “∑ —¡º—  π—Ëπ§◊Õ æ—≤π“°“√∑“ß µ‘ªí≠≠“

( ‘√‘¡“ ¿‘≠‚≠Õπ—πµæß…å. Úıı : ÚÛ-ÚÙ) ·π«°“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õß¡Õπ‡µ ´Õ√’Ë ‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ 

‡≈◊Õ°∑”°‘®°√√¡∑’Ëµπ π„® ·≈–Ωñ°°“√√—∫√Ÿâ ‡ªìπ∑—°…–

‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√Õà“π ·≈–°“√‡¢’¬π πÕ°®“°π’È¬—ß

‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Ωπ Ωñ°ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“π°“√

¥Ÿ·≈√—°…“µπ‡Õß °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫â“π°—∫‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√ Õπ

‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÀâÕß‡√’¬π·∫àß‡ªìπ Ù  à«π §◊Õ  à«π

∑’Ë∑”°‘®°√√¡„π™’«‘µª√–®”«—π ‡™àπ °“√°≈—¥°√–¥ÿ¡

ªí¥°«“¥‡™Á¥∂Ÿ ‡∑πÈ” ·≈–°“√ºŸ°‡™◊Õ°√Õß‡∑â“  à«π

∑’Ë∑”°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ª√– “∑ —¡º—  ‡™àπ °‘®°√√¡

®”≈Õß„π°“√øíß‡ ’¬ß °“√ —¡º— «—µ∂ÿ ¥¡°≈‘Ëπ ™‘¡√ 

 à«π∑’Ë∑”°‘®°√√¡∑“ß¿“…“ ·≈– à«π∑’Ë∑”°‘®°√√¡

∑“ß¥â“π§≥‘µ»“ µ√å

§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°

∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ∂◊Õ‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬¢Õß§√Ÿ

°“√»÷°…“æ‘‡»…‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫

Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ Õ“∑‘‡™àπ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

 ∂“π’Õπ“¡—¬ Õ“ “ ¡—§√„π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß‡¥Á°∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… »Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»… ·≈–‡¥Á°∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ÷́Ëß§√Ÿ “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫‡∑§π‘§

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«π—Èπ π”¡“

ªØ‘∫—µ‘„™â°Á¬àÕ¡‰¥â §√Ÿ®–µâÕß∑”µ—«„Àâ°≈¡°≈◊π°—∫™ÿ¡™π

·≈–µâÕß· ¥ß§«“¡‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—∫™ÿ¡™π ∑’Ë ”§—≠

®–µâÕß√—°·≈–‡¢â“„®∑—Èß‡¥Á°·≈–ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°

∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ®“°ß“π«‘®—¬¢Õß°√Õß∑Õß

®ÿ≈‘√—™π’°√. (ÚııÒ : ıÛ) ‰¥â∑”«‘®—¬√à«¡°—∫™ÿ¡™πµ“¡

‚§√ß°“√ °“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

µâÕß°“√æ‘‡»… ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

√à«¡°—π°—∫¢Õß™ÿ¡™π „πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ·À≈¡ ‘ßÀå ®—ßÀ«—¥

®—π∑∫ÿ√’ ´÷Ëß‡ªìπß“π«‘®—¬∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡°—∫™ÿ¡™π

‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‡¢â“‰ª‡√’¬π√Ÿâ  —¡º— ·≈–ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡√à«¡°—∫

™ÿ¡™π‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâ™ÿ¡™π

‡°‘¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑’Ë®–·°âªí≠À“‰¥â¥â«¬

µπ‡Õß π”æ“‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π º≈∑’Ë ‰¥â®“°ß“π

«‘®—¬§√—Èßπ’È∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡µ—«¢ÕßÕß§å°√„π™ÿ¡™π

‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ√à«¡°—π°—∫™ÿ¡™π‰¥â·π«∑“ß

∑—ÈßÀ¡¥ Û ·π«∑“ß §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª°§√Õß¡“

‡ªìπ§√ŸÕ“ “§Õ¬¥Ÿ·≈‡¥Á°‚¥¬°“√À¡ÿπ‡«’¬π°—π °“√

„Àâπ—°»÷°…“ “¢“°“√»÷°…“æ‘‡»…¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’¡“√à«¡„Àâ§«“¡√Ÿâ„π

°“√Ωñ°À—¥°√–µÿâπæ—≤π“°“√ µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡§«“¡

°â“«Àπâ“¢Õß‡¥Á°Õ¬à“ß‡ªìπ√–¬– ·≈–°“√®—¥∑”‚§√ß°“√

π”‡ πÕ·°àÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥§à“„π

°“√æ—≤π“ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ‘Ëßµà“ßÊ „Àâ°—∫‡¥Á°∑’Ë

¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°

§«“¡®”‡ªìπ„π°“√„™â ◊ËÕª√–°Õ∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

 àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√ °“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πß∫ª√–¡“≥

·≈– ∂“π∑’Ë ÷́Ëß ‘Ëßµà“ßÊ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“≈â«π¡’§«“¡®”‡ªìπ

µàÕ°“√æ—≤π“∑—Èß ‘Èπ  ‘Ëß ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√≈ß π“¡§√—Èßπ’È∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡§“¥À«—ß

¢ÕßºŸâ«‘®—¬ §◊Õ °“√‡°‘¥°≈ÿà¡°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ

π”‡ß‘π¡“æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ°“√

∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“æ‘‡»… ∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ‡æ’¬ß®”π«π

‰¡à¡“°‡∑à“‰√π—° ·µà°Á∑”„Àâ™ÿ¡™π√Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë —ß§¡‰¥â„Àâ

§«“¡ π„®·≈–¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

µâÕß°“√æ‘‡»…
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 √ÿª

§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»… §◊Õ ∫ÿ§§≈∑’ËµâÕß √â“ß

§«“¡∑â“∑“¬„Àâ∑—Èß°—∫µπ‡Õß ·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâß“π¥â“π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¥’ π’Ë§◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∫π‡ âπ∑“ß„À¡à„π°“√∑”ß“π

¢Õß§√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π

¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–

∑—πµàÕ«‘«—≤π“°“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–· 

‚≈°“¿‘«—µπå ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰¥â¡’‡ âπ∑“ß‡¥‘π„π™’«‘µ√à«¡°—∫

ºŸâÕ◊Ëπ„π —ß§¡‰¥â §√Ÿ°“√»÷°…“æ‘‡»…‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë √â“ß

æ≈—ß·≈– “πΩíπ∑’Ë¡◊¥¡‘¥„Àâ¥Ÿ «¬ß“¡¢÷Èπ‰¥â °“√∑”ß“π

∑’ËÀπ—°·≈–‡Àπ◊ËÕ¬π’È®–°≈—∫°≈“¬‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëπà“

¿“§¿Ÿ¡‘„®„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â¥â«¬√Õ¬¬‘È¡·≈–

æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…∑’ËÕ¬Ÿà

„π§«“¡¥Ÿ·≈ ·¡â‡æ’¬ß Ò §π°Á¬—ß§«“¡™◊Ëπ„®„Àâ°—∫§√Ÿ

°“√»÷°…“æ‘‡»…‰¥â

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°√√«‘¿“√å Àß…åß“¡. (ÚııÒ). °“√„Àâ§”ª√÷°…“ºŸâª°§√Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ.

°√Õß∑Õß ®ÿ≈‘√—™π’°√. (ÚııÒ). √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß : °“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√

æ‘‡»…‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ√à«¡°—π°—∫™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ·À≈¡ ‘ßÀå ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ : »Ÿπ¬å

ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑âÕß∂‘Ëπ¿“§µ–«—πÕÕ° ( °«.).

°¡≈√—µπå «—™√‘π∑√å. (ÚııÚ). Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ.  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Ú  ‘ßÀ“§¡ ÚııÚ. ®“° www.google

.com 

™π‘π∑√å™—¬ Õ‘π∑‘√“¿√≥å·≈–§≥–. (ÚıÙ¯). ª∑“πÿ°√¡»—æ∑å°“√»÷°…“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú °√ÿß‡∑æœ : ·«àπ·°â«.

º¥ÿß Õ“√¬–«‘≠êŸ. (ÚıÙÚ). °“√‡√’¬π√à«¡ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. ·«àπ·°â«.

 ‘√‘¡“ ¿‘≠‚≠Õπ—πµæß…å. (Úıı) °“√»÷°…“ª∞¡«—¬. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ.
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„π™à«ß‡«≈“°«à“ Ò ªï

∑’Ëºà“π¡“ ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°

‰¥â¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘¢÷Èπ

Õ“®∂◊Õ‰¥â«à“¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§¢Õß

ç¡“µ√∞“πé ‡√◊ËÕßπ’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‡ªìπ

‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈–°”≈—ß‡ªìπ∑’Ë π„®

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡√“Õ“®®–

§ÿâπ‡§¬°—∫‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π∑’Ë„™â„π

«ß°“√∏ÿ√°‘® ÷́Ëß°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â

„π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“

º≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ °àÕπÕÕ°®”Àπà“¬

·µà„πªí®®ÿ∫—π·π«§‘¥‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π

‰¥â¢¬“¬«ß°«â“ß √ÿ°§◊∫‡¢â“‰ª Ÿà

«ß°“√µà“ßÊ ‰¡à‡«âπ·¡â°√–∑—Ëß

«ß°“√»÷°…“ ¢≥–π’ÈÀ“°π—°°“√

»÷°…“§π„¥‰¡àæŸ¥∂÷ß ç¡“µ√∞“πé

À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß

¡“µ√∞“π‡≈¬ °ÁÕ“®®–∂Ÿ°¡Õß

‡ªìπ§πµ°¬ÿ§‰¥â

¬âÕπ√Õ¬Õ¥’µ  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ

‚¥¬... ¥√. √ÿàßπ¿“ πÿµ√“«ß»å π—°«‘™“°“√»÷°…“

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞.

À≈—° Ÿµ√Õ‘ß¡“µ√∞“π...
°“√æ—≤π“ Ÿà§ÿ≥¿“æ

‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“µ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“¡“°π—°

‡æ√“–√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

„π¬ÿ§∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ√–∫∫√«¡»Ÿπ¬å

(Centralization)  ∂“π»÷°…“µâÕß

ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–À≈—° Ÿµ√

∑’Ë √â“ß¢÷Èπ®“° à«π°≈“ß °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π

°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“ °”Àπ¥

‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√ ™—Ë«‚¡ß‡√’¬π

·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–  ”À√—∫®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“

∑“ß«‘∑¬“°“√ ‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’

µ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π

 —ß§¡ ·≈–°“√‰À≈∫à“¢Õß§«“¡√Ÿâ

¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

 àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√»÷°…“ πÕ°®“°π—Èπ

‰¥â¡’¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–µ—«∫àß™’ÈÀ≈“¬

ª√–°“√∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡

‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®„π√–∫∫°“√»÷°…“

∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√°”Àπ¥
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À≈—° Ÿµ√®“° à«π°≈“ß ‰¡à –∑âÕπ

 ¿“æ§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß

 ∂“π»÷°…“·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °“√π”

À≈—° Ÿµ√‰ª„™â¬—ß‰¡à “¡“√∂ √â“ß

æ◊Èπ∞“π„π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–

∑—°…–„π°“√·°âªí≠À“·°à‡¬“«™π‰∑¬

Õ’°∑—Èßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß«‘™“°“√¢Õß

π—°‡√’¬π‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“∑’Ë‡ªìπ«‘™“

æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡√’¬π¢—Èπ ŸßµàÕ‰ª

Õ¬Ÿà„π‡°≥±å§àÕπ¢â“ßµË”

°“√æ—≤π“ Ÿà §ÿ≥¿“æ

‡Àµÿªí®®—¬µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

π”‰ª Ÿà§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–

°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

 ∂“π»÷°…“‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√

®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“π»÷°…“

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë

·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

¬‘Ëß¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §ß‰¡à¡’„§√

ªØ‘‡ ∏«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß

 ÿ¥‚µàß‚¥¬‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡‡≈¬

Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–

π”‰ª Ÿà°“√∂¥∂Õ¬¢Õß§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“‚¥¬√«¡‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ

‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π«à“‡¬“«™π¢Õß™“µ‘

®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

‡∑à“‡∑’¬¡°—π  à«π°≈“ß®÷ß‰¥â°”Àπ¥

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

‡°≥±å°≈“ß∑’Ë„™â„π°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß

µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√

»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡°≥±å

§ÿ≥¿“æ ”§—≠∑’Ë∫àß™’È∂÷ß√–¥—∫

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’ËµâÕß°“√

„Àâ‡°‘¥·°àºŸâ‡√’¬π ‡æ√“–¡“µ√∞“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ®–∫Õ°∂÷ß ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß

À√◊Õ®ÿ¥À¡“¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π «à“

Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√„Àâπ—°‡√’¬π

∑ÿ°§π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â„π√–¥—∫°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡¡—Ëπ„®«à“‰¡à«à“π—°‡√’¬π®–®∫

°“√»÷°…“®“°∑’Ë„¥ ®“°‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à

‰¡à«à“®–®∫®“°‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π

‡¡◊Õß À√◊Õ„π™π∫∑ À√◊Õ¡ÿ¡„¥

¢Õßª√–‡∑»®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß

∑—¥‡∑’¬¡°—π ¥â«¬‡Àµÿπ’È¡“µ√∞“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπæ—≤π“°“√»÷°…“

‚¥¬®– àßº≈µàÕ°“√»÷°…“„π

∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘ ∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬¡’ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

À≈“¬ΩÉ“¬∑—Èßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß

§√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π

ºŸâ‡√’¬π ¡“µ√∞“π™à«¬„Àâ

ºŸâ‡√’¬π∑√“∫∂÷ß ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß®“°

°“√‡√’¬π¢Õß‡¢“ «à“‡¢“®–µâÕß

∑”Õ–‰√∫â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ∂÷ß¡“µ√∞“π

∑’Ë°”Àπ¥ πÕ°®“°π—Èπ¡“µ√∞“π

¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π

æ—≤π“°“√‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß ·≈–

™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√Ÿ ¡“µ√∞“π‡ªìπ°√Õ∫

∑‘»∑“ß™à«¬§√Ÿ„π°“√ √â“ßÀ≈—° Ÿµ√

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑”„Àâ§√Ÿ∑√“∫«à“

Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ëπ—°‡√’¬π§«√√Ÿâ

·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â ∑”„Àâ°“√ Õπ¢Õß

§√Ÿ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ

ºŸâª°§√Õß ¡“µ√∞“π™à«¬

„Àâ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–

ºŸâª°§√Õß‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π

µ√ß°—π ‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß

æŸ¥¿“…“‡¥’¬«°—π ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß

À≈—° Ÿµ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡“µ√∞“π¬—ß‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß∑’Ë∑â“∑“¬
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„ÀâºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“≈Ÿ°À≈“π

¢Õßµπ„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æµ“¡‡°≥±å∑’Ë

°”Àπ¥π—Èπ

™ÿ¡™π ·≈– ∂“π»÷°…“

¡“µ√∞“π‡ªìπ‡ ¡◊Õπ§«“¡§“¥À«—ß

∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬°”Àπ¥‰«â

√à«¡°—π ™à«¬„Àâπ—°°“√»÷°…“·≈–

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®π ·≈–π”π«—µ°√√¡„À¡àÊ

¡“ „™â „π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

°”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕπ”æ“

ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà¡“µ√∞“ππ—Èπ

À≈—° Ÿµ√Õ‘ß¡“µ√∞“π

„π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’¡“µ√∞“π

‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπÀ≈—° Ÿµ√°“√

»÷°…“®–¡’≈—°…≥–‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√

Õ‘ß¡“µ√∞“π (Standards-based

curriculum) ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

‡√‘Ë¡„™âÀ≈—° Ÿµ√≈—°…≥–π’È µ—Èß·µà

°“√ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ

·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“¡“ Ÿà

À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‡æ◊ËÕ

„™â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬·≈–°√Õ∫∑‘»∑“ß

„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

„π‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫·≈–‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ „πªï°“√»÷°…“

ÚııÚ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª„π

ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ

¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë¡“µ√∞“π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß„π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¡“µ√∞“π°“√

‡√’¬π√Ÿâ√–¥—∫™“µ‘°—∫À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

Õ¬à“ß¬‘Ëß ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√‡≈¬ À“°

 ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ

¡‘‰¥â∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥—ßπ—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¡√√§º≈

 ¡¥—ß§«“¡§“¥À«—ß ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ µ≈Õ¥®π

∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥∑”

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“µâÕß„Àâ§«“¡

 π„®‡ªìπæ‘ ‡»…‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“µâÕß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√

Õ‘ß¡“µ√∞“π (Standards-based

curriculum) ÷́Ëß¡’≈—°…≥– ”§—≠

§◊Õ

«“√ “√«‘™“°“√

¡“µ√∞“π‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ

¢Õß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√„π∑ÿ°

√–¥—∫ °√–∫«π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

µ≈Õ¥·π« µ—Èß·µà√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫ ∂“π»÷°…“ µ≈Õ¥®π

∂÷ß√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π®–µâÕß‡πâπ·≈–

¬÷¥¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ≈—°

·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

À≈—° Ÿµ√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡“µ√∞“π

‰¡à«à“®–‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë Õπ

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ™‘Èπß“π/

¿“√–ß“π∑’ËºŸâ ‡√’¬πµâÕßªØ‘∫—µ‘

‡°≥±å°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈  ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß –∑âÕπ

 ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë√–∫ÿ

‰«â„π¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

À—«„®¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ °“√ÕÕ°·∫∫

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë

 ”§—≠‡æ√“–‡ªìπ°“√π”¡“µ√∞“π

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈

 –∑âÕπ¡“µ√∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

°“√®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ

¡“µ√∞“πµâÕß‡ªìπµ—«‡∑’¬∫‡§’¬ß

¥—ßπ—Èπ‡°≥±åµà“ßÊ À√◊Õ√àÕß√Õ¬

À≈—°∞“π„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π

®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– –∑âÕπ

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß™—¥‡®π

·≈– “¡“√∂∫àß™’È ‰¥â«à “ºŸâ ‡√’¬π

∫√√≈ÿ∂÷ß¡“µ√∞“πÀ√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥

À“°¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ¡’®ÿ¥„¥∫â“ß∑’Ë®–

µâÕßæ—≤π“µàÕ‰ª

ºŸâ∫√‘À“√„π¬ÿ§¡“µ√∞“π

‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π®”‡ªìπµâÕß

‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ∑—πµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫°“√

»÷°…“∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π ´÷Ëß∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π —ß§¡‚≈°∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¢÷Èπ

‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§π’È®÷ßµâÕß‡º™‘≠°—∫

 ‘Ëß∑â“∑“¬ ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ß

®“°‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§°àÕπÕ¬à“ß¡“°

„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“°√

¢Õß™“µ‘¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–

°“√∑”ß“π„π‚≈°¬ÿ§»µ«√√…∑’Ë ÚÒ

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬ÿ§„À¡à¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√¬°√–¥—∫

»—°¬¿“æ ∂“π»÷°…“„Àâ∑—πµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ

®–µâÕß¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠§◊Õ

ºŸâ π” ∑ “ ß «‘ ™ “ ° “ √

(Academic leadership) : ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß

¡“µ√∞“π·≈–À≈—° Ÿµ√ ´÷Ëß‡ªìπ

À—«„®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâ§”·π–π”·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥®π “¡“√∂µ—¥ ‘π„®

„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑§«“¡µâÕß°“√

¢Õß‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π—ÈπºŸâ∫√‘À“√

®–µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß√–∫∫

µ√«® Õ∫·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

 “¡“√∂„™âº≈°“√µ√«® Õ∫ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â

µàÕ‰ª
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ºŸâπ”™ÿ¡™π (Com-

munity leadership)

„π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë

°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π

¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√®—¥°“√

»÷°…“π—Èπ °“√√à«¡·√ß√à«¡„®®“°

™ÿ¡™π·≈–¿“§ à«πµà“ßÊ ÷́Ëß√«¡

∂÷ß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√®–™à«¬π”æ“

„Àâ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

µâÕß “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–

‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√ª√– “π§«“¡

√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ 

ºŸâπ”¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√

Administrative leadership

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπ

ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√

¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π‚¥¬

§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿ

§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π‡ªìπ ”§—≠

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß·≈–

‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π—Èπ

®–µâÕß √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ‡™àπ

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

®—¥‡«≈“„Àâ§√Ÿ‰¥âæŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ ·≈–«“ß·ºπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¡’§ÿ≥¿“æ∫√√≈ÿµ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√

ºŸâπ”™ÿ¡™πºŸâπ”¥â“π
∫√‘À“√®—¥°“√

ºŸâ‡√’¬π∫√√≈ÿ
§ÿ≥¿“æµ“¡
¡“µ√∞“π

ºŸâ∫
√‘À

“√
 ∂

“π»
÷°…“ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

 Ÿà¡“µ√∞“π
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‚¥¬... »√‘π∑√ ‡»√…∞°“√ÿ≥¬å

π—°«‘™“°“√»÷°…“  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

µÕ∫ πÕß child centered ‡ªìπ

°“√‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ®“°

çºŸâ Õπé À√◊Õ çºŸâ∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈

§«“¡√Ÿâé ¡“‡ªìπ çºŸâ®—¥ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π√Ÿâé „ÀâºŸâ‡√’¬π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∫∑∫“∑π’È‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥‡πâπ

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡πâπÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π

¡“°°«à“Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ Õπ ¥—ßπ—ÈπºŸâ‡√’¬π

®÷ß°≈“¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‡æ√“–∫∑∫“∑„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠

Child Centered ‰¡à„™à

«‘∏’ ÕπÀ√◊Õ«‘∏’°“√ ·µà‡ªìπÀ≈—°°“√

®—¥°“√»÷°…“∑’ËºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ-Õ“®“√¬å

·µà≈–§πµâÕßµ√–Àπ—°„πÀ≈—°°“√

∑’Ë«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π

‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬‰¥â√—∫

 ‘∑∏‘·≈–‚Õ°“ ‡ ¡Õ°—π ‰¡à«à“®–

‡ªìπ‡¥Á°∑—Ë«‰ª ‡¥Á°‡°àß ‡¥Á°æ‘°“√

À√◊Õ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ¥â«¬‡Àµÿπ’È

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

·µà®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π√–¥—∫µà“ßÊ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ºŸâ‡√’¬π®”π«π¡“°

¡—°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫§«“¡√Ÿâ

§«“¡®” ·≈–∫“ß à«πÕ“®®–¢÷Èπ‰ª

∂÷ß√–¥—∫§«“¡‡¢â“„® ·≈–¡’πâÕ¬

∑’Ë ‰¥â∂÷ß¢—Èπ°“√π”‰ª„™â «‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß

§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡∑’ËµâÕß°“√‰¥â

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®–µâÕß

¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ Û  à«π

æ.». ÚıÙÚ ®÷ß‰¡à„™â§”«à“ ç°“√

 Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßé

·µà„™â§”«à“ çºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠

∑’Ë ÿ¥é ́ ÷Ëß¡—°‡√’¬°°—π«à“ ç‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠é ÷́Ëß°Á§◊Õ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ §√Ÿ¡—°

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§√Ÿ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß §◊Õ§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ

∑”Àπâ“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬π

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡√Ÿâ‚¥¬§√ŸÀ«—ß

«à“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ®–

™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–

π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â‰¥â

WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY   WISDOM SOCIETY

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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¥â«¬°—π§◊Õ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À√◊Õ§«“¡

µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π §«“¡√Ÿâ‡¥‘¡

À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡¢ÕßºŸâ ‡√’¬π

·≈– “√–À√◊Õ ‘Ëß„À¡à∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

¥—ßπ—Èπµ“¡·π«§‘¥¢â“ßµâπ °“√

‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥’ °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ

ºŸâ ‡ √’ ¬ π¡’ ‚ Õ° “  ‰¥â √— ∫ ¢â Õ¡Ÿ ≈

ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ ‡¢â“¡“ ·≈–¡’

‚Õ°“ ‰¥â „™â°√–∫«π°“√∑“ß

 µ‘ ªí≠≠“¢Õßµπ„π°“√§‘ ¥

°≈—Ëπ°√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑”§«“¡‡¢â“„®

¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ„À¡à

°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ ·≈– √â“ß§«“¡À¡“¬

¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß °√–∫«π°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâπ’È®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬µàÕ

µπ‡Õß ·≈–®– àßº≈∂÷ß§«“¡‡¢â“„®

·≈–°“√§ß§«“¡√Ÿâπ—Èπ (retention)

∑’Ëºà“π¡“ °“√»÷°…“¡—°®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡π◊ÈÕÀ“¡“°

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√ Õπ·≈–°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë

®–‡πâπ„π¥â“π°“√∂à“¬∑Õ¥‡π◊ÈÕÀ“

·≈–«—¥ª√–‡¡‘πº≈¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë

ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ

´÷Ëß«ß°“√»÷°…“‰¥âæ∫«à“ °“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ’¬ß‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ ‰¡à‡ªìπ

°“√‡æ’¬ßæÕ ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ „π

‚≈°π’È¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

·≈–®–¡’¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ºŸâ‡√’¬π

§ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÀ¡¥

ºŸâ‡√’¬π®÷ßµâÕß‡≈◊Õ° √√ ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß

 π„® ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕµπ‡Õß

´÷Ëß “¡“√∂· «ßÀ“·≈–»÷°…“

‰¥â¥â«¬µπ‡Õß À“°‡¢“¡’∑—°…–

°√–∫«π°“√µà“ßÊ (process skills)

∑’Ë®”‡ªìπ ‡™àπ ∑—°…–°“√· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ ∑—°…–°“√ ◊∫§âπ·À≈àß

§«“¡√Ÿâ ∑—°…–°“√Õà“π ∑—°…–

°“√øíß ∑—°…–°“√µ—Èß§”∂“¡

∑— °…–°“√®— ∫ „®§«“¡ ”§—≠

°√–∫«π°“√§‘¥·°âªí≠À“ °√–∫«π

°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ °√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß

¡’«‘®“√≥≠“≥ œ≈œ

®“°‡¥‘¡§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–‡™◊ËÕ°—π

«à“§√Ÿ‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠

ºŸâ‡√’¬πµâÕß»÷°…“®“°§√Ÿ‡∑à“π—Èπ

·µàªí®®ÿ∫—π·À≈àß§«“¡√Ÿâ π—È π¡’

À≈“¬·À≈àß¡“° ∫“ß‡√◊ËÕß§√ŸÕ“®

‰¡à„™à·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠°Á‰¥â

§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑”„Àâ

°“√°√–®“¬¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‰ª

‰¥â¡“°·≈–√«¥‡√Á« §«“¡√Ÿâ ‰¡à‰¥â

 ‘Èπ ÿ¥∑’Ë§√Ÿ·≈–ÀâÕß‡√’¬π ·µà‰¥â

¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

‡π◊ËÕß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

∫ÿ§§≈‡°‘¥®“°°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈

¢âÕ‡∑Á®®√‘ßµà“ßÊ „π ¡Õß  ¡Õß

®–∑”Àπâ“∑’Ë¬àÕ¬¢âÕ¡Ÿ≈ µ’§«“¡

·≈– √â“ß§«“¡À¡“¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

‡À≈à“π—Èπª√– “π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡¥‘¡∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ À√◊Õ‚§√ß √â“ß

§«“¡√Ÿâ„À¡à ¥—ßπ—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’Ë√—∫‡¢â“¡“ À“°¡’

¢âÕ¡Ÿ≈¡“° °“√‡√’¬π√Ÿâ°Á¬àÕ¡¡’

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥¡“°¢÷Èπ ¥â«¬‡Àµÿπ’È

À“°§√Ÿ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—«

°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π

√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“¡“¡“° °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π¬àÕ¡®–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ

ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°°«à“

°“√‰¥âªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§√Ÿ ‡æ’¬ß

·À≈àß‡¥’¬«

≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠

Ò. °‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

ºŸâ°√–∑”À√◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß

‡™àπ ‰¥â§‘¥ ‰¥â§âπ§«â“ ‰¥â∑¥≈Õß

∑”‚§√ßß“π  —¡¿“…≥å ·°âªí≠À“

œ≈œ ‰¥â„™âª√– “∑ —¡º— µà“ßÊ

∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

ºŸâ Õπ∑”Àπâ“∑’Ë ‡µ√’¬¡°“√®—¥
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∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥ ◊ËÕ ‘Ëß‡√â“

‡ √‘¡·√ß „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈– √ÿª

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

Ú. °‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â

§âπæ∫ “√– ”§—≠À√◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ

„À¡à¥â«¬µπ‡Õß®“°°“√‰¥â»÷°…“

§âπ§«â“∑¥≈Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Û. °‘®°√√¡∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ 

„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àßµà“ßÊ

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß„π·≈–πÕ°

ÀâÕß‡√’¬π„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â —¡º— ·≈–

¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß∑’Ë

‡ªìπ∏√√¡™“µ‘·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Ù. °‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡

°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°«‘∏’§‘¥

„πÀ≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ §‘¥§≈àÕß

§‘¥À≈“°À≈“¬ §‘¥≈–‡Õ’¬¥ §‘¥

™—¥‡®π §‘¥°«â“ß §‘¥≈÷° ÷́Èß §‘¥‰°≈

§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ °“√Ωñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π

§‘¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π

§‘¥‡ªìπ ·°âªí≠À“‡ªìπ ¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå∑’Ë®–

‡≈◊Õ°√—∫·≈–ªØ‘‡ ∏¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√

µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

ı. °‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â

‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ∑’Ë‡°‘¥®“°

ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π„π ‘Ëß∑’Ëµπ π„®

‡¡◊ËÕ π„®®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∑â“∑“¬

∑’Ë®–§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ ‰¥â· ¥ß

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–„™â»—°¬¿“æ

¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–§«“¡ ÿ¢

§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §«“¡‡ ’¬ ≈–

√Ÿâ®—°°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ œ≈œ

ªí®®ÿ∫—π§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡

‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Child Centered

¡“°¢÷Èπ·≈–π”‰ª„™â „π°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π à«π¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® „πÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√

 Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“« µ—«™’È«—¥

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ßπâÕ¬ Ú ª√–°“√

§◊Õ

Ò. ºŸâ ‡√’¬π∑ÿ°§π‰¡à«à“

‡¥Á°‡°àß ‡¥Á°ÕàÕπ ‡¥Á°ª“π°≈“ß

‡¥Á°æ‘°“√ ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ‰¥âæ—≤π“

¢÷Èπ¡“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß‡¢“ ∑—Èß

„π¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å

√ – À «à “ ß ºŸâ ‡ √’ ¬ π °— ∫

ºŸâ Õπ¡’≈—°…≥–‡ªìπ

°—≈¬“≥¡‘µ√ ¡’°“√

™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

∑” „ Àâ ºŸâ ‡ √’ ¬ π √Ÿâ  ÷ ° ¡’

§«“¡ ÿ¢·≈– πÿ°°—∫

°“√‡√’¬π

ˆ. °‘ ® ° √ √¡

∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π

°“√«“ß·ºπ°”Àπ¥ß“π

«“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

·≈ –¡’ ‚ Õ ° “   ‡ ≈◊ Õ °

∑” ß “ π À √◊ Õ »÷ ° … “

§âπ§«â“„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ√ß°—∫

§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂

§«“¡ π„®¢Õßµπ‡Õß

∑” „Àâ ºŸâ ‡ √’ ¬π ‡√’ ¬π¥â «¬§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ¡Õß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

 ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π·≈– “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå

§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â®√‘ß

˜. °‘®°√√¡∑’ËºŸâ Õπ„Àâ

§«“¡ ”§—≠·°àºŸâ‡√’¬π„π§«“¡‡ªìπ

Õ—µ∫ÿ§§≈ ºŸâ Õπ¬Õ¡√—∫„π§«“¡

 “¡“√∂ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡ÿàß„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡

»—°¬¿“æ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ºŸâ‡√’¬π

∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

¯. °‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â

æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ë¥’ß“¡

‡™àπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‡¡µµ“

°√ÿ≥“ §«“¡¡’πÈ”„® §«“¡¢¬—π
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¥â“π§«“¡ª√–æƒµ‘ ¥â“π ÿ¢¿“æ°“¬

 ÿ¢¿“æ®‘µ ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

Ú. ºŸâ‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡™àπ

 “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ  ◊∫§âπ

§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßµà“ßÊ ™à“ß§‘¥

™à“ß∂“¡ ™à“ß —ß‡°µ  “¡“√∂

Õ∏‘∫“¬ ‘Ëßµà“ßÊ ®“°§”∂“¡ What

How Why ‰¥âÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈

·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ °≈â“· ¥ßÕÕ°

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’. »“ µ√å°“√ Õπ : Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ. °√ÿß‡∑æœ :

 ”π—°æ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚııÚ.

Õ“¿√≥å „®‡∑’Ë¬ß. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠.  ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√ª∞¡.

(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

¡’§«“¡¡—Ëπ„® ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡ªìπ

¢Õßµπ‡Õß ¡’§«“¡§‘¥Õ‘ √– ¡’§«“¡

 π„®„π ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
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 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥‡ªìπ‡Àµÿ

¡’ ‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬·ÀàßÕÕ°·∫∫°“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å‚¥¬‡¢â“„®«à“

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

°Á ‡À¡◊Õπ°—∫°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥â“π®‘µæ‘ —¬

(Affective Domain) À“°‡¢â“„®‡™àππ—Èπ°Á∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“–

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ ‰¥â

π‘¬“¡§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å„π≈—°…≥– §ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡ ∑’Ë ∂“π»÷°…“µâÕß√à«¡°—∫

™ÿ¡™π°”Àπ¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈–«‘∏’°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å„Àâ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

‡™‘ß«‘π‘®©—¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß (Assessment) æ—≤π“·≈–

 àßµàÕ ( àßµàÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“µàÕÊ °—π‰ª) (°√¡«‘™“°“√,

ÚıÙÙ : ÛÛ)

®“°§«“¡¢â“ßµâπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡À¡“¬

¢Õß®‘µæ‘ —¬ µ“¡§Ÿà¡◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥§ÿ≥≈—°…≥–

¥â“π®‘µæ‘ —¬ π‘¬“¡«à“ ç®‘µæ‘ —¬é À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ÷°µ

àÕ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß Õ“®‡ªìπ§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ °“√°√–∑”

¢Õß∫ÿ§§≈ À≈—°°“√ «—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫§à“π‘¬¡ (Value) §ÿ≥∏√√¡ (Merit) ®√‘¬∏√√¡

‚¥¬... ‰µ√√ß§å ‡®π°“√ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

·≈–≥—∞“ ‡æ™√∏πŸ π‘ ‘µª√‘≠≠“‡Õ°

§«“¡‡¢â“„®º‘¥∫“ßª√–°“√
„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å
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(Ethics) °√–∫«π°“√·≈–«‘™“µà“ßÊ §«“¡√Ÿâ ÷°„π∑’Ëπ’È

®–¡’√–¥—∫µ—Èß·µà ¢—Èπ√—∫√Ÿâ (Receiving) µÕ∫ πÕß

(Responding) ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ (Valuing) ®—¥√–∫∫

(Organizing) ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ‡ªìπ°‘®π‘ —¬ (Charactering)é

( ”π—°ß“π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“ °√¡«‘™“°“√, ÚıÛ˘ :Ú)

¥—ßπ—Èπ §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑’Ë°≈à“«„π

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ ∑’Ë

Õ¬Ÿà„ππ‘¬“¡¢Õß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡ ∑“ß

¥â“π®‘µæ‘ —¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π°√–∑”∂Ÿ°µâÕß·≈â« ·≈–

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑’Ëæ—≤π“®“°

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ „Àâ¡’

§«“¡‡À¡“– ¡·≈–™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ °“√∑’Ë ∂“π»÷°…“

®–√à«¡°—∫™ÿ¡™π°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åæ÷ß

°√–∑”‰¥â ·µàÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

¯ ª√–°“√ ‰«â‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò) √—°™“µ‘ »“ πå °…—µ√‘¬å (Ú) ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

(Û) ¡’«‘π—¬ (Ù) „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ (ı) Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

(ˆ) ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π (˜) √—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ (¯) ¡’

®‘µ “∏“√≥– (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, ÚııÚ : Ú-˜)

´÷Ëßæ‘®“√≥“·≈â«®–¡’≈—°…≥–æ—≤π“°“√∑“ß¥â“π®‘µæ‘ —¬

∑—Èß ‘Èπ ¥â«¬‡Àµÿ¥—ß°≈à“« ºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢Õ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π‡√◊ËÕßπ’È„π Ú ª√–°“√ §◊Õ

ª√–°“√·√° °“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å„π≈—°…≥–ª√–‡¡‘π¥â“π

®‘µæ‘ —¬®÷ß‡ªìπ°“√«—¥∑’Ëµ√ß∂Ÿ°µâÕß·≈â« ·µàº≈°“√«—¥

·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ§–·ππ (Scores) πà“®–µâÕß∑”

§«“¡‡¢â“„®Õ’°§√—Èß«à“ °“√¡’«‘π—¬‰¥â Ú §–·ππ „ΩÉ

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â ı §–·ππ ∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π·∫∫∫—π∑÷°°“√

ª√–‡¡‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª ®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–°“√«—¥®‘µæ‘ —¬¡‘„™à‡ªìπ°“√«—¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß ¥—ßπ—Èπ¡“µ√«—¥À√◊Õ ‡°≈

(scale) ®÷ßÕ¬Ÿà°—π§π≈–√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë

™—¥‡®π ®÷ß¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê §◊Õ ∂â“µâÕß°“√«—¥

§«“¡Õâ«πºÕ¡¢Õß∫ÿ§§≈ °Á§«√«—¥πÈ”Àπ—° (°‘‚≈°√—¡)

·≈â«π”‰ª‡∑’¬∫°—∫ à«π Ÿß ·µà°≈—∫‰ª«—¥√Õ∫§«“¡¬“«

√Õ∫‡Õ« ‡ªìπµâπ ·≈–À“°æ‘®“√≥“‚¥¬·∑â®√‘ß·≈â«

§–·ππ®“°·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

„π™—Èπ‡√’¬π¡“®“°°“√∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ∑”°“√ —ß‡°µ

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π·µà≈–«—π∑—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

(Formal Observation) ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (Informal

Observation) ‡™àπ §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¥â“π

§«“¡¡’«‘π—¬ ºŸâ ÕπÕ“® —ß‡°µ®“°°“√¡“‚√ß‡√’¬π°àÕπ

¯. π. À√◊Õ°“√·µàß°“¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ ™ÿ¥π—°‡√’¬π ™ÿ¥≈Ÿ°‡ ◊Õ ™ÿ¥æ≈»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ

§–·ππ®“°°“√ —ß‡°µ ®÷ßÕ¬Ÿà„π¡“µ√«—¥„π√–¥—∫

π“¡∫—≠≠—µ‘ (Nominal Scale) ‡∑à“π—Èπ §◊Õ ·µàß°“¬

∂Ÿ°µâÕß„Àâ çÒé ‰¡à∂Ÿ°µâÕß„Àâ çé À√◊Õ¡“‚√ß‡√’¬π

∑—π‡«≈“„Àâ çÒé ¡“ “¬„Àâ çé ‡¡◊ËÕπ”§à“ Ò ·≈– 

¡“æ‘®“√≥“®–æ∫«à“ µ—«‡≈¢∑—Èß Ú µ—« ‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë

·∑π°“√‡°‘¥À√◊Õ‰¡à‡°‘¥æƒµ‘°√√¡‡∑à“π—Èπ ®÷ß‰¡à„™à¢âÕ¡Ÿ≈

µàÕ‡π◊ËÕß °“√π”§à“∑’Ë‰¥â®“°¡“µ√«—¥π“¡∫—≠≠—µ‘ ¡“À“

§à“‡©≈’Ë¬ (X
_
) ´÷Ëß§à“∑’Ë‰¥âÕ“®‡ªìπ®ÿ¥∑»π‘¬¡ ®÷ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß

µ“¡À≈—°«‘™“°“√¥â“π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·µàºŸâ Õπ

§«√π”¡“À“§«“¡∂’Ë ∂â“Õ¬“°∑√“∫§–·ππ°≈“ß°Áπ”¡“À“

§à“¡—∏¬∞“π (§à“¡—∏¬∞“π À¡“¬∂÷ß §à“°≈“ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

™ÿ¥π—Èπ‡¡◊ËÕ‡√’¬ß≈”¥—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«) ®–‡À¡“– ¡°«à“

¥—ßπ—Èπ °“√π”§–·ππ®‘µæ‘ —¬¡“√«¡°—∫§–·ππ Õ∫

°≈“ß¿“§/ª≈“¬¿“§´÷Ëß‡ªìπ§–·ππ®“°°“√ Õ∫«—¥

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß ( ÷́Ëß‡ªìπ§à“∑’ËÕ¬Ÿà„π

¡“µ√«—¥Õ—πµ√¿“§ [Interval Scale]) ·≈â«π”‰ª

§”π«≥‡æ◊ËÕ„Àâ√–¥—∫º≈°“√‡√’¬πÀ√◊Õ‡°√¥ ®÷ß‡ªìπ°“√

π”§–·ππ∑’Ë ‰¥â®“°¡“µ√«—¥µà“ß√–¥—∫°—π¡“§”π«≥

√«¡°—π ∂◊Õ«à“‰¡à‡À¡“– ¡µ“¡À≈—°«‘™“°“√ °“√Õ∏‘∫“¬

‡™àππ’È¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ °“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥≈—°…≥–Õ—π

æ÷ßª√– ß§å„π«‘™“µà“ßÊ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àµâÕß°√–∑”Õ’°µàÕ‰ª

·µàºŸâ‡¢’¬π°”≈—ßÕ∏‘∫“¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π«à“

„π°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·µà≈–«‘™“ πÕ°®“°

ºŸâ Õπ®–ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√Ÿâ ∑—°…– °√–∫«π°“√µ“¡
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¡“µ√∞“π∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°”Àπ¥·≈â« ºŸâ Õπ∑ÿ°§π¬—ß¡’

Àπâ“∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß·≈–æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬ ·µà§–·ππ∑’Ë ‰¥â®“°°“√

 —ß‡°µæƒµ‘°√√¡Õ—πæ÷ßª√– ß§å„π™—Èπ‡√’¬π·µà≈–«‘™“

§«√π”¡“ª√–‡¡‘π·¬° à«πÕÕ°®“°°“√µ—¥‡°√¥ ÷́Ëß‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π®–°≈à“«∂÷ß„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„πª√–°“√∑’Ë ÕßµàÕ‰ª ·µà„πª√–°“√·√°π’È

ºŸâ‡¢’¬πµâÕß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ∂Ÿ°µâÕß«à“ °“√

ª√–‡¡‘π®‘µæ‘ —¬‡ªìπ ‘Ë ß‡¥’¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–Õ—π

æ÷ßª√– ß§å ·µà§–·ππ∑’Ë ‰¥â®“°°“√ Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂´÷Ëß‡ªìπ¡“µ√«—¥µà“ß√–¥—∫®“°°“√«—¥

·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‰¡à§«√π”¡“

§”π«≥√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°√¥

ª√–°“√∑’Ë Õß °“√«—¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ß

ª√– ß§åµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ (Assessment)

¡“°°«à“∑’Ë®–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ (Evaluation)

¥—ßπ—Èπ °“√∑’ËºŸâ Õππ”§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√«—¥§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‰ª√«¡°—∫§–·ππ°“√ Õ∫„π·µà≈–

√“¬«‘™“ ·≈–π”¡“µ—¥ ‘πº≈°“√‡√’¬π πÕ°®“°‰¡à∂Ÿ°µâÕß

µ“¡À≈—°«‘™“°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥—ß∑’Ë ‰¥â°≈à“«‰«â

¢â“ßµâπ·≈â« ¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

·°π°≈“ßœ Õ’°¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ „π·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õß ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ

≈—°…≥–°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘πº≈·∫∫¬àÕ¬Ê À√◊Õ

Formative Evaluation ¡“°°«à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

°“√«‘π‘®©—¬·∫∫¥Ÿ§«“¡°â“«Àπâ“ (Formative Evaluation)

·≈â«‰ªæ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å„Àâ·µà≈–¥â“π

 Ÿß¢÷Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ∂“π»÷°…“§«√°≈—∫‰ª∑∫∑«π

√à«¡°—π ·≈– ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°·π–π”§◊Õ πÕ°®“°ºŸâ Õπ

·µà≈–§π®–¡’Àπâ“∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å·µà≈–¥â“π·≈â«  ∂“π»÷°…“§«√√à«¡°—π

 √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å·¬°

µà“ßÀ“° Õ“®¡’°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

∑’Ë™—¥‡®π ·≈–‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡æ—≤π“°“√„π·µà≈–¥â“π

√«¡∂÷ß°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ

À≈—°∞“π„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

‡¡◊ËÕπ”§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ„πÀâÕß‡√’¬π ¡“√«¡

°—∫§–·ππ∑’Ë ‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë

‚√ß‡√’¬π®—¥¢÷Èπ ‡ªìπº≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π„π·µà≈–

¿“§‡√’¬π·≈â«π”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â àßµàÕ„Àâ°—∫ºŸâ¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §√Ÿª√–®”™—Èπ §√Ÿª√–®”«‘™“ À√◊Õ

·¡â·µàºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π¿“§‡√’¬πµàÕ‰ª

„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑’Ë¥’¢÷Èπ À√◊Õ¥’Õ¬Ÿà·≈â«

°Á„Àâ§ßÕ¬Ÿà (¥—ßπ—Èπ «‘∏’°“√ √â“ß·∫∫ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡

®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ Õπ∑ÿ°§πµâÕß»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡)

 √ÿª·≈â«§”∂“¡∑’Ë«à“ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å„π≈—°…≥–®‘µæ‘ —¬∂Ÿ°À√◊Õ‰¡à

§”µÕ∫ §◊Õ ç∂Ÿ°µâÕßé ·≈–§”∂“¡∑’Ë«à“°“√„Àâ§–·ππ

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å‡ªìπ§–·ππ ·≈â«π”¡“
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µ—¥ ‘πµ°/‰¡àµ° µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §–·ππ‡µÁ¡ Ò „Àâ

Û §–·ππ ·≈â«ª√–‡¡‘πº≈«à“ çµ°é ·µà∂â“‰¥â ı §–·ππ

¢÷Èπ‰ª∂◊Õ«à“‰¡àµ° ∂â“ ∂“π»÷°…“∑”‡™àππ’È ∂“¡«à“∂Ÿ°

À√◊Õ‰¡à µÕ∫«à“ ç‰¡à∂Ÿ°é ‡æ√“–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ßœ

µâÕß°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π√–¬–µàÕÊ ‰ª ¡“°°«à“

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π µ°/‰¡àµ°

¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß§«√‡πâπ‰ª∑’Ë°“√ √â“ß°‘®°√√¡

∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑—Èß„π·≈–

πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ¡“°°«à“°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â

‡æ◊ËÕµ—¥ ‘πæƒµ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

¡Ÿ≈‡Àµÿ¢Õß§«“¡‡¢â“„®º‘¥

¡Ÿ≈‡ÀµÿÕ“®¡“®“°§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë‡§¬

ªØ‘∫—µ‘µàÕÊ °—π¡“ ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“

µÕπµâπ·≈–µÕπª≈“¬ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÚÛ,

æ.». ÚıÛÛ) ‚¥¬‡©æ“–À¡«¥ Ú «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√‡√’¬π ∑’Ë ‰¥âÕ∏‘∫“¬°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π

§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ „Àâª√–‡¡‘πº≈·∫∫

formative ‡°Á∫§–·ππ√–À«à“ß¿“§‡√’¬π (Õ“®‡ªìπ

ı% À√◊Õ Ò% ¢Õß§–·ππ‡µÁ¡) ‡æ◊ËÕπ”¡“√«¡°—∫

§–·ππ Õ∫«—¥ª≈“¬¿“§‡√’¬π ‚¥¬π”§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥

( ÷́Ëß√«¡§–·ππ®‘µæ‘ —¬‡¢â“‰ª¥â«¬) ¡“µ—¥ ‘πº≈„Àâ

√–¥—∫º≈°“√‡√’¬π (‡°√¥) ®“°·π«§‘¥¢Õß°“√„™â

√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¥—ß°≈à“«∑’Ë∂◊Õ

ªØ‘∫—µ‘°—π¡“¬“«π“π (°√¡«‘™“°“√, ÚıÛÛ : Ù,Ò˜)

‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ ·≈–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ ®–¬÷¥À≈—° Ÿµ√·≈–

√–‡∫’¬∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π æ.». ÚıÛÛ ‡ªìπÀ≈—°

‚¥¬‡©æ“–·∫∫øÕ√å¡ √∫.Û „π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å·µà≈–¥â“π‡ªìπ§–·ππ ·≈â«π”§–·ππ

¡“√«¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘°—π¡“π“π (æ.». ÚıÛÛ-

ÚııÚ °«à“ Ú ªï °Á¬—ß‰¡à®“ßÀ“¬) ∑’Ë‡Õ“§–·ππ

®‘µæ‘ —¬‰ª√«¡°—∫§–·ππ§«“¡ “¡“√∂ ·≈â«π”¡“

µ—¥ ‘πº≈„Àâ√–¥—∫°“√‡√’¬π (‡°√¥) ‡√◊ËÕßπ’ÈÕ“®‡ªìπ

¡Ÿ≈‡Àµÿ„Àâ¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ß

ª√– ß§å (‡ªìπ§–·ππ) ‰ª√«¡°—∫§–·ππº≈°“√‡√’¬π

¢Õß·µà≈–√“¬«‘™“ ·≈â«π”¡“µ—¥‡°√¥

∂â“‰¡à∂Ÿ° ®–·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√

æ‘®“√≥“¥Ÿ«à“ À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ ·≈–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‰¥â· ¥ß‡®µπ“Õ¬à“ß

™—¥‡®π „Àâπ”§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§ǻ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß

§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ÕÕ°¡“ª√–‡¡‘πº≈

µà“ßÀ“° ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß¢Õß‡°≥±å°“√

®∫À≈—° Ÿµ√À√◊Õºà“π™à«ß™—Èπ·≈–„Àâ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

‡æ◊ËÕæ—≤π“¡“°°«à“ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘πº≈ ∂â“¡’§«“¡

ª√– ß§å∑’Ë®–∑”„Àâ∂Ÿ°°—∫‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

·°π°≈“ßœ ·≈–∂Ÿ°µ“¡À≈—°«‘™“°“√«à“¥â«¬°“√«—¥

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ πà“®–æ‘®“√≥“À≈—°°“√«—¥º≈«à“¥â«¬

¡“µ√«—¥∑“ß®‘µ«‘∑¬“ (».¥√.Õÿ∑ÿ¡æ√ ®“¡√¡“π,

ÚıÛ˜ : ÒÛ-Ò˜) ¥—ßπ’È

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡°’Ë¬«°—∫ ç°“√«—¥

∑“ß®‘µ«‘∑¬“é ´÷Ëß “¡“√∂®”·π°µ“¡§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑“ß

§≥‘µ»“ µ√å‰¥â Ù √–¥—∫ §◊Õ

Ò) ¡“µ√«—¥π“¡∫—≠≠—µ‘ (Nominal Scale)

§”«à“ çNominalé ·ª≈«à“ ç™◊ËÕ‡∑à“π—Èπé

‡ªìπ°“√«—¥∑’Ë°”Àπ¥À¡“¬‡≈¢°”°—∫„Àâ·°à ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß

‡∑à“π—Èπ ¡‘‰¥â¡’§«“¡À¡“¬„π‡™‘ßª√‘¡“≥·µàÕ¬à“ß„¥

‡™àπ À¡“¬‡≈¢¢Õßπ—°øÿµ∫Õ≈ À¡“¬‡≈¢ÀâÕß

À¡“¬‡≈¢√∂ª√–®”∑“ß ‡ªìπµâπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√

«—¥π“¡∫—≠≠—µ‘®÷ßπ”¡“∫«° ≈∫ §Ÿ≥ À“√ ‰¡à‰¥â ·µà

 “¡“√∂π”¡“·®ßπ—∫‰¥â

Ú) ¡“µ√«—¥≈”¥—∫∑’Ë (Ordinal Scale)

‡ªìπ√–¥—∫¢Õß°“√«—¥‡™‘ß§≥‘µ»“ µ√å

∑’Ë Ÿß¢÷Èπ°«à“¡“µ√«—¥π“¡∫—≠≠—µ‘ ‡ªìπ¡“µ√∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫



«“√ “√«‘™“°“√70

„Àâ°—∫ ‘Ëß∑’Ë«—¥ °“√®—¥ª√–‡¿∑ ·≈–°“√‡√’¬ß‡ªìπ

Õ—π¥—∫∑’Ë µ—«Õ¬à“ß‡™àπ Õ—π¥—∫∑’Ë°“√ Õ∫¢Õßπ—°‡√’¬π

(∑’Ë Ò,Ú,Û,...) √–¥—∫§«“¡«‘µ°°—ß«≈ (¡“°, ª“π°≈“ß,

πâÕ¬, ‰¡à¡’) ‡ªìπµâπ °“√∫Õ°≈”¥—∫∑’Ë¥—ßµ—«Õ¬à“ß ¡‘‰¥â

¡’§«“¡À¡“¬«à“™à«ßÀà“ß¢Õß·µà≈–≈”¥—∫®–‡∑à“°—π

·≈–∫“ß§√—ÈßÕ“®∫Õ°‰¡à‰¥â«à“·µà≈–Õ—π¥—∫µà“ß°—πÕ¬Ÿà

‡∑à“„¥ ¥—ßπ—Èπ µ—«‡≈¢À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®÷ß‰¡à “¡“√∂

π”¡“∫«° ≈∫ §Ÿ≥ À“√‡æ◊ËÕÀ“§à“‡©≈’Ë¬‰¥â  ∂‘µ‘∑’Ë

 “¡“√∂„™â°—∫¡“µ√«—¥≈”¥—∫∑’Ë¡’·µà§à“§«“¡∂’Ë ¡—∏¬∞“π

‡ªÕ√å‡´π‰∑≈å §«“¡ —¡æ—π∏å≈”¥—∫∑’Ë ‡ªìπµâπ

Û) ¡“µ√«—¥Õ—πµ√¿“§ (Interval Scale)

‡ªìπ√–¥—∫°“√«—¥∑’Ë Ÿß°«à“≈”¥—∫∑’Ë ‡æ√“–

ç√–¬–∑“ßé √–À«à“ßÀπà«¬®–‡∑à“°—π §à“∑’Ë‰¥â®÷ß„°≈â‡§’¬ß

°—∫√–∫∫‡≈¢®”π«π®√‘ß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ µ—«‡≈¢∑’Ë ‰¥â

®“°°“√«—¥Õÿ≥À¿Ÿ¡‘, °“√«—¥æ≈—ßß“π, §–·ππ∑’Ë ‰¥â

®“°°“√ Õ∫ ‡ªìπµâπ ·µà∂÷ß·¡â«à“¡“µ√«—¥·∫∫

Õ—πµ√¿“§π’È®–∫Õ°™à«ß¢Õß§«“¡·µ°µà“ß¢Õß·µà≈–

™à«ß‰¥â ·µà¬—ß‡ªìπ°“√«—¥∑’Ë ‰¡à¡’»Ÿπ¬å·∑â µ—«‡≈¢∑’Ë ‰¥â®÷ß

 “¡“√∂π”¡“À“§à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π (SD)

·≈–§à“ À —¡æ—π∏å‰¥â

Ù) ¡“µ√«—¥Õ—µ√“ à«π (Ratio Scale)

‡ªìπ√–¥—∫¢Õß°“√«—¥∑’Ë¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπ

»Ÿπ¬å·∑â (true score point) √–¬–Àà“ß·µà≈–™à«ß

§–·ππ‡∑à“°—π ‡™àπ µ—«‡≈¢∑’Ë‡°‘¥®“°°“√«—¥§«“¡¬“«

πÈ”Àπ—° §«“¡Àπ“·πàπ ‡ªìπµâπ ¡“µ√«—¥·∫∫Õ—µ√“ à«π

 “¡“√∂®—¥°√–∑”∑“ß§≥‘µ»“ µ√å‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß

®“°¡“µ√«—¥∑—Èß Ù √–¥—∫ ®–‡ÀÁπ«à“µ—«‡≈¢∑’Ë

‰¥â®“°°“√«—¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

¡“°∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫Õ—πµ√¿“§À√◊ÕÕ—µ√“ à«π ¥—ßπ—Èπ

°“√π”µ—«‡≈¢∑’Ë‰¥â®“°°“√«—¥§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

∑’Ë¡’™à«ßÀà“ß·µà≈–§à“‰¡à‡∑à“°—π¡“À“§à“‡©≈’Ë¬ ®÷ß‡ªìπ

°“√‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ∂â“‡ªìπ‡™àππ’È ®–¡’

«‘∏’°“√∑”„Àâ∂Ÿ°µâÕß‰¥âÕ¬à“ß‰√

¢ÕµÕ∫«à“ ç∑”‰¥â‰¡à¬“°é ∂â“‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë

‡ªìπ§–·ππ „ÀâÀ¡“¬‡Àµÿ«à“ µ—«‡≈¢‡À≈à“π—ÈπÕ¬Ÿà„π

¡“µ√«—¥≈”¥—∫∑’Ë (Ordinal Scale) ·≈â«π”µ—«‡≈¢‡À≈à“π’È

¡“æ‘®“√≥“À“§à“§«“¡∂’Ë ¡—∏¬∞“π À√◊Õ∞“ππ‘¬¡ ∑—Èßπ’È

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«‡∑’¬∫§à“∑’Ë ‰¥â

‡¢â“ Ÿà√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‰¥â‡≈¬

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’«‘π—¬ (À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘µπ

„π¢Õ∫‡¢µ °Æ √–‡∫’¬∫¢Õß ∂“π»÷°…“  ∂“∫—π/

Õß§å°√/ —ß§¡·≈–ª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ëµπ‡Õß¬‘π¥’ªØ‘∫—µ‘

µ“¡Õ¬à“ß‡µÁ¡„®·≈–µ—Èß„®) «—¥°“√¡’«‘π—¬‚¥¬°“√‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡°µµ“¡µ—«™’È«—¥

æƒµ‘°√√¡π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

‡™àπ æƒµ‘°√√¡°“√¡“‡√’¬π°àÕπ ¯. π. ·≈–

æƒµ‘°√√¡°“√·µàß°“¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë ∂“π»÷°…“

°”Àπ¥ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ µ—«™’È«—¥∑’Ë¥’§«√ “¡“√∂ —ß‡°µ

‰¥â™—¥‡®π ·≈–„§√‡ªìπºŸâ —ß‡°µ°Á‰¥âº≈°“√ —ß‡°µÕ¬à“ß

‡¥’¬«°—π ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµ“√“ßº≈°“√ —ß‡°µµàÕ‰ªπ’È
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‡¡◊ËÕÀ¡¥¿“§‡√’¬π∑’Ë Ò π—°‡√’¬π ¢ ·≈– §

∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §√ŸºŸâ Õπ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß√à«¡°—πÀ“ “‡Àµÿ ·≈–·°â‰¢„Àâπ—°‡√’¬π

¢ ·≈– § ¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑’Ë¥’ß“¡¢÷Èπ„π

‡∑Õ¡µàÕ‰ª  à«ππ—°‡√’¬π ° ∑’Ë ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫

¡’«‘π—¬¥’‡¬’Ë¬¡ §√ŸºŸâ Õπ°Á§«√µ‘¥µ“¡∂÷ß§«“¡§ßÕ¬Ÿà

¢Õßæƒµ‘°√√¡„π¿“§‡√’¬πµàÕ‰ª ·µàÀ“°„π™à«ß‡¥◊Õπ

·√°¢Õß¿“§‡√’¬π∑’Ë Ú ºŸâ Õπ —ß‡°µæ∫«à“ π—°‡√’¬π °

¡“‚√ß‡√’¬π “¬À≈“¬§√—Èß §√ŸºŸâ ÕπÀ√◊Õ§√Ÿª√–®”™—Èπ

°Á§«√ —́°∂“¡À“ “‡Àµÿ·≈–™à«¬·°â‰¢ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

¢Õßπ—°‡√’¬π≈â«π‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π·≈–∑”‰¥â

µ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬‰¡àµâÕß√Õº≈°“√ª√–‡¡‘πª≈“¬¿“§

À√◊Õª≈“¬ªï

∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß‡∑à“π—Èπ

¬—ß¡’æƒµ‘°√√¡°“√¡’«‘π—¬Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂ —ß‡°µ

‰¥â„π™—Èπ‡√’¬π ´÷Ëß ∂“π»÷°…“Õ“®π”º≈°“√ª√–‡¡‘π

„π™—Èπ‡√’¬π¡“√«¡‰¥â Õ“∑‘ §√Ÿ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√„™â

Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π«à“ºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫¿“¬„πÀâÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ ºŸâ Õπ

°Á√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥¿“§‡√’¬π

°Áπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â àß„ÀâΩÉ“¬«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥”‡π‘π°“√

µàÕ‰ª

§”∂“¡∑’Ë¡—°æ∫§◊Õ®–µâÕß —ß‡°µ∑ÿ°«—πÀ√◊Õ‰¡à

∂â“‡√◊ËÕß°“√¡’«‘π—¬ ·πàπÕπ«à“∂â“ “¡“√∂ —ß‡°µ‰¥â∑ÿ°«—π

°Á§«√ —ß‡°µ∑ÿ°«—π °“√ —ß‡°µ∑ÿ°«—π°Á‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√

ª√–‡¡‘π‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ¬ÿµ‘∏√√¡°—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§π

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ·µàÀ“°§√Ÿ‰¡à —ß‡°µ∑ÿ°«—π·µà ÿà¡ —ß‡°µ

µ“√“ß µ—«Õ¬à“ßº≈°“√ —ß‡°µ§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¥â“π°“√¡’«‘π—¬¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ ¡.Ò ¿“§‡√’¬π∑’Ë Ò

 —ª¥“Àå∑’Ë Ò  —ª¥“Àå∑’Ë Ú  —ª¥“Àå∑’Ë.....

™◊ËÕ °“√¡“ °“√ ‡°Á∫Õÿª°√≥å °“√¡“ ·µàß°“¬ ‡°Á∫Õÿª°√≥å °“√¡“ ·µàß°“¬ ‡°Á∫Õÿª°√≥å §«“¡∂’Ë

‚√ß‡√’¬π ·µàß°“¬ °“√‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ∂Ÿ°µâÕß °“√‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ∂Ÿ°µâÕß °“√‡√’¬π

° ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓ ✓✓✓✓✓

(ı) (ı) (ı) (ı) (ı) (ı) (ı) (ı) (ı)
Ùı

¢ ✓✓✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓✓ ✓✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓

(Ù) (Ù) (Û) (Û) (Ù) (Ú) (Ù) (Ù) (Ú)
Û

§ ✓✓✓ ✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓✓✓ ✓✓

(Û) (Ú) (Ù) (Ú) (Ú) (Ú) (Ú) (Ù) (Ú)
ÚÛ

À¡“¬‡Àµÿ ✓ À¡“¬∂÷ß °“√¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π°àÕπ‡«≈“ ¯. π. , °“√·µàß°“¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß‚√ß‡√’¬π , °“√‡°Á∫

Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π : Ò «—π

µ—«Õ¬à“ß : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¥â“π°“√¡’«‘π—¬

ÛÒ-Ùı §–·ππ À¡“¬∂÷ß  ¡’«‘π—¬¥’‡¬’Ë¬¡

Ú-Û §–·ππ À¡“¬∂÷ß  ¡’«‘π—¬√–¥—∫ª“π°≈“ß

µË”°«à“ Ú §–·ππ À¡“¬∂÷ß  §«√ª√—∫ª√ÿß
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‡ªìπ∫“ß«—π °ÁµâÕß∫àÕ¬¡“°æÕ∑’Ë®– “¡“√∂ √ÿªæƒµ‘°√√¡

¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰¡à≈”‡Õ’¬ß

À√◊Õ‰¥âº≈°“√ —ß‡°µ®“°§«“¡∫—ß‡Õ‘≠ ∑—Èßπ’È§√ŸºŸâ Õπ

®÷ß§«√«“ß·ºπ°“√ —ß‡°µ„Àâ√Õ∫§Õ∫·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡

æƒµ‘°√√¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

·µà∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈â« °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–§π §√Ÿ à«π„À≠à

¡—°„™â°“√ —ß‡°µÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–¡—°‰¡à∑”

À≈—°∞“π∑“ß°“√ —ß‡°µ‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ“∑‘ ‰¡à¡’

·ºπ°“√ —ß‡°µ ‰¡à¡’·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡°µ ‰¡à°”Àπ¥

æƒµ‘°√√¡°“√ —ß‡°µ∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ‡°‘¥§”æŸ¥

∑’Ë«à“ §√Ÿª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π

·∫∫π—Ëß‡∑’¬π‡¢’¬πÀ√◊Õ¥Ÿ™◊ËÕ·≈â«ª√–‡¡‘π‡≈¬ ·µà°“√

π—Ëß‡∑’¬ππ—ÈπÕ“®‡°‘¥®“°°“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡¢Õß

ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡“µ≈Õ¥∑—Èß¿“§‡√’¬π

‡æ’¬ß·µà‰¡à∑”À≈—°∞“πª√–°Õ∫‰«â‡∑à“π—Èπ‡Õß

À“°·µàªí®®ÿ∫—π º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈“¬‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Àπ÷Ëß¢Õß‡°≥±å°“√®∫À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸºŸâ Õπ®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ  √â“ß

·∫∫ —ß‡°µ ·≈–‡°Á∫À≈—°∞“π°“√ —ß‡°µ„Àâ™—¥‡®π ‡ªìπ

√–∫∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „πº≈°“√ª√–‡¡‘π

„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈– “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥âπ—Ëπ‡Õß

‡¡◊ËÕÕà“π∫∑§«“¡¡“∂÷ß∫√√∑—¥π’È ºŸâ‡¢’¬πÀ«—ß

‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π°“√«—¥

·≈–ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ·≈– √â“ß

§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ°—∫ºŸâÕà“π„π°“√¥”‡π‘π°“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈‰¥âµ√ß°—∫ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√®–«—¥ (Validity)

º≈°“√«—¥¡’§«“¡§ß‡ âπ§ß«“ (Reliability) ‡ªìπ√–∫∫

(System) ¡’À≈—°∞“π∑’Ë‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â (Ac-

countability)  ‘Ëß∑’Ë∑”‰ª∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß¡«≈ ‰¡à„™à‡æ◊ËÕ„Àâ

 ∂“π»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥°Á‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åπ—Ëπ‡Õß

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°√¡«‘™“°“√, °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. §Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π µ“¡À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÛÛ.

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ. ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√√—∫ àß ‘π§â“·≈–

æ— ¥ÿ¿—≥±å, ÚıÙÙ.

________. À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ. ‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥, ÚııÚ.

».¥√.Õÿ∑ÿ¡æ√ ®“¡√¡“π. ∑ƒ…Æ’°“√«—¥∑“ß®‘µ«‘∑¬“ (Theory of Psychometrics). øíππ’Ëæ—∫≈‘™™‘Ëß, ÚıÛ˜.

 ”π—°ß“π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“, °√¡«‘™“°“√. §Ÿà¡◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π®‘µæ‘ —¬. ‚√ßæ‘¡æå

§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÛ˘.
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ªí®®ÿ∫—π∫ÿ§≈“°√„π«ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–

 ∂“π»÷°…“‰¡à¡’„§√∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—° ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π

·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π

À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°¢“π°—π¬àÕÊ «à“  ¡».  ¡».∑”Àπâ“∑’Ë

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß

∑ÿ°√–¥—∫ Ò §√—Èß„π∑ÿ°Ê ı ªï ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥°“√»÷°…“√“¬‚√ß √“¬‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–

„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¥’¢÷Èπ

√Õ∫·√°¢Õß°“√ª√–‡¡‘π (æ.». ÚıÙÙ-ÚıÙ¯) ÷́Ëß

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π ¿“æ®√‘ß¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ∑’Ë  ¡». °”Àπ¥ ÒÙ ¡“µ√∞“π

æ∫«à“  ∂“π»÷°…“ —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®”π«π°«à“ Û, ·Ààß ¡’‡æ’¬ß Ò

„π Û ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬Õ¡√—∫‰¥â ·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ §ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ (¡“µ√∞“π∑’Ë Ù ı ·≈– ˆ) °Á‰¡àπà“

æ÷ßæÕ„® ‡æ√“–¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’π—°‡√’¬π§‘¥«‘‡§√“–Àå‰¥â

¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’ ·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ‡æ’¬ß

√âÕ¬≈– Ò.Ù, ÒÒ.Ù ·≈– ÚÙ. µ“¡≈”¥—∫ ¥—ß¿“æ∑’Ë Ò

‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ “¡

‚¥¬... ¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
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¢≥–π’È  ¡». °”≈—ß¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°„π√Õ∫∑’Ë Ú (æ.». ÚıÙ˘-ÚııÛ) ÷́Ëß‡À≈◊Õ‡«≈“

Õ’°‡æ’¬ß Ò ªï°Á®–§√∫√Õ∫ ·≈–¬à“ß‡¢â“ Ÿà°“√ª√–‡¡‘π

¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë Û µàÕ‰ª º≈«‘‡§√“–Àå®“°°“√ª√–‡¡‘π

 ∂“π»÷°…“∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π√Õ∫ Ú ‰ª·≈â« ®”π«π

ÚÛ,ÛÚ˜ ·Ààß (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π ÚııÚ)

æ∫«à“ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå

„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ÷́Ëß™à«ß·√°

‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®°Á¢¬—∫¥’¢÷Èπ∫â“ß ‡æ√“–¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’

π—°‡√’¬π§‘¥«‘‡§√“–Àå‰¥â ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¥’

·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ (¡“µ√∞“π∑’Ë Ù ı ·≈– ˆ) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ

√âÕ¬≈– ıˆ.˜˜, ı˘.˘Ò ·≈– ˜ˆ.ÚÒ µ“¡≈”¥—∫

¥—ß¿“æ∑’Ë Ú „π¢≥–∑’Ë§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¥â“π°“√ Õπ

‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¢¬—∫¢÷Èπ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’√âÕ¬≈– ıÚ

(¡“µ√∞“π∑’Ë ÚÙ) ‡ªìπ√âÕ¬≈– ˆ˘.Ò (¡“µ√∞“π∑’Ë ˘)

´÷Ëß¢¬—∫¢÷Èπ‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·µ°µà“ß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â“π

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π Õ–‰√‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

¥’¢÷Èπ¡“° „π¢≥–∑’Ë§ÿ≥¿“æ§√Ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬

‡∑à“π—Èπ ‡√◊ËÕßπ’Èπà“§‘¥  ∂“π»÷°…“πà“®–‡ªìπºŸâ„Àâ§”µÕ∫

‰¥â¥’°«à“„§√∑—ÈßÀ¡¥

¿“æ∑’Ë Ò √âÕ¬≈–¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’®”·π°√“¬¡“µ√∞“π®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫·√°
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·¡â®–¥Ÿ«à“¿“æ√«¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¿“¬πÕ°®–¥Ÿ¥’¢÷Èπ ·µà

∂â“«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈÷°·≈â« ‡√“§ßµâÕß¬Õ¡√—∫«à“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π¥â“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√

‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¬—ß§ßµâÕß‡Õ“„®„ àÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–

µàÕ‡π◊ËÕß „π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë Û

(æ.». ÚııÙ-Úıı¯)  ¡». ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– ˜ı  à«π§ÿ≥¿“æ¥â“π°“√∫√‘À“√

·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠‡æ’¬ß

√âÕ¬≈– Úı ¥—ßπ—Èπ „πªï æ.». ÚııÙ ‡ªìπµâπ‰ª

 ∂“π»÷°…“∑—ÈßÀ≈“¬µâÕß‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë Û °—π·≈â« ºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢Õ„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥“®“√¬å∑—ÈßÀ≈“¬æ‘®“√≥“¥Ÿ√à“ß°√Õ∫

¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π√Õ∫∑’Ë Û ¥—ßµ“√“ß∑’Ë Ò ‡æ◊ËÕ°“√‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“µàÕ‰ª ·µà≈–

¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È¡’πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¡“°πâÕ¬

·µ°µà“ß°—π‰ª

®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

√Õ∫∑’Ë Û π’È¡ÿàßª√–‡¡‘π∑’Ë§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡√◊ËÕßÀ≈—°∑’Ë

 ∂“π»÷°…“¬—ß§ßµâÕßÕÕ°·√ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ§◊Õ °“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π °“√„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ·≈–°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë§‘¥‡ªìπ¢Õß

ºŸâ‡√’¬π  à«π¡“µ√∞“π¥â“π°“√¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√¡’ ÿ¢¿“æ°“¬

·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ‡√’¬π°Á¬—ß§ß¡’§«“¡ ”§—≠

‡™àπ‡¥‘¡·≈–¡’µ—«∫àß™’È§≈â“¬§≈÷ß°—∫°“√ª√–‡¡‘π„π√Õ∫

∑’Ë Ú ¡“µ√∞“π∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª§◊Õ ¡“µ√∞“π

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë≈¥®”π«π¢âÕ≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß

Ú ¢âÕ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–°—π·≈–°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ Ò ¡“µ√∞“π

¥—ß· ¥ß‰«â„πµ“√“ß∑’Ë Ò

¿“æ∑’Ë Ú √âÕ¬≈–¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’®”·π°√“¬¡“µ√∞“π®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫ Õß

¡∞.Ò ¡∞.Ú ¡∞.Û ¡∞.Ù ¡∞.ı ¡∞.ˆ ¡∞.˜ ¡∞.¯ ¡∞.˘ ¡∞.Ò ¡∞.ÒÒ ¡∞.ÒÚ ¡∞.ÒÛ ¡∞.ÒÙ
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µ“√“ß∑’Ë Ò °√Õ∫¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√Õ∫ Û (æ.». ÚııÙ-Úıı¯)

¡“µ√∞“π/√à“ßµ—«∫àß™’È
πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠

√âÕ¬≈–

Ò. ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

µ—«∫àß™’È : °“√‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë¥’ °“√‡ªìπ≈Ÿ°∑’Ë¥’ ·≈–°“√‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π·≈–

 —ß§¡

°“√‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë¥’ §◊Õ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’«‘π—¬ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√

∑”ß“π °“√‡ªìπ≈Ÿ°∑’Ë¥’ §◊Õ √Ÿâ®—°Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–¡’§«“¡°µ—≠êŸ°µ‡«∑’

 à«π°“√‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ §◊Õ ‡ªìπºŸâ∑’Ë√—°™“µ‘ »“ πå °…—µ√‘¬å

√—°§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ·≈–‡ªìπºŸâ¡’®‘µ “∏“√≥–

Ú. ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“æ°“¬·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

µ—«∫àß™’È : ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“æ¥’ πÈ”Àπ—° à«π Ÿß‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å √Ÿâ®—°¥Ÿ·≈√—°…“µπ‡Õß

„Àâª≈Õ¥¿—¬ ¡’ ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’ ¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ·≈–¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ

(¥â“π»‘≈ª– ¥πµ√’/π“Ø»‘≈ªá ·≈–°’Ã“/π—π∑π“°“√)

Û. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π

µ—«∫àß™’È : ºŸâ‡√’¬π¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π  π„®· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßµà“ßÊ √Õ∫µ—« ·≈–

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß‰¥â  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡‰¥â (Team Learning) √«¡∑—Èß

 “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ À¡“¬∂÷ß π—°‡√’¬π¡’°“√„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π

¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ °‘®°√√¡ ∫∑∫“∑¢Õß·µà≈–§π ‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π ·≈–„™â

∑—°…–°√–∫«π°“√·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

Ù. ºŸâ‡√’¬π§‘¥‡ªìπ∑”‡ªìπ

µ—«∫àß™’È : ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å ·≈–¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·°âªí≠À“‰¥â

°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ À¡“¬∂÷ß π—°‡√’¬π “¡“√∂®”·π°·¬°·¬–Õß§åª√–°Õ∫

æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ «‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‰¥â  “¡“√∂

ª√– ¡ª√– “π·≈–À≈Õ¡√«¡Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ‰¥â  √ÿª§«“¡§‘¥·≈–µàÕ¬Õ¥

§«“¡§‘¥‰¥â °“√§‘¥ √â“ß √√§å À¡“¬∂÷ß π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂„™â°√–∫«π°“√

§‘¥ √â“ß √√§å®π‡°‘¥º≈ß“π‰¥â  à«π°“√§‘¥·°âªí≠À“ À¡“¬∂÷ß π—°‡√’¬π¡’°“√»÷°…“

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„® „™â°√–∫«π°“√„π°“√·°âªí≠À“ µ—¥ ‘π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–

 “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â

Òı

Ò

Òı

Òı
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¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“µâÕß

Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π„π≈—°…≥–Õß§å√«¡ ∑—Èß

ºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ √«¡∂÷ß

ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ∑’Ë®–µâÕß¡’º≈ß“π‡™‘ßª√–®—°…å

¡’√àÕß√Õ¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °Á®–

 “¡“√∂ºà“π°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

√Õ∫∑’Ë Û ‰¥â‰¡à¬“° ·≈–„π°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫∑’Ë Û π’È

„™â√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ı √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫µâÕßª√—∫ª√ÿß

(Ò) √–¥—∫§«√ª√—∫ª√ÿß (Ú) √–¥—∫æÕ„™â (Û) √–¥—∫¥’

(Ù) ·≈–√–¥—∫¥’¡“° (ı) ‚¥¬∑ÿ°¡“µ√∞“π/µ—«∫àß™’È

¥Ÿ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¬âÕπÀ≈—ß Û ªï  ”À√—∫°“√√—∫√Õß

¡“µ√∞“π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ æ‘®“√≥“®“°

(Ò) §à“‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßº≈°“√®—¥°“√

»÷°…“ (¡“µ√∞“π∑’Ë Ò-ı) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ (¡“°°«à“À√◊Õ

‡∑à“°—∫ Û.˜ı „π√–∫∫ ı ·µâ¡) ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

„π¿“æ√«¡ (¡“µ√∞“π∑’Ë Ò-˜) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª

(¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ Û.˜ı „π√–∫∫ ı ·µâ¡)

(Ú) ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

°“√ ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª (¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ Û.˜ı

„π√–∫∫ ı ·µâ¡)

¡“µ√∞“π/√à“ßµ—«∫àß™’È
πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠

√âÕ¬≈–

Ú

Òı

Ò

ı. ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡À≈—° Ÿµ√

µ—«∫àß™’È : √–¥—∫ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‚¥¬‡©≈’Ë¬ “¡ªï¬âÕπÀ≈—ß¢Õßπ—°‡√’¬π„π ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ª.Û ª.ˆ ¡.Û ·≈– ¡.ˆ

°√≥’™—Èπ ª.Û „™âº≈ NT ∂â“‰¡à¡’„™âº≈¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“

µ“¡≈”¥—∫  à«π ª.ˆ ¡.Û ·≈– ¡.ˆ „™âº≈ O-NET

ˆ. °“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“

µ—«∫àß™’È : √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ

√«¡∂÷ßª√– ‘∑∏‘º≈°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π ¯ °≈ÿà¡ “√–

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¬÷¥µ“¡√–‡∫’¬∫

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». ÚıÙÛ

 à«π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¬÷¥µ“¡¡“µ√“ ÚÙ ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

˜. °“√ª√–°—π·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

µ—«∫àß™’È : °“√¡’√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚¥¬µâπ —ß°—¥ ·≈–°“√π”º≈ª√–‡¡‘π¿“¬„π‰ª„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
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(Û) ‰¡à¡’¡“µ√∞“π„¥¡’º≈ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

§«√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊ÕµâÕßª√—∫ª√ÿß

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‡√◊ËÕß°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬

√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ æ.». .... ∑’Ë ∂“π»÷°…“‰¡àÕ“®≈–‡≈¬°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â

°Æ°√–∑√«ß©∫—∫π’È‡ªìπ°“√À≈Õ¡√«¡°Æ°√–∑√«ß

¢Õß√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë

‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™â‰ª·≈â« ‡¢â“°—∫°Æ°√–∑√«ß√–¥—∫

Õ“™’«»÷°…“ ·≈–°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ° ¢Õß  ¡». ‡ªìπÀπ÷Ëß©∫—∫ ∑’Ë¡’ “√– ”§—≠

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª∫â“ß √–¬–µàÕ‰ª°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡°Æ°√–∑√«ß®–‰¥â

√—∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥√—∫°—π∑—Èß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

„π∑’Ëπ’È¢Õπ”‡ πÕ°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“¡“∑«π¬È”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬

‰¥âª√—∫«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ√—∫°—π ¥—ßπ’È

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò) °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

(Ú) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß

‡πâπ§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π

(Û) ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»

(Ù) ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“

(ı) ®—¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“

(ˆ) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡

¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

(˜) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë ‡ªìπ√“¬ß“π

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

(¯) ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‡ πÕ¡“¢â“ßµâπ  ∂“π»÷°…“

§ßæÕ‡ÀÁπ·π«∑“ßÕ¬à“ß°«â“ßÊ ∫â“ß«à“®–µâÕß‡µ√’¬¡

°“√Õ¬à“ß‰√ ¡’®ÿ¥‡πâπ„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß ‡æ◊ËÕ√Õ√—∫°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë Û Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

 ∂“π»÷°…“‰¡à§«√«‘µ°°—ß«≈ ‡æ√“–À“°∑à“π¥”‡π‘πß“π

‚¥¬¬÷¥À≈—°√–∫∫§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’ËºŸâ‡√’¬π

 ∂“π»÷°…“°Á®–∫√√≈ÿº≈‰¥â‚¥¬‰¡à¬“° Õ’°∑—Èß¢Õ„Àâ

 ∫“¬„®‰¥â«à“∑à“π¡‘‰¥â∑”ß“πÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬« ·µà¡’

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ë®–§Õ¬ π—∫ πÿπ

¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ∂“π»÷°…“µ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ „π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ë Û §“¥À«—ß„π∑“ß∑’Ë¥’

‰«â«à“ ∂“π»÷°…“®–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π¡“°°«à“

√Õ∫∑’Ë Ú ·≈–¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß„π√–¥—∫

¥’¡“°‡æ‘Ë¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·πàπÕπ

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

(√à“ß) °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». .... (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“).

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π). ¡“µ√∞“π µ—«∫àß™’È °“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √Õ∫∑’Ë “¡ (æ.». ÚııÙ-Úıı¯) (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“).

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“,  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“).
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¿“…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√ ◊ËÕ “√

‚¥¬‡©æ“–„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π∑’Ëª√–‡∑»µà“ßÊ „π‚≈°¡’

°“√µ‘¥µàÕ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¿“…“°≈“ßÀ√◊Õ¿“…“ “°≈

∑’Ë®–„™â„π°“√µ‘¥µàÕ´÷Ëß°—π·≈–°—π®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠·≈–

¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ „πª√–‡∑»‰∑¬

°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√µ‘¥µàÕ°—∫™“«µà“ßª√–‡∑» ∑—Èß∑“ß

¥â“π∏ÿ√°‘®  —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–∑“ß√“™°“√ §«“¡

µâÕß°“√„π¥â“π¿“…“®’π¡’¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥

·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√„™â¿“…“®’π°—∫¿“…“µà“ßÊ

∑—Ë«‚≈° ®–æ∫«à“¿“…“®’π‡ªìπ¿“…“∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°«à“ ı, ªï

·≈–¬—ß‰¡àµ“¬‰ª®“°‚≈°π’È Õ’°∑—Èß„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π («’√–™“µ‘ «ß»å —®®“, ÚıÙı : Ò)

¿“…“®’π∂◊Õ‡ªìπ¿“…“ ”§—≠¿“…“Àπ÷Ëß„π‚≈°

ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ¿“…“Àπ÷Ëß„πÀâ“∑’Ë„™â„π°“√ª√–™ÿ¡Õß§å°“√

 Àª√–™“™“µ‘·≈–„™â ◊ËÕ “√¡“°∑’Ë ÿ¥„πÀ¡Ÿàª√–™“°√‚≈°

ªí®®ÿ∫—π°“√„™â¿“…“®’π¡’§«“¡®”‡ªìπ ∑—Èß„π°“√µ‘¥µàÕ

∑“ß‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“ °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

µà“ßª√–‡∑»„π∑ÿ°¥â“π ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, ÚıÙˆ : Ò) ªí®®ÿ∫—π‡√“®–‡ÀÁπ§π‰∑¬

®”π«π¡“°‰ª‡√’¬π¿“…“®’π ‡æ√“–∂◊Õ«à“¿“…“®’π‡ªìπ

¿“…“∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¿“…“Àπ÷Ëß¢Õß‚≈° ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕª√–‡∑»®’π¡’°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß

¡—Ëπ§ß„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß®– àßº≈µàÕ°“√À≈Õ¡√«¡«—≤π∏√√¡

∑”„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬

‚¥¬...  ÿ√æ≈ °“√∫ÿ≠

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥√“™∫æ‘∏

¿“…“®’π ◊ËÕ«—≤π∏√√¡  “¬ —¡æ—π∏å ‰∑¬-®’π
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·≈–§π®’π„Àâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ „°≈â™‘¥°—π ·≈–¡’

°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–

«—≤π∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ºŸâ‡¢’¬π„π¢≥–¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√

‚√ß‡√’¬π‰µ√¡‘µ√«‘∑¬“≈—¬ (æ.». Úıı) ‰¥â√—∫§«“¡

‡¡µµ“Õ¬à“ß¬‘Ëß®“°æ√–‡∑æ¿“«π“«‘°√¡ (‡®â“§ÿ≥∏ß™—¬)

ºŸâ™à«¬‡®â“Õ“«“ «—¥‰µ√¡‘µ√«‘∑¬“√“¡ ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘

√à¡©—µ√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π„π‚√ß‡√’¬π¡“‚¥¬µ≈Õ¥

®÷ß∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬πµ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√

æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π) ‡æ◊ËÕ®—¥°“√»÷°…“

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–æ—π∏°‘®

¢Õß‚√ß‡√’¬π °Õª√°—∫‚√ß‡√’¬π‰µ√¡‘µ√«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈·Ààß·√°∑’Ë‡ªî¥ Õπ¿“…“®’π„π√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬åæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π) ¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫

°“√ Õπ¿“…“®’π ‡æ√“–¡’°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–

µ”√“‡√’¬π‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ‡°‘¥‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π„πª√–‡∑»‰∑¬

®π‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°√—∞∫“≈

ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ®—¥µ—Èß‡ªìπ ∂“∫—π

¢ß®◊ËÕ‡§àÕ∂—ß ( ∂“∫—π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¿“…“®’π„πµà“ßª√–‡∑»√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“)

·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–¢Õß‚≈° çThe First

Global Confucius Classroomé ≥ ‚√ß‡√’¬π‰µ√¡‘µ√

«‘∑¬“≈—¬ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È¡’æ—≤π“°“√„π‡√◊ËÕß

¿“…“®’π¡“‡ªìπ≈”¥—∫ ·¡âªí®®ÿ∫—πºŸâ‡¢’¬π®–¬â“¬¡“

¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥√“™∫æ‘∏ ·µà

¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“…“®’π„π‚√ß‡√’¬π ®÷ß π„®∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π) ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√π’È

µàÕ‰ª„πÕπ“§µ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√

À≈—° Ÿµ√ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú

(¿“…“®’π) ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ —ß°—¥ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë¡’°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π„π™—Èπ‡√’¬π

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’®”π«π ˆˆ ‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à‡ªî¥‡ªìπ«‘™“‡≈◊Õ°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ √Õß≈ß¡“‚√ß‡√’¬π

‡ªî¥‡ªìπ«‘™“æ◊Èπ∞“π ·≈–‡ªî¥‡ªìπ°≈ÿà¡«‘™“°‘®°√√¡

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

¢âÕ§âπæ∫∑’Ë ‰¥â®“°°“√«‘®—¬

Ò. ¥â“π ¿“æ·≈–ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√

À≈—° Ÿµ√ „π¥â“π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫À≈—° Ÿµ√

µà“ßÊ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’»÷°…“«‘‡§√“–Àå

®“°‡Õ° “√°“√Õ∫√¡¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π) √Õß≈ß¡“ §◊Õ

°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π)

·≈–°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È®“°·À≈àß

«‘™“°“√µà“ßÊ ·≈– àß‡ √‘¡§√ŸºŸâ Õπ„π‡√◊ËÕßπ’È¥â«¬°“√

®—¥À“‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫À≈—° Ÿµ√„Àâ

§√ŸºŸâ Õπ»÷°…“§âπ§«â“ √Õß≈ß¡“§◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√

®—¥ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√π’È ·≈–

°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ

»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√

·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫À≈—° Ÿµ√



«“√ “√«‘™“°“√ 81

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“ „π‡√◊ËÕß¢Õß¿“√–ß“π∑’Ë¡’¡“°

∑”„Àâ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√»÷°…“ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ªí≠À“°“√

¢“¥‡Õ° “√ ”À√—∫°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–∑”§«“¡

‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫À≈—° Ÿµ√

·≈–¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–

∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫

À≈—° Ÿµ√  à«πªí≠À“„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡§√ŸºŸâ Õπ„π

‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à ª√– ∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕß

°“√¢“¥‡Õ° “√∑’Ë®–„Àâ§√ŸºŸâ Õππ”‰ª»÷°…“«‘‡§√“–Àå

·≈–∑”§«“¡‡¢â“„® √Õß≈ß¡“§◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ»÷°…“«‘‡§√“–Àå

·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–‡Õ° “√

ª√–°Õ∫À≈—° Ÿµ√¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√π’È ·≈–‚√ß‡√’¬π¢“¥

ß∫ª√–¡“≥„π°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ

Ú. ¥â“π°“√‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à ¡’°“√

‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È ‚¥¬‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à „™â«‘∏’®â“ß§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß¿“…“ √Õß≈ß¡“

§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ‰∑¬‰ªÕ∫√¡°“√ Õπ¿“…“®’π°—∫

Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥¢÷Èπ¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–°“√ ”√«®§√Ÿ

ºŸâ Õπ·≈–®—¥„Àâ§√ŸºŸâ Õπµ“¡À≈—° Ÿµ√π’È¡’®”π«π

‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√¢“¥§√Ÿ∑’Ë¡’«ÿ≤‘

¿“…“®’π‚¥¬µ√ß √Õß≈ß¡“§◊Õ‚√ß‡√’¬π¢“¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

∑’Ë®–„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”°—∫§√ŸºŸâ Õπ ·≈–ªí≠À“∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß

À≈—° Ÿµ√·≈–«‘∏’°“√ Õπ

Û. ¥â“π°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥§√Ÿ

‡¢â“ Õπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à °”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘

„π°“√®—¥§√Ÿ‡¢â“ Õπ ‚¥¬®—¥§√Ÿ‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

 Õπ·≈–ºà“π°“√Õ∫√¡¿“…“®’π √Õß≈ß¡“§◊Õ ®—¥§√Ÿ

ºŸâ Õπ«‘™“¿“…“®’π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß¿“…“ ·≈–®—¥„Àâ§√Ÿ

‡®â“¢Õß¿“…“·≈–§√Ÿ‰∑¬ Õπ√à«¡°—π  ”À√—∫≈—°…≥–

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë®—¥„Àâ Õπ¿“…“®’π ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à

®—¥§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ‰∑¬Õ∫√¡¿“…“®’π √Õß≈ß¡“§◊Õ

®—¥§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë‡ªìπÕ—µ√“®â“ß™“«®’π Õπ√“¬™—Ë«‚¡ß

·≈–§√ŸºŸâ ÕπÕ—µ√“®â“ß™“«®’π Õπª√–®”  à«π„π¥â“π

·À≈àßß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√®â“ß§√ŸºŸâ Õπ¿“…“®’ππ—Èπ

‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°

 ¡“§¡/Õß§å°√¢Õß ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“ ‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“° ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ

®“°ºŸâª°§√Õß∑’Ëπ—°‡√’¬π‡≈◊Õ°‡√’¬π¿“…“®’π

 ”À√—∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥§√Ÿ‡¢â“ Õπ

æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“¢“¥ß∫ª√–¡“≥

„π°“√®â“ß§√Ÿ¿“…“®’π √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√®—¥§√ŸºŸâ Õπ

¿“…“®’π‰¥â‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–°“√®—¥§√ŸºŸâ Õπ‰¡àµ√ß°—∫

§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å
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Ù. ¥â“π°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥

µ“√“ß Õπ æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à °”Àπ¥·π«

ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥µ“√“ß Õπ ‚¥¬„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

°≈ÿà¡ß“π«‘™“°“√ ·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑» ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥µ“√“ß Õπ«‘™“

¿“…“®’π √Õß≈ß¡“§◊Õ °“√®—¥™—Ë«‚¡ß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π

«‘™“¿“…“®’πµ“¡À≈—° Ÿµ√°”Àπ¥ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå

®“°‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à ‰¡àª√– ∫ªí≠À“„π°“√®—¥µ“√“ß Õπ  ”À√—∫

‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫ªí≠À“æ∫«à“  à«π„À≠à §◊Õ °“√®—¥

§“∫ Õπ‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡∑’ËµâÕß°“√√–¬–‡«≈“

∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß √Õß≈ß¡“ §◊Õ°“√®—¥·∫àß§“∫ Õπ„π«‘™“

¿“…“®’π‰¡à‡À¡“– ¡°—∫™à«ß‡«≈“ ·≈–°“√®—¥„Àâ§√Ÿ

ºŸâ Õπ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥µ“√“ß Õπ

ı. ¥â“π°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√

·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à

¡’°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡’·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥√–∫∫

∫√‘°“√«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §◊Õ°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ¡’«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ¿“…“®’π √Õß≈ß¡“ §◊Õ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ

º≈‘µ«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ ·≈–°“√ ”√«®·≈– Õ∫∂“¡§√ŸºŸâ Õπ‡°’Ë¬«°—∫

§«“¡µâÕß°“√„π°“√„™â ◊ËÕ  ”À√—∫„π¥â“π·À≈àß

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√®—¥∫√‘°“√«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥

 π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßπ’È®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π»÷°…“

√Õß≈ß¡“ §◊Õ‰¥â√—∫ß∫ π—∫ πÿπ®“° ¡“§¡/Õß§å°√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫®—¥ √√®“°

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à ‰¡àª√– ∫ªí≠À“  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫

ªí≠À“„π¥â“ππ’Èæ∫«à“  à«π„À≠à§√ŸºŸâ Õπ‰¡à¡’‡«≈“º≈‘µ

«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡π◊ËÕß®“°

¿“√–ß“π Õπ¡“° √Õß≈ß¡“§◊Õªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

‡æ’¬ßæÕ¢Õß«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈–°“√∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ¢“¥§«“¡√Ÿâ „π°“√º≈‘µ«— ¥ÿÀ≈—° Ÿµ√

·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫“ß™π‘¥ ‡∑à“°—π

ˆ. ¥â“π°“√®—¥‡µ√’¬¡ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

 ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π æ∫«à“

‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à ‡µ√’¬¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π √Õß≈ß¡“

§◊Õ°“√®—¥ ∂“π∑’Ë„Àâ “¡“√∂ª√—∫„™â°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¿“…“®’π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’

»Ÿπ¬å¿“…“®’π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π  à«π„π¥â“π°“√®—¥ÀâÕß

ªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“®’π æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™âÀâÕß

ªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“®’π√à«¡°—π°—∫¿“…“µà“ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ

√Õß≈ß¡“‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“®’π
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‚¥¬‡©æ“–  ”À√—∫·À≈àßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√®—¥‡µ√’¬¡

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¿“…“®’ππ—Èπ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

„π‡√◊ËÕßπ’È®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“§◊Õ

‰¥â√—∫ß∫ π—∫ πÿπ®“° ¡“§¡/Õß§å°√¢Õß ∂“π»÷°…“

·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫®—¥ √√®“° ”π—°ß“π§≥–-

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”À√—∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‡µ√’¬¡ ‘Ëß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“…“®’π æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß

ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

µà“ßÊ „π≈—°…≥–‡©æ“–À≈—° Ÿµ√π’È √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√

®—¥ÀâÕß ¡ÿ¥¬—ß¢“¥§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ

°“√»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√

∑“ß¿“…“ 

˜. ¥â“π°“√®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à

®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â

À≈—° Ÿµ√π’È ‚¥¬‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à°”Àπ¥„ÀâÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»¡’ à«π√à«¡„π°“√π‘‡∑»

µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È √Õß≈ß¡“

§◊Õ °”Àπ¥„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√π‘‡∑»

µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È ·≈–

°”Àπ¥„Àâ§√ŸºŸâ Õπ¡’ à«π√à«¡„π°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È  ”À√—∫„π¥â“π«‘∏’°“√

„π°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È

‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√/§≥–°√√¡°“√

„π°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“

§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ —ß‡°µ°“√ Õπ¢Õß°—π

·≈–°—πæ√âÕ¡∑—Èß √ÿª®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

·µà≈–§π√à«¡°—π ·≈–°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫‡Õ° “√

µà“ßÊ ‡™àπ ‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√ ‰¥â·°à §Ÿà¡◊ÕÀ≈—° Ÿµ√

·ºπ°“√ Õπ ‚§√ß°“√ Õπ ∫—π∑÷°°“√ Õπ  ”À√—∫

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â·∫∫ —ß‡°µ„π

°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È

√Õß≈ß¡“ §◊Õ „™â·∫∫ Õ∫∂“¡„π°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È ·≈–„™â·∫∫ —¡¿“…≥å

„π°“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È

 ”À√—∫«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È æ∫«à“

‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’ª√–‡¡‘π®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π √Õß≈ß¡“§◊Õ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ √ÿª

ª√–‡¥Áπªí≠À“‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“ ·≈–°“√·µàßµ—Èß

∫ÿ§≈“°√/§≥–°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à ¢“¥°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â

À≈—° Ÿµ√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √Õß≈ß¡“ §◊Õ ‡√◊ËÕß§«“¡

√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ ·π–π” ®“°»÷°…“π‘‡∑»°å À√◊Õ

π—°«‘™“°“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õπ‘‡∑»µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√

¯. ¥â“π°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√„™â

À≈—° Ÿµ√π’È æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„™â«‘∏’°“√®—¥ª√–™ÿ¡

ºŸâª°§√Õß  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√π’È

√Õß≈ß¡“§◊Õ °“√®—¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»π—°‡√’¬π°àÕπ

‡ªî¥¿“§‡√’¬π ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ≈—° Ÿµ√ºà“π

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà™ÿ¡™π

 ”À√—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È æ∫«à“‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à‰¡àª√– ∫ªí≠À“ ·µà„π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë

ª√– ∫ªí≠À“∫“ß·Ààß æ∫«à“‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àª√– ∫

ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√¢“¥°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√‡º¬·æ√à

‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√π’È ·≈–°“√¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å √Õß≈ß¡“ §◊Õ°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√„π

‚√ß‡√’¬π‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫

„π‡™‘ß∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ µ“¡ª√– ∫°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑’Ë‡ªî¥ Õπ¿“…“®’π¡“√–¬–Àπ÷Ëß √«¡∑—Èß°“√π”‡ πÕ

ªí≠À“∑’Ë·µà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥âæ∫ æÕ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”„Àâ

¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ °≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë Ú (¿“…“®’π) „Àâ¡’
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°°“√«‘®—¬

§√—Èßπ’È¡’¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥

À√◊Õ°”≈—ß®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

¥—ßπ’È

Ò.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π §«√¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®â“ß§√Ÿ™“«®’π„π∑‘»∑“ß

‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¿“…“®’πÕ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°¿“æ

Ú.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π §«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π

°“√ Õπ¿“…“®’π  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√®â“ß§√Ÿ

 Õπ™“«®’π ª√– “πÀπà«¬ß“π∑’Ëº≈‘µ§√Ÿ®’π „Àâ “¡“√∂

√Õß√—∫°“√®—¥‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â

Û.  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¥”‡π‘πß“π

„π¥â“π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ§√ŸºŸâ Õπ¿“…“®’π„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’®’π ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„® ·≈–

µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π¿“…“®’π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√¡’°“√

®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥ Õπ¿“…“®’π ‡æ◊ËÕ

 √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π

ı. °“√‡ªî¥√—∫§√ŸºŸâ Õπ¿“…“®’π À“°‡ªìπ§√Ÿ

™“«®’π §«√æ‘®“√≥“§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√

¿“…“‰∑¬‰¥â¥â«¬ ®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕπ—°‡√’¬π

ˆ. ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥ Õπ¿“…“®’π §«√¡’

ºŸâª√– “πß“π „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π°√≥’∑’Ë§√Ÿ

ºŸâ Õπ¿“…“®’π‡ªìπ§√ŸÕ—µ√“®â“ß Õπ√“¬§“∫

˜. ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥ Õπ¿“…“®’π§«√¡’§√Ÿ‰∑¬

∑’Ë√Ÿâ¿“…“®’π Õπ§«∫§Ÿà°—π ®–∑”„Àâ°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

¯. ‚√ß‡√’¬π§«√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“®’π§«∫§Ÿà°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπª°µ‘„πÀâÕß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫√√≥“πÿ°√¡

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π,  ”π—°ß“π. °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“…“®’π„π‰∑¬. ¢à“««‘™“°“√. Ú (Ò-Òı æƒ…¿“§¡ ÚıÙˆ) : Ò.

„®∑‘æ¬å ‡™◊ÈÕ√—µπåæß…å. °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ : À≈—°°“√·≈–·π«°“√ªØ‘∫—µ‘. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå Õ≈’π

‡æ≈ , ÚıÛ˘.
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‚√ß‡√’¬π«—¥∫â“π°–À“¥µ—ÈßÕ¬Ÿà „π

™ÿ¡™π¡’‡¢µ∫√‘°“√ ı À¡Ÿà∫â“π §π„π™ÿ¡™π à«π„À≠à

ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑”π“ ‡¡◊ËÕ‡ √Á®Àπâ“π“®–Õæ¬æ‰ª¢“¬

·√ßß“π∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ À√◊Õ„πÀ—«‡¡◊Õß„À≠à

¥—ßπ—Èπ„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«®–‡À≈◊Õ‡æ’¬ßºŸâπ”™ÿ¡™π

Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ„À≠à∫â“π ºŸâ™à«¬ºŸâ„À≠à∫â“π  ¡“™‘°

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ §π ŸßÕ“¬ÿ·≈–‡¥Á°Ê „π

«—¬‡√’¬π‡ªìπ à«π„À≠à ‡¥Á°Ê ∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫æàÕ·¡à¡’

‡æ’¬ß√âÕ¬≈– Û-Ù ¥â«¬§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢ÕßæàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß∑’ËµâÕß°“√„Àâ∫ÿµ√À≈“π‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑“ß°“√

»÷°…“∑’Ë¥’ ®÷ßÕ¥∑π≈”∫“°‰ª¢“¬·√ßß“π„π‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ

®–‰¥â¡’‡ß‘π∑Õß àß„Àâ∫ÿµ√À≈“π‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–

‡≈’È¬ß¥Ÿ§√Õ∫§√—« À≈“¬§√Õ∫§√—«æ’Ë∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡æ’¬ß

Ò-ÒÛ ªï µâÕß¥Ÿ·≈πâÕßÊ ‡æ’¬ß≈”æ—ß ∫“ß§√Õ∫§√—«

æàÕ‰ª¢“¬·√ßß“π∑’Ëµà“ßª√–‡∑»·≈â«‰¡à‡§¬ àß¢à“«§√“«

∑“ß∫â“π∑√“∫‡æ’¬ß«à“æàÕ®–°≈—∫¡“æ√âÕ¡·¡à„À¡à

 à«π·¡à°Á‰ª¡’ “¡’·≈–πâÕß„À¡à ∑‘Èß„Àâ≈Ÿ°Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫

¬“¬·°àÊ ‡æ’¬ß≈”æ—ß ‡¥Á°À≈“¬§π∑’Ë¬à“ß‡¢â“ Ÿà«—¬√ÿàπ∑’Ë

¢“¥§«“¡Õ∫Õÿàπ ¡’ —¡æ—π∏¿“æ‰¡à¥’°—∫æàÕ·¡à·≈–§π

„π§√Õ∫§√—«®–ÕÕ°‡∑’Ë¬«°≈“ß§◊π §∫‡æ◊ËÕπ√ÿàπæ’Ë ¡’

‡æ» —¡æ—π∏å°àÕπ«—¬Õ—π§«√ ¡’æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß°—∫∫ÿÀ√’Ë

 ÿ√“·≈–‰ª ‘Èπ ÿ¥∑’Ë¬“‡ æµ‘¥ ‡¥Á°À≈“¬§π¡’ªí≠À“

°“√‡√’¬πµ°µË” Àπ’‡√’¬π ∑–‡≈“–«‘«“∑ ·≈–≈—°¢‚¡¬

ª√–°Õ∫°—∫‡√‘Ë¡¡’°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æµ‘¥∑’Ë

‡¢â“¡“æ√âÕ¡°“√°≈—∫¡“¢Õß§π∑’Ë ‰ª„™â·√ßß“π‡ªìπ

™“«‡√◊Õª√–¡ß„π∑–‡≈ ·≈–¡’ ∂‘µ‘°“√µ√«®®—∫¬“‡ æµ‘¥

∑’Ë¢πºà“π‡ âπ∑“ß„πÕ”‡¿Õ ∑”„Àâ √â“ß§«“¡Àπ—°„®

∑—Èß·°àæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß §√Ÿ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π

®“° ¿“æªí≠À“¥—ß°≈à“«‚√ß‡√’¬π‰¥âµ√–Àπ—°

„π§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“√–∑’Ë®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√·°â‰¢

ªÑÕß°—πªí≠À“ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√§—¥°√Õßπ—°‡√’¬πµ“¡

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡‡¬’Ë¬¡∫â“π

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷° ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡ πÕµàÕ

∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡√–À«à“ß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâπ”

™ÿ¡™πΩÉ“¬ª°§√Õß ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π

∑’Ë®–À¬ÿ¥¬—Èßªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ‚¥¬√à«¡°—π°”Àπ¥„Àâ

‡ªìπ«“√–¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

®÷ß¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π°”Àπ¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Û √—È«

≈âÕ¡√—° ‚¥¬°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

 “¡√—È«≈âÕ¡√—°
‚¥¬... ª√’™“ ·°â««‘‡™’¬√

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥∫â“π°–À“¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢µ Ò
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Ò.  √—È«§√Õ∫§√—«

æàÕ·¡à ºŸâª°§√ÕßµâÕß‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß§π„π§√Õ∫§√—« ≈¥°“√ª≈àÕ¬„Àâ
∫ÿµ√À≈“πÕ¬Ÿàµ“¡≈”æ—ß æàÕ·¡àµâÕß„Àâ§«“¡Õ∫Õÿàπ·≈–·π–·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·°à∫ÿµ√À≈“π ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡°“√
¡’ à«π√à«¡ ¡’ à«π„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ≈Ÿ°√Ÿâ®—°§‘¥ ÷́Ëß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’ËæàÕ·¡àµâÕß‡µ√’¬¡‰«â„Àâæ√âÕ¡
∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’‚Õ°“  ·≈–µâÕßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡“®“°§«“¡√—° §«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §◊Õ
‡¥Á°®–‰¡à‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢—¥¢◊π ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“æàÕ·¡à®–µ—¥ ‘π„®·∑π‡¢“„π¬“¡∑’Ë®”‡ªìπ‡∑à“π—Èπ ÷́Ëß®–µà“ß°—∫‡¥Á°∑’Ë∂Ÿ°
∫—ß§—∫„Àâ‡™◊ËÕøíß ∑’Ë¡—°‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π ÷́Ëßµ√ßπ’È®– —ß‡°µ‰¥âßà“¬®“°æƒµ‘°√√¡ ç∑”é ·≈– ç‰¡à∑”é

 ‘Ëß∑’ËµâÕßµ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ §◊Õ æàÕ ·¡à ‡ªìπ ç§√Ÿ§π·√°é ¢Õß≈Ÿ° ÷́Ëß ç§√Ÿé „ππ‘¬“¡π’È
‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√ ÕπÀπ—ß ◊Õ ·µà‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
µâÕß¡’∑—Èß™«πæŸ¥§ÿ¬ ·≈–µâÕßµ—Èß„®øíß„Àâ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë ÿ¥ ·≈– ç≈Ÿ°»‘…¬åé °Á‰¡à¡’·√ß°¥¥—π ‡æ√“–‡¢“
‡æ’¬ß·µà·¢àß¢—π°—∫µπ‡Õß‡∑à“π—Èπ‰¡à‰¥â·¢àß¢—π°—∫§πÕ◊Ëπ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‰¡àµâÕß°≈—««à“®–∑”º‘¥·≈–‰¡à¡’ªî¥‡∑Õ¡

 ÿ¥¬Õ¥¢Õß°≈¬ÿ∑∏å §◊Õ °“√ √â“ß«‘π—¬‡™‘ß∫«°¥â«¬°“√„Àâ§”™¡‡™¬
‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“Õ—π ¡§«√ µ√ßπ’È®–™à«¬„π°“√æ—≤π“‡¥Á°Õ¬à“ß¬‘Ëß ·µà°Á‰¡à§«√
∑’Ë®–™¡Õ¬à“ßæ√Ë”‡æ√◊ËÕ ·≈–∑’ËµâÕß§”π÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ Õ¬à“‰ªµ—Èß¡“µ√∞“π
°—∫≈Ÿ° Ÿß‡°‘π‰ªπ—° ‡æ√“–®–∑”„Àâ‡¥Á°∑âÕ∂Õ¬‰¥â §«“¡¡—Ëπ„®„πµ—«‡Õß
¢Õß≈Ÿ°‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥

Ú.  √—È«™ÿ¡™π

¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâπ”™ÿ¡™πΩÉ“¬ª°§√Õß ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬≈Ÿ°‡∏Õ≈Ÿ°©—π≈Ÿ°‡√“‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß „π°“√‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡æƒµ‘°√√¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«–‡ ’Ë¬ß¥â“πæƒµ‘°√√¡

‡∑’Ë¬«°≈“ß§◊π °“√¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫ “√‡ æµ‘¥ °“√§∫‡æ◊ËÕπµà“ß‡æ»  √â“ß‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“« ·®âß¢à“« “√·°àºŸâª°§√Õß„Àâ™à«¬µ‘¥µ“¡°«¥¢—π¥Ÿ·≈
µ≈Õ¥®π √â“ß¿“§’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”√«® ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢
„π°“√ªÑÕßª√“¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ¡’°“√§—¥°√Õß
§√Õ∫§√—«‡¢â¡·¢Áß·≈–§√Õ∫§√—«∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«–‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ –¥«°„π°“√
µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ

Û.  √—È«‚√ß‡√’¬π

¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡π—°‡√’¬π‚¥¬§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡·°àπ—°‡√’¬π∑’Ë
¬à“ß‡¢â“ Ÿà«—¬√ÿàπ ·≈–‰¥â®—¥°‘®°√√¡§√Õ∫§√—« —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ
∑’Ë¥’√–À«à“ßæàÕ·¡à À√◊ÕºŸâª°§√Õß°—∫∫ÿµ√À≈“π „Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâª°§√Õß
„π°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡Õ∫Õÿàπ ·≈–ª√–™“∏‘ª‰µ¬
´÷Ëß¡’ à«π ”§—≠¬‘Ëß„π°“√°√–µÿâπæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á° Õ“∑‘ °“√‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ‡¥Á°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬∑’Ë§√ŸÕ“®®–
µâÕß‡ ’¬‡«≈“ —°π‘¥∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¥Á°√Ÿâ«à“ ∑”‰¡®÷ßµâÕß∑”Õ¬à“ßπ—Èπ
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Best Practices ¢Õß√—È«§√Õ∫§√—« §◊Õ

°‘®°√√¡≈Ÿ°‡∏Õ≈Ÿ°©—π‡√“À—«„®‡¥’¬«°—π ®“°‡¥‘¡∑’Ë

§√Õ∫§√—«‡¥Á°®–µà“ß§πµà“ßÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥

°‘®°√√¡§√Õ∫§√—« —¡æ—π∏å∑”„ÀâæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‰¥â

æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°∑’Ë

¬à“ß‡¢â“ Ÿà«—¬√ÿàπ√–À«à“ß°—π ª√–°Õ∫°—∫‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡

§«“¡√Ÿâ®“°§√Ÿπ—°®‘µ«‘∑¬“„π‡√◊ËÕß°“√„™â«‘π—¬‡™‘ß∫«°

°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°Ê

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®°—π‡¢â“„®°—π ®÷ß‰¥â‡°‘¥‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬≈Ÿ°‡∏Õ≈Ÿ°©—π‡√“À—«„®‡¥’¬«°—π ‚¥¬ºŸâª°§√Õß

∑’Ë¡’≈Ÿ°∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑°—π®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕπ¢Õß≈Ÿ° ∑—Èß™◊ËÕ

æàÕ·¡à ∑’ËÕ¬Ÿà·≈–‡∫Õ√å‚∑√»—æ∑å À√◊Õ™àÕß∑“ß∑’Ë®–„™â„π

°“√µ‘¥µ“¡ª√– “π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°—π ‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡

‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß≈Ÿ°·≈–‡æ◊ËÕπÊ ¢Õß≈Ÿ° ∑ÿ°§√Õ∫§√—«

„π‡§√◊Õ¢à“¬®–µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈§«“¡ª√–æƒµ‘ º≈°“√‡√’¬π

·≈–∫Õ°∂÷ß§«“¡Àà«ß„¬¢ÕßæàÕ·¡à·°à‡æ◊ËÕπ¢Õß≈Ÿ°

‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â«À“°æàÕ·¡àµ—°‡µ◊Õπ≈Ÿ° ≈Ÿ°®–√Ÿâ ÷°

√”§“≠ ·µàÀ“°æàÕ·¡à¢Õß‡æ◊ËÕπµ—°‡µ◊Õπ „Àâ·π«∑“ß

¥â«¬§«“¡√—°·≈–§«“¡Õ∫Õÿàπ‡¥Á°®–‡™◊ËÕøíß ∑—Èßπ’ÈÕ“®

®–‡ªìπ¥â«¬§«“¡‡°√ß„® À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“

·µà°Á∑”„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈§ÿâ¡§√ÕßÕ¬Ÿà „π

 “¬µ“¢ÕßºŸâ„À≠à ‡§√◊Õ¢à“¬æàÕ·¡à®–„Àâ·π«∑“ß°“√

Õ∫√¡¥Ÿ·≈„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‰¡àπ”¢âÕ¥âÕ¬¢Õß≈Ÿ°À≈“π

‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ®÷ß≈¥§«“¡°¥¥—π ª√–°Õ∫°—∫‚√ß‡√’¬π

‰¥â®—¥°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ π‘∑

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–¢à“« “√§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒµ‘°√√¡π—°‡√’¬π ®÷ß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫∫ÿµ√À≈“π√–À«à“ßºŸâª°§√Õß°—∫

ºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâª°§√Õß°—∫§√Ÿ ·≈â«æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß

®–π”¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë ‰¥â ‰ªª√—∫„™â‡æ◊ËÕª√—∫æƒµ‘°√√¡

¢Õß≈Ÿ°À≈“π ®÷ß∑”„Àâ ¿“æªí≠À“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π

¬“‡ æµ‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π≈¥≈ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ

‰¥â™—¥

 ‘Ëß ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∑’ËºŸâª°§√Õß

‰¡à·∫àß·¬°≈Ÿ°‡¢“≈Ÿ°‡√“ ¡’°“√ª√—∫∑—»π–«à“∑ÿ°§π

‡ªìπ≈Ÿ°‡À¡◊Õπ°—π®÷ß™à«¬°—π«à“°≈à“«µ—°‡µ◊Õπ µ‘¥µ“¡

∂“¡‰∂àÕ¬à“ß‡ ¡ÕÀπâ“ ∑”„Àâ‡¥Á°‰¡à∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß À√◊Õ∂Ÿ°

µ“¡„®„π ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡ ™à«¬≈¥ªí≠À“¢âÕ¢—¥·¬âß

¢Õß§π„π§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ª√–°Õ∫°—∫

„π™ÿ¡™π¡’°“√√≥√ß§å≈¥æƒµ‘°√√¡∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡

‡™àπ ‰¡à„Àâ¡’°“√¥◊Ë¡‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·Õ≈°ÕŒÕ≈å„πß“π∑“ß

ª√–‡æ≥’ ‰¡à„Àâ¡’°“√‡≈àπ°“√æπ—π ºŸâπ”™ÿ¡™π°«¥¢—π

·≈–®—¥°“√°—∫ ∂“π∑’Ë≈—∫µ“Õ—πÕ“®‡ªìπ∑’Ë¡—Ë« ÿ¡¢Õß

‡¬“«™π ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫√â“π§â“‰¡à„Àâ®”Àπà“¬ ÿ√“

¬“ Ÿ∫·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ®—¥‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“«µ‘¥µ“¡

°“√¡—Ë« ÿ¡ °“√ ◊́ÈÕ ÿ√“¬“ Ÿ∫·≈â«·®âß¢âÕ¡Ÿ≈‰ª¬—ßæàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬æàÕ·¡à„π°“√™à«¬µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈

 àß‡ √‘¡°“√„™â‡«≈“«à“ß¥â«¬°“√‡≈àπ°’Ã“ ®÷ß∑”„Àâªí≠À“

‡¥Á°·≈–‡¬“«™π°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß°—∫¬“‡ æµ‘¥≈¥≈ßÕ¬à“ß

‡ÀÁπ‰¥â™—¥

ªí≠À“/Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√·°â ‰¢

ªí≠À“

ªí≠À“®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à °“√‰¡à¡’‡«≈“

„Àâ§«“¡Õ∫Õÿàπ·≈–·π«∑“ß·°à∫ÿµ√À≈“π ‡π◊ËÕß®“°

µâÕß‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æµà“ßæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√

¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

¢ÕßºŸâª°§√Õß®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬

®—¥π—°‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ π‘∑»‘…¬å§√ŸºŸâª°§√Õß

‡π◊ËÕß®“° —ß‡°µ‡ÀÁπ«à“ ‡¡◊ËÕ¡’π—°‡√’¬π§πÀπ÷Ëß¢“¥‡√’¬π

·≈â« Õ∫∂“¡®“°‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π„π™—Èπ¡—°‰¡à ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈
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·µà‡¡◊ËÕ Õ∫∂“¡®“°‡æ◊ËÕπ§πÕ◊Ëπ∑’ËÕ“®‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà„π™—Èπ

‡¥’¬«°—π°Á “¡“√∂∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ¥—ßπ—Èπ

‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â®—¥°≈ÿà¡π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕπ π‘∑¢÷Èπ ·≈–‡™‘≠

æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß„Àâ¡“√Ÿâ®—°°—π·≈– √â“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâª°§√Õß√à«¡°—π √â“ß√—È«§√Õ∫§√—«„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß

¿—¬∑’ËÕ“®‡°‘¥·°à∫ÿµ√À≈“π

πÕ°π—Èπ ‚√ß‡√’¬π°Á‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ

µ—«‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßæàÕ ·¡à ≈Ÿ°∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¬à“ß

 Ÿà«—¬√ÿàπ∑’Ë‡√‘Ë¡ª≈’°µ—«®“°æàÕ·¡à  √â“ß‚≈°¢Õßµπ‡Õß

∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ÕßΩÉ“¬¡÷π™“ Àà“ß‡À‘π

ÕÕ°‰ª ∫“ß§√—Èß·µà≈–ΩÉ“¬‰¡à°≈â“∑’Ë®– ◊ËÕ “√§«“¡√—°

§«“¡Àà«ß„¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ æàÕ·¡àÀà«ß≈Ÿ°∑’Ë‡∑’Ë¬«

À√◊Õ∑”°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ¥÷°Ê °Á®–¥ÿ¥à“«à“°≈à“«

æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«¬‘Ëß®–∑”„Àâ‡¥Á°ªØ‘‡ ∏æàÕ·¡à ¥—ßπ—Èπ

‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·°àæàÕ·¡à„π‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√

°—∫≈Ÿ°∑’Ë‡ªìπ«—¬√ÿàπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡√àß„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–

·π«∑“ß·°àπ—°‡√’¬πºà“π°‘®°√√¡ ‡°¡ ‡√◊ËÕß‡≈à“·≈–

§≈‘ª«‘¥’‚Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®À—«Õ°§π∑’Ë‡ªìπæàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß

°“√·°â‰¢ªí≠À“ª√–°“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°àºŸâª°§√Õß·≈–§π„π™ÿ¡™π„πÕ—π

∑’Ë®–√à«¡°—π°«¥¢—π¥Ÿ·≈µ‘¥µ“¡æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß¢Õß

‡¥Á°®“°§√Õ∫§√—«°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬ª°µ‘æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß

¡—°¡’ªØ‘°‘√‘¬“µàÕµâ“π ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫øíß¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫

∫ÿµ√À≈“π„π∑“ß≈∫®“°‡æ◊ËÕπ∫â“π ∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ∫â“π

¡—°‰¡àÕ¬“° π„®∑’Ë®–‡¢â“‰ª„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ëæ∫‡ÀÁπ

À√◊Õ™’È·π–·°àæàÕ·¡à ®π∑”„Àâªí≠À“µà“ßÊ  ÿ°ßÕ¡®π

‡°‘π°«à“∑’Ë®–·°â‰¢ ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑

„π°“√™’È·®ßª√– “π§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬«à“À“°‡°‘¥

ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥‡¢â“¡“„π™ÿ¡™π ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫ §◊Õ ∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π ·≈–≈Ÿ°À≈“π§πÕ◊ËπÊ „π

™ÿ¡™πÕ“®‡ªìπ§πµàÕ‰ª∑’ËÕ“®¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫¬“‡ æµ‘¥

¥—ßπ—Èπ ¡“µ√°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√√à«¡°—π Õ¥ àÕß

¥Ÿ·≈‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑ÿ°§π∑—Èß„π·≈–πÕ°™ÿ¡™π  √â“ß

‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“« π”¢à“« “√∑’Ë ‰¥â√—∫¡“æ‘®“√≥“

À“°‡ªìπ®√‘ß°Á®–‰¥âªÑÕß°—π·°â‰¢‰¥â∑—π‡«≈“ ®“°·π«∑“ß

°“√∑”§«“¡‡¢â“„®¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“«

‡æ◊ËÕ°“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

À“°ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”™ÿ¡™πæ∫‡¥Á°∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß

®–¡’°“√√“¬ß“πºà“π™àÕß∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡™àπ ‚∑√»—æ∑å

‰ª¬—ß§√ŸΩÉ“¬ª°§√Õß ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ ◊∫ «π·≈–ªÑÕßª√“¡

·≈–µ‘¥µ“¡ª√– “π°—∫ºŸâª°§√Õß„π°“√·°â‰¢

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕπ‡µ◊Õπ‡æ◊ËÕπ

·≈–°‘®°√√¡»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕπ„®«—¬‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π°Á‡ªìπÕ’°

·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“‰¥âª√÷°…“°—∫§√Ÿ

π—°®‘µ«‘∑¬“ ·≈–‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√

°“√„Àâ§”·π–π”∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡°—∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë¡’ªí≠À“

À≈“¬ªí≠À“ “¡“√∂·°â‰¢‰¥â®“°°“√‰¥âæŸ¥§ÿ¬ ·≈–

À≈“¬ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ªÑÕßª√“¡®“°¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ∑’Ëª√÷°…“„π»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕπ„®«—¬‡√’¬π

∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™πµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π„π

°“√ √â“ß°‘®°√√¡ °’Ã“ »‘≈ª– ¥πµ√’ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ

‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‡¢â“∂÷ß ·≈–‡≈◊Õ°‡≈àπµ“¡§«“¡ π„®

‡æ◊ËÕ«à“‡¢“‡À≈à“π—Èπ®–‰¥â¡’°‘®°√√¡∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õßπ”‰ª Ÿà°“√¬Õ¡√—∫„π°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕπ ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡ ‰¡à‡ªìπ

°‘®°√√¡‡¥àπ„π∑“ß≈∫∑’Ë √â“ßªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

∑—Èß·°àµπ‡Õß·≈– —ß§¡
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§«“¡ ”‡√Á®

°‘®°√√¡√—È«§√Õ∫§√—« Àπ÷Ëß„π “¡√—È«≈âÕ¡√—°

¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥∫â“π°–À“¥  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ·°à§√Õ∫§√—«  √â“ß —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß§π„π

§√Õ∫§√—« ≈¥æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“«„π™ÿ¡™π„π°“√ªÑÕßª√“¡

∑”„Àâ„πªï Úıı-ÚııÚ ‰¡à¡’ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥„π

™ÿ¡™π À¡Ÿà∫â“π„π‡¢µ∫√‘°“√ ‰¥â√—∫ª√–°“»‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π

‡¢â¡·¢Áß‡Õ“™π–ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥¢ÕßÕ”‡¿Õ∫â“π¥à“π

‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫ª√–°“»¬°¬àÕß‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡Õ“™π–ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥

§√Õ∫§√—«¢Õßπ—°‡√’¬π√âÕ¬≈– ˘ ‡ªìπ§√Õ∫§√—«

‡¢â¡·¢Áß ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– Ò ‡ªìπ§√Õ∫§√—«∑’Ë™ÿ¡™π

µâÕß√à«¡°—π§ÿâ¡§√Õß ‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°Õ“»—¬Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

∑’Ë ‰¡à “¡“√∂µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈∫ÿµ√À≈“π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

ªí≠À“°“√¡—Ë« ÿ¡¢Õß°≈ÿà¡‡¬“«™π≈¥≈ß ¡’°“√°”Àπ¥

‡«≈“„Àâ‡¥Á°‡¢â“∫â“π°àÕπ ÚÚ. π. ‚√ß‡√’¬π·≈–

™ÿ¡™π®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√„™â‡«≈“«à“ß¥â«¬°‘®°√√¡

°’Ã“ °“√Ωñ° ấÕ¡¥πµ√’ §à“¬»‘≈ª– ·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡

∑“ß«‘™“°“√ ‡™àπ °“√∑∫∑«π∫∑‡√’¬π °“√µ‘«Àπ—ß ◊Õ

„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π¡—∏¬¡ ∑”„Àâµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Û ªï

‰¡à¡’ªí≠À“°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æµ‘¥ °“√∑–‡≈“–

«‘«“∑ ∑”√â“¬√à“ß°“¬ °“√ÕÕ°‡√’¬π°≈“ß§—π ·≈–

æƒµ‘°√√¡∑“ß‡æ»∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π

¡’§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√¥Ÿ·≈

ªÑÕß°—π‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àâª≈Õ¥®“°¿—¬¬“‡ æµ‘¥

·≈–§«“¡√ÿπ·√ß

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π·≈–„Àâ

°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ

Ú. §√Ÿ∑ÿ°§π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡°‘¥§«“¡

µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ

π—°‡√’¬π ¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕπ—°‡√’¬π·≈–¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë®–

æ—≤π“π—°‡√’¬π∑ÿ°§π

Û. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâª°§√Õß‡°‘¥§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®„π°“√¥Ÿ·≈∫ÿµ√

À≈“π¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß

‡ªî¥„®√—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«π”‰ª Ÿà°“√·°â‰¢Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù. °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–‡ √‘¡∑—°…–„π

°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑”„Àâ‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„® ≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßæàÕ·¡à≈Ÿ°

ı. °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬ “¬¢à“« ‡§√◊Õ¢à“¬æàÕ·¡à

ºŸâª°§√Õß≈Ÿ°‡∏Õ≈Ÿ°©—π ‡√“À—«„®‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ‡°‘¥

°“√ª√– “π™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕª√—∫æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß Ÿà

æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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‡√“µà“ß¬Õ¡√—∫«à“»“ π“‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«

®‘µ„® ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß √√§å ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ¡ÿàß‡πâπ„Àâ∑ÿ°§π„π —ß§¡Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬

§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’ ·≈– —πµ‘

»“ π“∑ÿ°»“ π“µà“ß¡’§” Õπ ·≈–æ‘∏’°√√¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß„®¢Õß¡πÿ…¬å·≈–π”æ“„Àâ™’«‘µ‡®√‘≠

√ÿàß‡√◊Õß ¡ÿàß Õπ„Àâ§π‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡‰¡à«à“

∫ÿ§§≈π—Èπ®–¡’∫∑∫“∑ Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√„π —ß§¡°Á “¡“√∂

π” ‡Õ“À≈—°§” Õπ¡“„™â „π™’«‘µª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡

ç...„π∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ ¡’∑—Èß§π¥’·≈–§π‰¡à¥’

‰¡à¡’ „§√®–∑”„Àâ§π∑ÿ°§π‡ªìπ§π¥’‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ °“√

æ√–∫√¡√“‚™«“∑·≈–æ√–√“™¥”√— 
‡°’Ë¬«°—∫»“ π“·≈–»’≈∏√√¡

‚¥¬... ø“Ø‘π“ «ß»å‡≈¢“

π—°«‘™“°“√»÷°…“

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞.

ç...®‘µ„®∑’Ë –Õ“¥·≈– ß∫π’È ”§—≠¡“° ‡æ√“–∑”„Àâ∫ÿ§§≈¡’ µ‘√Ÿâµ—« ¡’«‘®“√≥≠“≥
‡∑’Ë¬ßµ√ß∂Ÿ°µâÕß  “¡“√∂§‘¥Õà“π √â“ß √√§å ‘Ëß∑’Ë®–Õ”π«¬ª√–‚¬™πå ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
µ≈Õ¥®π™◊ËÕ‡ ’¬ß‡°’¬√µ‘§ÿ≥ Õ—π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·µà≈–§πµâÕß°“√ „Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â...é

æ√–√“™¥”√— 
æ√–√“™∑“π·°àª«ß™π™“«‰∑¬„π‚Õ°“ «—π¢÷Èπªï„À¡àæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘

«—π‡ “√å ∑’Ë ÛÒ ∏—π«“§¡ ÚıÙ¯
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∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¡’§«“¡ª√°µ‘ ÿ¢‡√’¬∫√âÕ¬ ®÷ß¡‘„™à°“√

∑”„Àâ∑ÿ°§π‡ªìπ§π¥’ À“°·µàÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ àß‡ √‘¡§π¥’

„Àâ§π¥’‰¥âª°§√Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–§«∫§ÿ¡§π‰¡à¥’

‰¡à„Àâ¡’Õ”π“® ‰¡à„Àâ°àÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ«ÿàπ«“¬‰¥â...é

æ√–∫√¡√“‚™«“∑¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

„πæ‘∏’‡ªî¥ß“π™ÿ¡πÿ¡≈Ÿ°‡ ◊Õ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë ˆ ≥ §à“¬

≈Ÿ°‡ ◊Õ«™‘√“«ÿ∏ Õ”‡¿Õ»√’√“™“ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ «—π

æƒÀ— ∫¥’ ∑’Ë ÒÒ ∏—π«“§¡ ÚıÒÚ

ç...°“√∑”§«“¡¥’π—Èπ ‚¥¬¡“°‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß

∑«π°√–· §«“¡æÕ„®·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å

®÷ß∑”‰¥â¬“° ·≈–‡ÀÁπº≈™â“ ·µà°Á®”‡ªìπµâÕß∑”

‡æ√“–À“‰¡à §«“¡™—Ë« ÷́Ëß∑”‰¥âßà“¬ ®–‡¢â“¡“·∑π∑’Ë

·≈â«®–æÕ°æŸπ¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬‰¡à∑—π√Ÿâ ÷°µ—«...é

æ√–∫√¡√“‚™«“∑ „πæ‘∏’æ√–√“™∑“π°√–∫’Ë·≈–

ª√‘≠≠“∫—µ√·°à«à“∑’Ë√âÕ¬µ”√«®µ√’∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“

™—Èπ Ÿß ÿ¥®“°‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬µ”√«® ª√–®”ªï°“√»÷°…“

ÚıÚ¯ æ√–√“™∑“πª√–°“»π’¬∫—µ√°—∫‡¢Á¡æ‘∑—°…å-

™π“∏‘ªíµ¬å·°àºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√

ß“πµ”√«®™—Èπ Ÿß √ÿàπ∑’Ë Ú æ√–√“™∑“πª√–°“»π’¬∫—µ√

°—∫‡¢Á¡ —πµ‘æ‘∑—°…å·°àºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√

ºŸâ°”°—∫°“√ √ÿàπ∑’Ë ˜ ·≈–æ√–√“™∑“πª√–°“»π’¬∫—µ√

°—∫‡¢Á¡æ‘∑—°…“∏‘ªíµ¬å·°àºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√

ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√µ”√«® ™ÿ¥∑’Ë ¯ ≥ Õ“§“√„À¡à  «πÕ—¡æ√

«—π®—π∑√å ∑’Ë Ò ¡’π“§¡ ÚıÚ˘

 ”À√—∫©∫—∫π’È¢Õ·π–π”Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß

·°à°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·≈–πâÕ¡π”‰ªªØ‘∫—µ‘ §◊Õ

æ√–∫√¡√“‚™«“∑·≈–æ√–√“™¥”√— æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®-

æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ‡°’Ë¬«°—∫»“ π“

·≈–»’≈∏√√¡ ∑’Ë°√¡»“ π“ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡

‰¥â¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ‡™‘≠æ√–∫√¡-

©“¬“≈—°…≥å ¿“ææ√–√“™°√≥’¬°‘® æ√âÕ¡æ√–∫√¡√“‚™«“∑

·≈–æ√–√“™¥”√—  ¡“®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß

„Àâ‡¥Á° ‡¬“«™π  ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π ·≈–

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‰¥â»÷°…“·≈–πâÕ¡π”‰ªª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘

„π™’«‘µª√–®”«—π„Àâ∫—ß‡°‘¥§«“¡ ß∫√à¡‡¬Áπ„π§√Õ∫§√—«

 —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ◊∫‰ª
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∫Õ°°≈à“«‡≈à“¢“π©∫—∫π’È¢Õπ”‡ πÕ¢à“«

‡°’Ë¬«°—∫·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (æ.».

ÚııÚ-Úıı˘) ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

ı ¡°√“§¡ æ.». ÚııÛ ‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘©∫—∫ª√—∫ª√ÿßπ’È µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡ πÕ·≈–„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“°“√»÷°…“„π√–¬–‡«≈“µ“¡·ºπœ ¥—ß°≈à“«

·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (æ.».

ÚııÚ-Úıı˘) π’È ‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß®“°·ºπ°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘©∫—∫ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë°”Àπ¥„™âµ—Èß·µà æ.». ÚıÙı-

Úıı˘ ´÷Ëß¢≥–π’È ‰¥â„™â¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß

·ºπ·≈â« ®÷ß§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.». Úıı ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò (æ.». Úıı-ÚııÙ)

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–

∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

(æ.». ÚııÚ-ÚıˆÒ) ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈  “√– ”§—≠

¢Õß·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (æ.».

ÚııÚ-Úıı˘)  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

� ª√—™≠“ À≈—°°“√ ·≈–°√Õ∫·π«§‘¥

‡πâπÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’¥ÿ≈¬¿“æ ∫Ÿ√≥“°“√»“ π“ »‘≈ª–

«—≤π∏√√¡ ·≈–°’Ã“°—∫°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°“√æ—≤π“°“√»÷°…“°—∫°“√æ—≤π“¥â“πµà“ßÊ ∑—Èß¥â“π

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß «—≤π∏√√¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπµâπ

‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

� ‡®µπ“√¡≥å¢Õß·ºπ §◊Õ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßæ—≤π“

™’«‘µ„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬ ®‘µ„®

 µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡

„π°“√¥”√ß™’«‘µ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

§«“¡ ÿ¢ ·≈–æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡

‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’¥ÿ≈¬¿“æ„π Û ¥â“π §◊Õ ‡ªìπ —ß§¡

§ÿ≥¿“æ  —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

 —ß§¡ ¡“π©—π∑å·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π

� «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·π«π‚¬∫“¬ ¡’¥—ßπ’È

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë Ò æ—≤π“§πÕ¬à“ß

√Õ∫¥â“π·≈– ¡¥ÿ≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“πÀ≈—°¢Õß°“√æ—≤π“

¡’·π«π‚¬∫“¬ ˆ ª√–°“√ §◊Õ

‚¥¬... Õ—ß§≥“ º‘«‡°≈’È¬ß

·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß
(æ.». ÚııÚ - Úıı˘)
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- æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“

- ª≈Ÿ°Ωíß·≈–‡ √‘¡ √â“ß„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’

»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ¡’®‘µ ”π÷°

·≈–¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¡’

®‘µ “∏“√≥– §”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡ ·≈–¬÷¥¡—Ëπ

„π°“√ª°§√Õßµ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ·≈–√—ß‡°’¬®°“√∑ÿ®√‘µ

µàÕµâ“π°“√ ◊́ÈÕ ‘∑∏‘Ï¢“¬‡ ’¬ß

- ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„Àâª√–™“™π

∑ÿ°§πµ—Èß·µà·√°‡°‘¥®πµ≈Õ¥™’«‘µ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

ºŸâæ‘°“√ À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ ¬“°®π Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈

∑ÿ√°—π¥“√

- º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ·≈–‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

°“√·¢àß¢—π ·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“ª√–‡∑»

- æ—≤π“¡“µ√∞“π·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑—Èß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

- º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π ¡’

§ÿ≥∏√√¡ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë Ú  √â“ß —ß§¡‰∑¬

„Àâ‡ªìπ —ß§¡§ÿ≥∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’

·π«π‚¬∫“¬ Û ª√–°“√ §◊Õ

-  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ∫√¡ ·≈–

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“∫—π»“ π“ ·≈– ∂“∫—π∑“ß —ß§¡ ∑—Èß

°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬

-  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâª√–«—µ‘»“ µ√å »‘≈ª«—≤π∏√√¡ æ≈»÷°…“

°’Ã“‡ªìπ«‘∂’™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–µ≈Õ¥™’«‘µ

-  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß

Õß§å§«“¡√Ÿâ π«—µ°√√¡ ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“

æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß°≈‰°

°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë Û æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¢Õß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“§π ·≈– √â“ß —ß§¡

§ÿ≥∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’·π«π‚¬∫“¬

ı ª√–°“√ §◊Õ

- æ—≤π“·≈–π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

- ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬‡√àß√—¥°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“

‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

-  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§‡Õ°™π

ª√–™“™π ª√–™“ —ß§¡ ·≈–∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√

»÷°…“

- √–¥¡∑√—æ¬“°√®“°·À≈àßµà“ßÊ ·≈–

°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ µ≈Õ¥®π∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–

„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

-  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»

¥â“π°“√»÷°…“ æ—≤π“§«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

¢≥–‡¥’¬«°—π “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫æ≈‚≈°Õ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢

¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

� °“√∫√‘À“√·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °”Àπ¥

‡ªìπ Ú √–¬– §◊Õ

√–¬–∑’Ë Ò ·ºπß“π√’∫¥à«π ¥”‡π‘π

°“√√–À«à“ß æ.». ÚııÚ-ÚııÙ ‚¥¬„Àâ‡√àß¥”‡π‘π°“√

µ“¡¢âÕ‡ πÕ„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

‚¥¬„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“µ“¡

ª√–‡¥Áπ‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ ·ºπæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·ºπ¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

·≈–·ºπ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–
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®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°“√ √â“ß°≈‰°‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

√–¬–∑’Ë Ú ¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß æ.».

ÚııÚ-Úıı˘ ‚¥¬„Àâ‡√àß¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«π‚¬∫“¬

∑—Èß ÒÙ ¥â“π¢â“ßµâπ ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–∑’Ë Ò ·≈– Ú ·≈–

°“√‡µ√’¬¡°“√√à“ß·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘©∫—∫„À¡à

πÕ°®“°π’È¬—ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“„π·µà≈–√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â·°à ·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·ºπæ—≤π“°“√Õ“™’«»÷°…“

·ºπæ—≤π“°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπµâπ ·≈–·ºπæ—≤π“°“√

»÷°…“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕæ—≤π“„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥  à«π„π

√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈– ∂“π»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“

°“√»÷°…“‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“

 ∂“π»÷°…“

¡“®“° http://www.littlesilverschools.org

__________________________________________________________________________________________

∑’Ë¡“  ”π—°ß“π√—∞¡πµ√’. (ÚııÛ). ¢à“« Û/ÚııÛ ¡µ‘ §√¡. ı ¡°√“§¡ ÚııÛ §√¡.‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (æ.». ÚııÚ-Úıı˘).  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ˆ ¡°√“§¡ ÚııÛ, ®“°‡«Á∫‰´µå :

http://www.moe.go.th/websm/2010/jan/003.html.



«“√ “√«‘™“°“√ 95

 ÿ√“ß§π“ß§å Ú¯

„πæ√–∏√√¡∫∑ ¡’‡√◊ËÕßª√“°Ø ®¥‡ªìπÀ≈—°∞“π

ºŸâ∑”°ÿ»≈ √—∫º≈µ“¡°“≈ Õ’°ºŸâ√—∫∑“π Õ“π‘ ß åµà“ß°—π

„§√»’≈«‘ ÿ∑∏‘Ï À√◊Õæÿ∑∏∫ÿµ√ °ÿ»≈Õπ—πµå

∑”·≈â«‡ ’¬¥“¬ º≈√â“¬µ“¡æ≈—π æ√–∏√√¡∫∑π—Èπ ‡≈à“‰«â¥—ßπ’È

çÕªÿµµ°–é ºŸâ¡—®©√‘¬– ‡¢“‡ªìπ‡»√…∞’

√«¬∑√—æ¬åπ—∫· π ·µà·∑π®–¥’ ‡¢“‡≈’È¬ß™’«’ µà“ß®“°™—Èπ™π

°‘πÕ¬ŸàÕ¥Õ¬“° ∑”µ—«≈”∫“° √“«°—∫¬“°®π

‡ ◊ÈÕºâ“πÿàßÀà¡ ‰¡à ¡°—∫µπ ´Õ¡ à́Õ‡µÁ¡∑π ‡°Á∫·µà‡ß‘πµ√“

‰¡à‡§¬‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ À√◊Õ§‘¥™à«¬‡À≈◊Õ ‡æ√“–¡—®©√‘¬“

‰¡à ‰À«âæ√– ß¶å ·¡âÕß§å¿§«“ °Á‡¡‘πÀ¡ÕßÀπâ“ ‰¡à‡ÀÁπ‡ªìπ∫ÿ≠

∂â“„§√„π∫â“π ‡º◊ËÕ·ºàº≈∑“π ‚¡‚ÀÀ—πÀÿπ

‚°√àß°√à“ß‡°√’È¬«°√“¥ ∫√‘¿“… ∂ÿ≈ ‡ΩÑ“∑«ß∫ÿ≠§ÿ≥ ∑ÿ∫µ’∂’∫∂Õß

‰√â∫ÿµ√∏‘¥“ §√—Èß‡¡◊ËÕ¡√≥“ ¡√¥°‡ß‘π∑Õß

√“™“ª√–°“» ¢“¥≠“µ‘§√Õ∫§√Õß ¥—ßπ—Èπ¢â“«¢Õß ‡¢â“∑âÕßæ√–§≈—ß

‡°‘¥„À¡à¬—ß§ß º≈°√√¡µ“¡ àß «‘∫“°ÀπÀ≈—ß

‡ªìπ≈Ÿ°®—≥±“≈  ¡¡“√‡ ’¬®—ß ≠“µ‘¡‘µ√§‘¥™—ß ‰√â§«“¡ª√“π’

∑”∑“π·≈â«‡ ’¬¥“¬

‚¥¬... Õ—¡æ“ æ÷Ëß‡°µÿ
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¢Õ∑“π¥â«¬°—π ≈ß§«“¡‡ÀÁπ¡—Ëπ ®—≠‰√°“≈’

¢«â“ßª“¢—∫‰≈à „Àâ ‰ª®“°∑’Ë ·µà·¡à§π¥’ Õ¥∑π‡≈’È¬ß¥Ÿ

¢Õ∑“π·Ààß„¥ À“°·¡àæ“‰ª §π‰¡à™◊Ëπ™Ÿ

·¡à®÷ß —ËßÀâ“¡ Õ¬à“µ“¡µ‘¥µŸ ‡ÀÁπ·≈â«Õ¥ Ÿ ‡¢“™‘ß™—ß°—π

‡¡◊ËÕÕß§å‚≈°π“∂ ‡ ¥Á®∫‘≥±∫“µ æ«°‡¥Á°Õ¿‘«—π∑å

‡«âπ·µà°ÿ¡“√ ®—≥±“≈§ππ—Èπ ®÷ß¥”√— æ≈—π ∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª

¥Ÿ°àÕπÕ“ππ∑å ‡∏Õøíß¬ÿ∫≈ ‡¥Á°§ππ—Èπ‰«â

Õ¥’µ‡»√…∞’ µ√–Àπ’Ë°«à“„§√ ™“µ°“≈„À¡à °≈—∫∑à“¢Õ∑“π

∑’Ëª√–™ÿ¡ ß¶å  “«°∫“ßÕß§å √ÿ¡‡≈à“‡Àµÿ°“√≥å

∫“ß√Ÿª∑Ÿ≈∂“¡ ‡π◊ÈÕ§«“¡«—π«“π æ√–¡À“ ¡¿“√ ¥”√— ‡∑»π“

À≈“¬Õ¥’µ™“µ‘ ™“¬Àπ÷Ëß¡‘§“¥ æ√–ªí®‡®°¡“

‡°‘¥§«“¡æÕ„®  —Ëß„Àâ¿√√¬“ ®ßπ”‚¿™π“ ∂«“¬æ√–‡√Á«æ≈—π

°≈—∫∫â“πµÕπ “¬ À«π§‘¥‡ ’¬¥“¬ Õ“À“√‡À≈à“π—Èπ

À“°„Àâ§π„™â π”‰ª·∫àßªíπ ¥’¡“°°«à“°—π ‡¢“§‘¥„π„®

°ÿ»≈¡πµå‡Õ° ∂«“¬æ√–ªí®‡®° º≈∫ÿ≠¬‘Ëß„À≠à

∑àÕß∑‘æ ∂“π æ‘¡“πÕ”‰æ ®ÿµ‘¡“„À¡à ‡®Á¥§√—Èß¥â«¬°—π

¢“¥∫ÿµ√∏‘¥“ ‡æ√“–™“µ‘Àπ÷ËßÀπ“ ‡¢“„Àâ¶à“øíπ

∫ÿµ√¢Õßæ’Ë™“¬ «Õ¥«“¬™’«—π ‡æ√“–§«“¡‚¡À—π∏å µâÕß°“√‡ß‘π∑Õß

∫“ª∑’Ë·¬°∑√—æ¬å °àÕº≈Õ‡π°π—∫ À≈“¬™“µ‘Õ—∫À¡Õß

µ°π√°‡π“π“π ∑√¡“π‡¢â“§√Õß  ‘Èπ°√√¡®”®Õß ‡°‘¥‡ªìπ‡»√…∞’

∫ÿ≠‰¡à‡æ‘Ë¡æŸπ °≈—«∑√—æ¬å ‘Èπ Ÿ≠ ·¡â‡°‘¥Õ’°∑’

Õ¥Õ¬“°¬“°®π æ‘°≈°“¬’ ¥—ß‡™àπ‡ÀÁππ’È µ“¡∑’Ë√®π“

∫—≥±‘µ Õπ —Ëß ∑”∫ÿ≠∑ÿ°§√—Èß °”≈—ß»√—∑∏“

‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πµπ °ÿ»≈√—°…“ ‡¡◊ËÕ ¡‡®µπ“ ¬àÕ¡ªïµ‘„®

‚¿§–¶à“§π ªí≠≠“¡◊¥¡π »“ ¥“µ√— ‰«â

ºŸâ¡’≈–‚¡∫ ®‘µ‚≈¿·µà ‰¥â ∑√—æ¬åπ—Èπ‡ªìπ¿—¬ ∑”≈“¬™π¡“π

π‘∑“π∫√√¬“¬ ‡®µπ“¡ÿàßÀ¡“¬ „Àâ‡ªìπ∏√√¡∑“π

‰¡à¡’§«“¡§‘¥ ‡ÀÁπº‘¥™Õ∫æ“≈ ∫“ªÀπ—°‡°‘¥°“√≥å ¥—ß∑’Ë‡≈à“¡“œ.

‡°Á∫§«“¡®“°§“∂“æ√–∏√√¡∫∑ - µ—≥À“«√√§∑’Ë ÚÙ (Õ∫ÿµµ°‡»√…∞’)






