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§à“¬   «∑. ®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπµ—«·∑π

ª√–‡∑»‰∑¬ ‰ª·¢àß¢—π‚Õ≈‘¡ªî°«‘™“°“√√–À«à“ßª√–‡∑»

„πªï°“√»÷°…“ ÚııÛ ®”π«π ¯ §π  “¡“√∂ √â“ß

™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–ª√–‡∑»™“µ‘‰¥â∑ÿ°§π §◊Õ

‰¥â√—∫‡À√’¬≠√“ß«—≈°≈—∫¡“∑ÿ°§π √«¡ Û ‡À√’¬≠∑Õß

Û ‡À√’¬≠‡ß‘π ·≈– Ú ‡À√’¬≠∑Õß·¥ß

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ‚√ß‡√’¬π¡’·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√„¥

„π°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ºÕ. æ’√– : „π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√“„™âÀ≈“¬«‘∏’°“√ ‡™àπ °“√Õ∫√¡

∫ÿ§≈“°√ Ÿà¡“µ√∞“π “°≈°àÕπ‡ªî¥¿“§‡√’¬π °“√

»÷°…“¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π ∑—Èß„πª√–‡∑»

·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¿“¬πÕ°¡“„Àâ

§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡™àπ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ À√◊Õ°“√

®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß §◊Õ °“√ √â“ß

§«“¡µ√–Àπ—° §«“¡‡¢â“„® „π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ

„Àâ§√Ÿ‡¢â“„® ‰¥â‡ÀÁπ¡ÿ¡¡Õß ·≈–·π«∑“ß„À¡àÊ ∑’Ë®–‰ª

‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ : °‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ°—∫

π—°‡√’¬π¡’Õ–‰√∫â“ß ·≈–¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

ºÕ. æ’√– : ∑’Ë®√‘ß·≈â« ‚√ß‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬

‡√“„™â°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ «π°ÿÀ≈“∫„Àâπ—°‡√’¬π

¢Õß‡√“ ‡√“®–‰¡à‡πâπ«‘™“°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–∑’Ë

 ”§—≠®–¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬„Àâπ—°‡√’¬π‡≈◊Õ°µ“¡

§«“¡ π„® Õ“∑‘
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ç°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ «π°ÿÀ≈“∫é §à“¬

ª∞¡π‘‡∑»π—°‡√’¬π„À¡à °‘®°√√¡«—π≈–ÕàÕπ §à“¬≈Ÿ°‡ ◊Õ

 «π°ÿÀ≈“∫ —¡æ—π∏å ß“π°√’±“ «π°ÿÀ≈“∫ —¡æ—π∏å

°‘®°√√¡«—π ¡“π¡‘µ√ «—π ∂“ªπ“‚√ß‡√’¬π «—πæ∫§√Ÿ

¢Õß≈Ÿ° ‡ªìπµâπ

ç°‘®°√√¡∑“ß¥â“π«‘™“°“√é °‘®°√√¡ÀâÕß

°ÿÀ≈“∫‡æ™√ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑“ß

¥â“π«‘™“°“√ Ÿßµ‘««‘™“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

‚Õ≈‘¡ªî°«‘™“°“√ °‘®°√√¡¢Õß™¡√¡µà“ßÊ ∑’Ë¡’¡“°°«à“

ı ™¡√¡„Àâπ—°‡√’¬π‡≈◊Õ°µ“¡§«“¡ π„®

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ∑à“π§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫-

«‘∑¬“≈—¬¡’®ÿ¥‡¥àπÀ√◊Õªí®®—¬‡ √‘¡Õ–‰√∑’Ë¡“°°«à“À√◊Õ

‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ®÷ß∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß

π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¥àπ

ºÕ. æ’√– : ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ π—°‡√’¬π√—°

 ∂“∫—π °µ‡«∑‘µ“§ÿ≥µàÕ§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å »‘…¬å‡°à“∑ÿ°§π

®–¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â‡ªìπ»‘…¬å‡°à“¢Õß‚√ß‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫-

«‘∑¬“≈—¬  ¡“§¡»‘…¬å‡°à“ «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬ „π

æ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å®–¡’∫∑∫“∑ Ÿß∑’Ë®–‡¢â“¡“¥Ÿ·≈

πâÕßÊ „π‚√ß‡√’¬π·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß

‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ

 «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ·≈–

¡Ÿ≈π‘∏‘ «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ë‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ √â“ß»—°¬¿“æ„Àâπ—°‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬

‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√‡ªìπ

ºŸâπ”¢Õß —ß§¡

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ :  ‘Ëß∑’Ë∑à“π®–Ω“°∂÷ß‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

ºÕ. æ’√– : ‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π®–¡’∫√‘∫∑

‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß™ÿ¡™π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡

·≈–µ—«ªÑÕπ°Á·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ·µà≈–‚√ß‡√’¬π®–µâÕß

¡Õßµ—«‡Õß §âπÀ“µ—«‡Õß„Àâæ∫«à“ ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡√“§◊ÕÕ–‰√ ´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß«‘™“°“√

‡æ√“–°“√∑’Ëπ—°‡√’¬π®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®ÕÕ°‰ª

Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’

¢Õß —ß§¡ Õ“®®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¥πµ√’ °’Ã“ À√◊ÕÕ◊ËπÊ

∑’Ë‡ªìπ Best Practice ¢Õß‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â °Á¢ÕΩ“°∑à“π

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

¢Õ„Àâ§âπÀ“„Àâ‡®Õ·≈–æ—≤π“√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

„π‚√ß‡√’¬π ·≈â«‡√“µ≈Õ¥∑—Èß≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß‡√“°Á®–¡’

§«“¡ ÿ¢·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“

®–‡ÀÁπ ‰¥â «à “§«“¡ ”‡√Á ®¢Õß‚√ß‡√’¬π

 «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬π—Èπ §◊Õ °“√ √â“ß„Àâπ—°‡√’¬π¡’

§«“¡√—° ∂“∫—π æ√âÕ¡∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π·≈–

√ÿàππâÕß ·¡â®–®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π‰ª·≈â« ‚¥¬

„™â°‘®°√√¡‡ªìπµ—«π”„π°“√À≈Õ¡√«¡π‘ —¬¢Õß

π—°‡√’¬π„À¡à®“°√ÿàπæ’Ë ¥—ßπ—Èπ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÀ“°µâÕß°“√

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡©°‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚√ß‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫-

«‘∑¬“≈—¬ µâÕßÀ“®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑à“π„Àâ‡®Õ ÷́Ëß

Õ“®®–‰¡à„™à¥â“π«‘™“°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬„™â°≈«‘∏’

Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√æ’√–·π–π” °ÁÕ“®‡ªìπÀπ∑“ß

Àπ÷Ëß∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π¢Õß∑à“π„Àâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

»°ÿπµ≈“/æπ‘¥“  —¡¿“…≥å
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µ—Èß·µàÕ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

æ∫°—∫ªí≠À“π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµË”

¡“µ≈Õ¥ ·≈–¡’·π«‚πâ¡µ°µË”‡°◊Õ∫∑ÿ°√“¬«‘™“

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß«‘™“§≥‘µ»“ µ√å µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“

°«à“ Û ªï π—°‡√’¬π¬—ß‰¡à “¡“√∂ Õ∫ºà“π°“√∑¥ Õ∫

«‘™“§≥‘µ»“ µ√å„π√–¥—∫™“µ‘‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈– ı ´÷Ëßπ—∫

‡ªìπªí≠À“ ”§—≠∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬§«√„Àâ§«“¡‡Õ“„®„ à ‡æ◊ËÕ

·°âªí≠À“°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õßπ—°‡√’¬π ·µà®–¡’„§√∑√“∫À√◊Õ‰¡àπÕ°®“°§√Ÿ·≈–

ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π «à“¬—ß¡’ªí≠À“∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß´÷Ëß

Àπ—°‰ª°«à“π—ÈπÕ’° ·≈–π—∫«—π®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ

∑ÿ°∑’ ‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬πµà“ß®—ßÀ«—¥ π—Ëπ°Á§◊Õ çªí≠À“

π—°‡√’¬π‰¡à‡√’¬πÀπ—ß ◊Õé ´÷Ëß®–æ∫«à“π—°‡√’¬π¢“¥

§«“¡‡Õ“„®„ à ¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√‡√’¬π¢Õßµπ

·≈–‰¡àµ—Èß„®‡√’¬π ´÷ËßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π√Ÿâªí≠À“π’È¥’

‡∑à“Ê °—∫§√Ÿ π—∫‡ªìπ —≠≠“≥Õ—πµ√“¬µàÕ«ß°“√

»÷°…“‰∑¬·≈–∂◊Õ‡ªìπ‚®∑¬å ”§—≠„Àâπ—°°“√»÷°…“ ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫‰¥â™à«¬°—π§‘¥·°â‰¢ ‚¥¬

À—π¡“∑”°“√»÷°…“«‘®—¬«à“ ç∑”Õ¬à“ß‰√‡¥Á°‰∑¬®÷ß®–

 π„®‡√’¬πÀπ—ß ◊Õé

ºŸâ‡¢’¬π´÷Ëß‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å¡“°«à“

Ûı ªï ·¡â®–‡ªìπ®ÿ¥‡≈Á°Ê ¢Õß«ß°“√»÷°…“ ·µà°Á‰¥â

æ¬“¬“¡§‘¥§âππ«—µ°√√¡√«¡∑—Èßæ—≤π“°“√ Õπ¡“

‚¥¬µ≈Õ¥  ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π®–¢Õπ”

¡“‡ πÕ„π§√—Èßπ’È‡ªìππ«—µ°√√¡«‘∏’ Õπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â

æ¬“¬“¡æ—≤π“„π√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˘-ÚııÚ

®π‰¥â§âπæ∫√Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫π—°‡√’¬π

∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√åµË” ‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–‰¡à„ à„®„π°“√‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß ®π

ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡ªìπ∑’Ë¿“§¿Ÿ¡‘„®·°àºŸâ‡¢’¬π

·≈–¬‘π¥’π”¡“‡º¬·æ√à·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–«ß°“√»÷°…“

´÷Ëß “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°√“¬«‘™“

√Ÿª·∫∫°“√ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬

 —≠≠“°“√‡√’¬π „π°“√æ—≤π“ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈∑“ß°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å¢Õßπ—°‡√’¬π

¥âÕ¬ —¡ƒ∑∏‘Ï ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ı ‚√ß‡√’¬π∑à“∫àÕ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬

‚¥¬... √—µπ“ µ—Èß»‘√‘™—¬æß…å

‚√ß‡√’¬π∑à“∫àÕ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬
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¢Õß‚√ß‡√’¬π∑à“∫àÕ Õ”‡¿Õ∑à“∫àÕ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬

´÷Ëß‰¥âπ”√Ÿª·∫∫°“√ Õππ’È¡“„™â Õππ—°‡√’¬πªï°“√

»÷°…“≈– ı-ˆ ÀâÕß ®”π«π Ú-Û §π ‚¥¬„™â

À≈—°°“√æ—≤π“∑—Èß«‘∏’°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–«‘∏’°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â„™â¬ÿ∑∏«‘∏’°“√

æ—≤π“µπ‡Õß ®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ (SWOT) ∂÷ß

®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß„π°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å¢Õßµπ‡Õß

·≈–π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡“„™â„π

°“√«“ß·ºπ (Plan) «“ß·π«ªØ‘∫—µ‘ (Do) µ√«® Õ∫

§«“¡°â“«Àπâ“ (Check) ·≈– √ÿªº≈‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ (Action) ¢Õßµ—«π—°‡√’¬π‡Õß

®“°π—Èπ„Àâπ—°‡√’¬π∑” —≠≠“°“√‡√’¬π (Learning

Contracts) ‰«â°—∫§√Ÿ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â

«“ß·ºπ‰«â π«—µ°√√¡°“√æ—≤π“«‘∏’ Õπ¥â«¬√Ÿª·∫∫

°“√ Õππ’È µâÕß°“√°√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å¢Õß

µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫√Ÿâ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“∑’ËµâÕßæ—≤π“

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√«“ß·ºπ æ—≤π“°“√‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß

„Àâ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ ·≈–§«√‰¥â¡’ºŸâ„Àâ°”≈—ß„® ¥Ÿ·≈

‡Õ“„®„ à ‚¥¬°“√∑” —≠≠“°“√‡√’¬π‰«â°—∫§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡’§√Ÿ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”·π–π” ·≈–°”°—∫

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ „Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ„Àâ

∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ë‡¢“‰¥â«“ß·ºπæ—≤π“µπ‡Õß‰«âπ—Ëπ‡Õß

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßπ«—µ°√√¡

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π∑à“∫àÕ ¡’ºŸâª°§√Õßπ‘¬¡

 àß∫ÿµ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π„π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å-§≥‘µ»“ µ√å

°—π¡“° ®÷ß‰¥â∑”°“√‡ªî¥ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

„π™à«ß™—Èπ∑’Ë Ù „Àâ°—∫π—°‡√’¬π‡ªìπ®”π«π ı-ˆ ÀâÕß‡√’¬π

∑—ÈßÊ ∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡√’¬π ‚¥¬ºŸâ‡¢’¬π

®–√—∫º‘¥™Õ∫°“√ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ √–¥—∫

™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ı ‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ‡¡◊ËÕºŸâ‡¢’¬π‡√‘Ë¡

 Õπ„πªï ÚıÙ˜ ®÷ßæ∫«à“π—°‡√’¬π‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡

„π°“√‡√’¬π«‘™“π’È∂÷ß√âÕ¬≈– ¯ı ‡æ√“–‡¢“¡’æ◊Èπ∞“π

∑“ß°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√åµË” ·≈–πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’

æƒµ‘°√√¡‰¡à„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ‰¡à√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√‡√’¬π

¢Õßµπ‡Õß ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π„Àâπ‘¬“¡‡√’¬°π—°‡√’¬π°≈ÿà¡π’È«à“

π—°‡√’¬π¥âÕ¬ —¡ƒ∑∏‘Ï ®÷ß‡ªìπªí≠À“·°àºŸâ‡¢’¬π ÷́Ëß‡ªìπ

§√ŸºŸâ Õπ«‘™“π’È¡“° ∑’Ë®–µâÕßÀ“«‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫π—°‡√’¬π°≈ÿà¡π’È ‡æ√“–

∑—Èß‡√’¬πÕàÕπ·≈–‰¡àµ—Èß„®‡√’¬ππ—Ëπ‡Õß º≈¢Õß°“√

»÷°…“§âπ§«â“ Ò-Ú ªï ∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‰¥â¢âÕ§âπæ∫·π«§‘¥

„π°“√æ—≤π“«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®“°À≈—°°“√

·π«§‘¥ ·≈–∑ƒ…Æ’µà“ßÊ «à“§«√µâÕßæ—≤π“π—°‡√’¬π

∫π∞“π§«“¡§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ π—°‡√’¬π®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ

‡¢“µâÕß°“√§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂æ‘®“√≥“„§√à§√«≠

‰¥â¥â«¬µ—«‡¢“‡Õß ®÷ß®–∑”„Àâ‡¢“¡’§«“¡µ—Èß„®‡√’¬π

·≈–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π ®π∫√√≈ÿº≈„π°“√‡√’¬π

ºŸâ‡¢’¬π®÷ß‰¥âæ—≤π“π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ç√Ÿª·∫∫°“√ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬ —≠≠“

°“√‡√’¬π „π°“√æ—≤π“ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈∑“ß°“√‡√’¬π«‘™“

§≥‘µ»“ µ√å ¢Õßπ—°‡√’¬π¥âÕ¬ —¡ƒ∑∏‘Ï ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“

ªï∑’Ë ı ‚√ß‡√’¬π∑à“∫àÕ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬é ¢÷Èπ ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ ·≈–«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√

‡√’¬π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„™â Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °—∫π—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ı
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ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ

™à«¬°—π‡√’¬π√Ÿâµ“¡

º≈°“√«‘ ‡§√“–Àå

Ù ∫√‘‡«≥ ‡ªìπ Ù

·∫∫„Àâ‡≈◊Õ° §◊Õ ·∫∫∑’Ë Ò °”Àπ¥„Àâ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡æ◊ËÕπ

™à«¬‡æ◊ËÕπ (‚¥¬‡¢“‡ªìπºŸâ·π–π”‡æ◊ËÕπ) ·∫∫∑’Ë Ú

°”Àπ¥„Àâ‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡°—∫‡æ◊ËÕπ„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π

·∫∫∑’Ë Û °”Àπ¥„Àâ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (‚¥¬

‡¢“‡ªìπºŸâ√—∫§”·π–π”®“°‡æ◊ËÕπ) ·≈–·∫∫∑’Ë Ù ‡ªìπ

°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ°”Àπ¥„Àâ¡“‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√Ÿµ“¡π—¥À¡“¬

¢—Èπ∑’Ë Ú ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“µπ‡Õß

‚¥¬π—°‡√’¬π®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–

°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ∑—Èß¢—Èπ°“√«“ß·ºπ (Plan)

¢—ÈπªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ (Do) ¢—Èπµ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

°‘®°√√¡ (Check) ·≈–¢—Èπ √ÿªª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß

(Action) µ“¡º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√‡√’¬π

§≥‘µ»“ µ√å¢Õßµπ‡Õß (SWOT)

¢—Èπ∑’Ë Û ¢—Èπª√–‡¡‘πº≈ ®“°°“√∑” —≠≠“

°“√‡√’¬π√–À«à“ßπ—°‡√’¬π°—∫§√Ÿ ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈

π—°‡√’¬π

ºŸâ√à«¡∑”°‘®°√√¡ Ù) ‡ªìπºŸâµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫º≈°“√

∑”ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π ı) ‡ªìπºŸâ‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»

„π°“√‡√’¬π∑’ËÕ∫Õÿàπ ‡ªìπ°—π‡Õß ·≈–‡ªìπ¡‘µ√

Û. ∫∑∫“∑¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡°’Ë¬«°—∫

°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡æ—≤π“°“√¢Õßπ—°‡√’¬π„π°“√

ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ °“√ —ß‡°µ ·≈–°“√ Õ∫«—¥º≈ ‚¥¬

Õ“»—¬°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß®“°π—°‡√’¬πª√–‡¡‘π°—π‡Õß §√Ÿ

·≈–π—°‡√’¬π™à«¬°—πª√–‡¡‘π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬

§√Ÿ‡Õß

«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑—Èßπ’È „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

·≈–«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ¥—ßπ’È

Ò. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

¥â«¬°“√®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡πÕ°™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬®—¥„Àâ

π—°‡√’¬π‰¥â‡≈◊Õ°‡√’¬π√Ÿâµ“¡º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“

(SWOT) °“√‡√’¬π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ

Ù ·∫∫ √«¡∑—Èßπ—°‡√’¬π “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°

 ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿæ—≤π“¢÷Èπ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

∑’Ë§√Ÿ·π–π”·≈–®—¥À“„Àâµ“¡§«“¡ π„® µ≈Õ¥®π

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¢Õ§”·π–π”®“°§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–

√“¬°≈ÿà¡‰¥â∑ÿ°«—π∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥§≥‘µ»“ µ√å ÷́Ëß‡ªìπ®ÿ¥

∑’Ë§√Ÿ„Àâ∫√‘°“√§«“¡√Ÿâ „Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–

°“√π—¥À¡“¬„Àâπ—°‡√’¬π¡“‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π™à«ßπÕ°

‡«≈“‡√’¬π

Ú. °“√æ—≤π“«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥‡ªìπ

Û ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

¢—Èπ∑’Ë Ò ¢—Èπ ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àåªí≠À“

°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å¢Õßµπ‡Õß (SWOT) ∑’Ë‡ªìπ

®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß®“°§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π§≥‘µ»“ µ√å·≈–

§«“¡µ—Èß„®„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬®—¥„Àâπ—°‡√’¬π

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬√Ÿª·∫∫π’È §◊Õ

Ò. ∫∑∫“∑¥â“π°“√‡µ√’¬¡°“√ ‰¥â·°à Ò) °“√

‡µ√’¬¡µπ‡Õß Ú) °“√‡µ√’¬¡·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ Û) °“√

‡µ√’¬¡°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ Ù) °“√‡µ√’¬¡ ◊ËÕ

«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√ Õπ ı) °“√‡µ√’¬¡°“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

Ú. ∫∑∫“∑„π¥â“πµà“ßÊ §◊Õ Ò) ‡ªìπºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ Ú) ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ·≈–‡ √‘¡

·√ß°√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π π„®‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ Û) ‡ªìπ
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Ù.  ◊ËÕ Power Point  ”À√—∫„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â

»÷°…“§âπ§«â“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡ ∑—Èß„π·≈–

πÕ°™—Èπ‡√’¬π‡™àπ°—π

ı.  ◊ËÕ √â“ß √√§å∫∑‡√’¬π°“√åµŸπ (‡π◊ËÕß®“°

æ∫«à“π—°‡√’¬π‡¢’¬π°“√åµŸπ‰¥â «¬ ·≈–π—°‡√’¬π°Á

æ√âÕ¡„®∑”™‘Èπß“π‡¢’¬π°“√åµŸπª√–°Õ∫°“√‡√’¬π

¢÷Èπ Ò ‡√◊ËÕß)

ˆ. Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π ·≈–Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫

°“√§âπ§«â“µà“ßÊ ∑’Ë§√Ÿ®—¥´◊ÈÕ ®—¥À“¡“„Àâπ—°‡√’¬π‰«â

§âπ§«â“∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥§≥‘µ»“ µ√å

˜.  ◊ËÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑’Ë®—¥‡µ√’¬¡‰«â∫√‘°“√

π—°‡√’¬π ‚¥¬‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ®“°‚√ß‡√’¬π

·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å

∑’Ë®—¥§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

‰«â∫√‘°“√π—°‡√’¬π

®”π«π ÒÚ ‡§√◊ËÕß

Ù.  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â°≈â“§‘¥ °≈â“∑”

°≈â“· ¥ßÕÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß

ı. „Àâ√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°°‘®°√√¡ «‘∏’°“√· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ

ˆ. „Àâ√Ÿâ®—°· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘

°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ

˜. √Ÿâ®—°ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß

·≈–ª√–‡¡‘πº≈

∫∑∫“∑¢Õßπ—°‡√’¬π

„π à«π¢Õßπ—°‡√’¬π§√Ÿ§«√ àß‡ √‘¡„Àâ

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑‡°’Ë¬«°—∫

Ò. „Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ∑—Èß°“√°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡·≈–

°“√«—¥º≈

Ú. π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß§«“¡

 —¡æ—π∏åÕ—π¥’√à«¡°—π ·≈– √â“ß √√§å∫√√¬“°“»„π

°“√‡√’¬π

Û.  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π™à«¬°—π‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π

™—Èπ‡√’¬π·≈–πÕ°™—Èπ‡√’¬π „π°≈ÿà¡¢Õßµπ

 ◊ËÕ π«—µ°√√¡ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

 ”À√—∫ ◊ËÕ-π«—µ°√√¡ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

∑’Ëπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√ Õπ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√ Õππ’È

ºŸâ‡¢’¬π¢Õ·π–π”«à“ §«√µâÕß‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ëπà“ π„® ª√–À¬—¥

∑—π ¡—¬  –¥«° ·≈–ßà“¬µàÕ°“√»÷°…“§âπ§«â“

πÕ°®“°π—Èπ§«√‡À¡“– ¡°—∫«—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß ◊ËÕ

·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡¢’¬ππ”¡“„™â Õπª√–°Õ∫°“√

 Õπ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√ Õπ„π§√—Èßπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. ‡Õ° “√¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å

‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß∂÷ß·π«∑“ß„π°“√

‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

Ú.  ◊ËÕ°“√ Õπª√–°Õ∫∫∑‡√’¬π ‡ªìπ‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π„π·µà≈–‡√◊ËÕß‡ªìπ™ÿ¥Ê

°√–™—∫ ‡¢â“„®ßà“¬ „Àâπ—°‡√’¬π™à«¬°—π»÷°…“¥â«¬°—π

‡ªìπ°≈ÿà¡ À≈—ß®“°∑’Ë§√Ÿ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π·≈â« ·≈–

 “¡“√∂¬◊¡‰ª»÷°…“§âπ§«â“µàÕπÕ°™—Èπ‡√’¬π‰¥â

Û.  ◊ËÕ∫∑‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ  ”À√—∫

„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“§âπ§«â“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡

∑—Èß„π·≈–πÕ°™—Èπ‡√’¬π
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º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“«‘∏’ Õπ ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√ Õπ„π§√—Èßπ’È §◊Õ

Ò. §√Ÿ‰¥âæ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ŸàºŸâ‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß‰¥â™à«¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ µ“¡√Ÿª·∫∫

°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

Ú. π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πÀ≈—ß‡√’¬π Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß

 ∂‘µ‘

Û. π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑“ß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¥’¢÷Èπ ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’

µàÕ°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å

´÷ËßÀ—«„® ”§—≠∑’Ë‡ªìπÀ≈—°„π°“√ Õπ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√ Õππ’È §◊Õ„Àâπ—°‡√’¬π

‡¢“‰¥âÀ—π¡“¡Õß¥Ÿªí≠À“°“√‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß ®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ (SWOT)

µ—«‡¢“‡Õß ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ·≈â«·π–π”°≈¬ÿ∑∏å°“√

«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß„Àâ°—∫‡¢“ (PLAN DO

CHECK ACTION) ¬‘Ëß°«à“π—Èπ¬—ß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â∑” —≠≠“°“√‡√’¬π‰«â°—∫§√ŸºŸâ Õπ¥â«¬

‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âæ¬“¬“¡∑”„Àâ‰¥âµ“¡∑’Ë —≠≠“‰«â ºŸâ‡¢’¬π®÷ß§‘¥«à“√Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’Ë

æ—≤π“¢÷Èππ’È ‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë«‘‡»… ÿ¥∑’‡¥’¬«∑’ËºŸâ‡¢’¬π§âπæ∫ ∂â“ºŸâ Õπ¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß

®–∑”°“√ Õπ„Àâ ‰¥âº≈¥’ °Á‡™◊ËÕ‰¥â«à“®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

 Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ ®÷ß¢Õ‡™‘≠™«π„Àâ§√ŸºŸâ Õπ‰¥âπ”«‘∏’°“√ Õπ·∫∫π’È‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

„π°“√ Õπ¢Õß∑à“π ·≈–¢Õ‡™‘≠™«π„ÀâÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“‰¥â·π–π”„Àâ§√Ÿπ”‰ª

„™â Õπ °Á§ß®–‡ªìπ®ÿ¥‡≈Á°Ê ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ∑’Ë “¡“√∂™à«¬æ—≤π“°“√»÷°…“™“µ‘‰¥âÕ’°

∑“ßÀπ÷Ëß
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µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ‡ªìππ«—µ°√√¡¥â“π

°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ·≈–‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π°“√‡°…µ√¥â“π°“√‡≈’È¬ß —µ«å

·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π ´÷Ëßæ∫‡ÀÁπ«à“¡’°“√‡ªî¥µ≈“¥π—¥

‡æ◊ËÕ°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‚§°√–∫◊Õ„π∑—Ë«∑ÿ°¿“§

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ Õ’°∑—Èß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

 √â“ß¢÷Èπ„π≈—°…≥–‡©æ“– ¡’‡Õ°≈—°…≥å ¡’«—≤π∏√√¡

°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°√–∫∫°“√

§â“¢“¬Õ◊ËπÊ (®√—   ÿ«√√≥¡“≈“ ·≈–§≥–, ÚıÙ˜)

‚¥¬°≈ÿà¡§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ®–¡’

§«“¡§ÿâπ‡§¬·≈–√Ÿâ®—°‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’≈—°…≥–‡©æ“–

·≈–¡’§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¿“…“

§”»—æ∑å À√◊Õ«‘∏’°“√§â“¢“¬∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å„π°“√ ◊ËÕ “√

À√◊Õ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π À“°§π∑’Ë

‰¡à‡§¬‡¢â“‰ª„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ·≈â«®–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ

¿“…“À√◊Õ«‘∏’°“√§â“¢“¬∑’Ë¬“°µàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®

∑—Èßπ’È®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

∑“ß§≥‘µ»“ µ√å„π«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π ÷́Ëß¢Õ∫‡¢µ

¢Õß°“√»÷°…“«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π§√—Èßπ’È ¥”‡π‘π°“√

»÷°…“„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∂’°“√§â“¢“¬¢Õß

™ÿ¡™π‡°…µ√°√√¡ ≥ ∫â“πÀπÕß·«ß µ”∫≈‚Õ‚≈

Õ”‡¿Õ¿Ÿ‡¢’¬« ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ °“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“§√—Èßπ’È

®–¥”‡π‘π°“√»÷°…“„π∫√‘∫∑¢Õß‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß√–À«à“ß

°“√ ◊́ÈÕ ¢“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‚§°√–∫◊Õ„πµ≈“¥π—¥ ‚¥¬

‡¢â“‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ∫√‘∫∑  —ß‡°µ√–À«à“ß

°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ·≈–°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ™à«ß‡«≈“

∑’Ë∑”°“√»÷°…“µ—Èß·µà‡¥◊Õπµÿ≈“§¡-‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π

æ.». ÚııÚ „π√–À«à“ß°“√ÕÕ°æ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ¥”‡π‘π°“√

∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àåµ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë ‰¥â«à“¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µÕ∫§”∂“¡„π°“√»÷°…“

§√—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â¡’≈—°…≥–‡ªìπ§”æŸ¥·≈–‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√

»÷°…“§√—Èßπ’È¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ”§—≠∑’Ë«à“ °≈ÿà¡§π„πµ≈“¥π—¥

‚§°√–∫◊Õ ¡’«‘∏’°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑“ß§≥‘µ»“ µ√å

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

·π«§‘¥§≥‘µ»“ µ√å„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‡À≈à“π—Èπ

‚¥¬°“√Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ·π«§‘¥§≥‘µ»“ µ√å„π¡ÿ¡¡Õß

¢Õß§≥‘µ»“ µ√å„π‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È®“°°“√«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“

«‘∏’°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑“ß§≥‘µ»“ µ√å¡’ Ú

«‘∏’°“√ ‰¥â·°à °“√„™â¿“…“æŸ¥·≈–§”»—æ∑å‡©æ“–∑’Ëπ”

¡“„™â„π°“√§â“¢“¬‚§°√–∫◊Õ ·≈–°“√„™â∑à“∑“ß· ¥ß

 —≠≈—°…≥å∑“ß§≥‘µ»“ µ√å¡“„™â„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π°“√§â“¢“¬„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ

´÷Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¡’¥—ßπ’È

§≥‘µ»“ µ√åπÕ°µ”√“ : °“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑“ß§≥‘µ»“ µ√å

„π«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π (°√≥’»÷°…“)

‚¥¬... ª√’™“°√ ¿“™π–

§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π·∑àπ«‘∑¬“

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘



¡’°“√„™â¿“…“æŸ¥∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑“ß§≥‘µ»“ µ√å ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫¡’„™â„π

µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ÷́Ëß·µ°µà“ß‰ª®“°√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°§”»—æ∑å∑’Ë„™â·≈–

§«“¡À¡“¬∑’Ë ‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ·≈–°“√ —¡¿“…≥å ‡™àπ

§”«à“ ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß Ò, ∫“∑

 ‘∫·ª¥ À¡“¬∂÷ß Ò¯, ∫“∑

 ‘∫ “¡Àâ“√âÕ¬ À¡“¬∂÷ß ÒÛ,ı ∫“∑

 ‘∫ ÕßπâÕ¬ À¡“¬∂÷ß ÒÚ, ∫“∑

 ‘∫ Õß„À≠à À¡“¬∂÷ß ÒÚ, ∫“∑

„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π¡’ —≠≈—°…≥åÀ√◊Õ‡≈¢‚¥¥∑’Ë„™â„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫¡’ ‘∫µ—« §◊Õ , Ò,

Ú, Û, Ù, ı, ˆ, ˜, ¯ ·≈– ˘ µ—«‡≈¢‡À≈à“π’È„™â‡¢’¬π·∑π®”π«π„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈—°∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà·≈–§à“ª√–®”À≈—°π—Èπ

´÷Ëß®–· ¥ßÀ≈—°·≈–§à“ª√–®”À≈—°„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫ ¥—ßπ’È

À≈—°∑’Ë ... ≈â“π · π À¡◊Ëπ æ—π √âÕ¬  ‘∫ Àπà«¬

§à“ª√–®”À≈—° ... Òˆ Òı ÒÙ ÒÛ ÒÚ Ò Ò

®“°°“√»÷°…“π’È §”æŸ¥∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâππ”¡“„™â„π°“√µ‘¥µàÕ§â“¢“¬‚§°√–∫◊Õ ‡™àπ §”«à“ ç ‘∫·ª¥ (Ò¯)é

®–‡¢’¬π°√–®“¬„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫‰¥â¥—ßπ’È Ò¯ = (Ò ✕ Ò) + (¯ ✕ Ò) §à“ª√–®”À≈—° ‘∫ §◊Õ Ò ·≈–§à“

ª√–®”À≈—°Àπà«¬ §◊Õ Ò ·µà§«“¡À¡“¬∑’Ë„™â„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õπ—Èπ ‘∫·ª¥ (Ò¯) À¡“¬∂÷ß Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ·ª¥æ—π

„πÀ≈—°Àπà«¬§à“ª√–®”À≈—° §◊Õ Ò, ·≈–À≈—° ‘∫§à“ª√–®”À≈—° §◊Õ Ò, §”«à“  ‘∫ ÕßπâÕ¬ ·≈– ‘∫ Õß„À≠à

®–„™â§”«à“ çπâÕ¬é À√◊Õ ç„À≠àé · ¥ß§à“∑’Ë¡“°°«à“À√◊ÕπâÕ¬°«à“ §”«à“ ç ‘∫ ÕßπâÕ¬é À¡“¬∂÷ß ÒÚ,

‡¢’¬π°√–®“¬„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫¥—ßπ’È (Ò ✕ Ò,) + (Ú ✕ Ò,) ·≈–§”«à“ ç ‘∫ Õß„À≠àé À¡“¬∂÷ß

ÒÚ, ‡¢’¬π°√–®“¬„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫‰¥â¥—ßπ’È (Ò ✕ Ò,) + (Ú ✕ Ò,)  ”À√—∫„πÀ≈—°√âÕ¬·≈–

À≈—°æ—ππ—Èπ„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ®–‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß§à“ª√–®”À≈—°√âÕ¬ §◊Õ Ò ·≈–§à“ª√–®”

À≈—°æ—π §◊Õ Ò, µ“¡≈”¥—∫ ¢âÕ§âπæ∫ ”§—≠®“°°“√»÷°…“π’Èæ∫«à“„π√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫∑’Ë„™â„πµ≈“¥π—¥‚§

°√–∫◊Õπ—Èπ®–„™â‡æ’¬ßÀ≈—°Àπà«¬ À≈—° ‘∫ À≈—°√âÕ¬ ·≈–À≈—°æ—π  ”À√—∫À≈—°æ—π§à“ª√–®”À≈—° §◊Õ Ò, ®–π”

¡“„™â∫Õ°√“§“‚§°√–∫◊Õ∑’Ë¡’√“§“‰¡à‡°‘πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ∫“∑  ”À√—∫À≈—°√âÕ¬§à“ª√–®”À≈—° §◊Õ Ò ´÷Ëß®–„™âæŸ¥

 ”À√—∫√“§“‚§°√–∫◊Õ∑’Ë‡ªìπ‡»…¢Õß√“§“∑’Ë‡ πÕ ‡™àπ  ‘∫ “¡Àâ“√âÕ¬  ‘∫·ª¥Àâ“√âÕ¬ ‡ªìπµâπ „π à«π¢Õß

À≈—°Àπà«¬¡’§à“ª√–®”À≈—° Ò, ·≈–À≈—° ‘∫¡’§à“ª√–®”À≈—° Ò, ´÷Ëß∑—Èß ÕßÀ≈—°π’È®–µâÕßæŸ¥µ‘¥°—πÀ√◊Õ

§Ÿà°—π‡ ¡Õ ‡™àπ  ‘∫‡®Á¥ À¡“¬∂÷ß Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ‡®Á¥æ—π ¬’Ë ‘∫Àâ“ À¡“¬∂÷ß  ÕßÀ¡◊ËπÀâ“æ—π ‡ªìπµâπ ·≈–®–‡ÀÁπ«à“

„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ¡’°“√„™â§”æŸ¥‡©æ“–·∑π®”π«π ‡™àπ §”«à“ ç‡æ’¬ßé À¡“¬∂÷ß Ò, ‡ªìπ§”‡©æ“–∑’Ë¡’

„™â„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ‡∑à“π—Èπ·≈–®–‰¡à„™â·∑π®”π«πÕ◊ËπÕ’° ‡™àπ ®–‰¡à„™â§”«à“  Õß‡æ’¬ß ·∑π Ú, À√◊Õ

 “¡‡æ’¬ß ·∑π Û,
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°“√„™â —≠≈—°…≥å∑“ß§≥‘µ»“ µ√å„π°“√ ◊ËÕ

§«“¡À¡“¬·≈– ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ πÕ√“§“

¢“¬‚§°√–∫◊Õ ÷́Ëß®“°¿“æ∑’Ë Ò ∑’Ëπ”‡ πÕπ’È‡ªìπ«‘∏’°“√

∑’ËºŸâ´◊ÈÕÀ√◊ÕºŸâ¢“¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√“§“¢Õß‚§À√◊Õ

°√–∫◊Õ¡’√“§“ Ú, ∫“∑ ‚¥¬§π∑’Ë‡ πÕ√“§“®–™Ÿ

π‘È«¡◊Õ Õßπ‘È«¢÷Èπ‡Àπ◊Õ»’√…– Õßπ‘È« ÷́Ëß‰¡à‰¥â· ¥ß«à“

·∑π®”π«π Õß ·µà Õßπ‘È«∑’Ë™Ÿ¢÷Èπ¡“π’È· ¥ß√“§“‚§

°√–∫◊Õ √“§“ Ú, ∫“∑ ´÷Ëß§π∑’Ëæ∫ —≠≈—°…≥å„π

µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ®–‡¢â“„®∑—π∑’‚¥¬∑’Ë ‰¡àµâÕß∂“¡

√“§“À√◊ÕÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬ À“°ºŸâ´◊ÈÕÀ√◊ÕºŸâ¢“¬

‰¡àæÕ„®√“§“Õ¬à“ß‰√°Á®–¡’°“√µàÕ√Õß√“§“°—πµ“¡

§«“¡æÕ„®Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß «‘∏’°“√π’È·µ°µà“ß®“°¿“…“æŸ¥

∑’Ëπ”‡ πÕ¡“·≈â«π—Èπ ·µà§«“¡À¡“¬∑’ËÕ∏‘∫“¬¥â«¬√–∫∫

‡≈¢∞“π ‘∫®–‡À¡◊Õπ°—∫§”«à“ ¬’Ë ‘∫ (Ú) ∑’Ë‡ªìπ¿“…“

æŸ¥π—Ëπ‡Õß

¿“æ∑’Ë Ò  —≠≈—°…≥å· ¥ß°“√‡ πÕ√“§“‚§°√–∫◊Õ

 ”À√—∫¿“æ∑’Ë Ú ¡’°“√„™â —≠≈—°…≥å·∑π√“§“

‚§°√–∫◊Õ ‚¥¬™Ÿπ‘È«¡◊Õ∑—Èß Õß¡◊Õ ¢â“ßÀπ÷Ëß™ŸÀπ÷Ëßπ‘È«

·≈–Õ’°¢â“ßÀπ÷Ëß™Ÿ Õßπ‘È« ®”π«ππ‘È«¡◊Õ∑’Ë· ¥ßπ’È¡’

§«“¡À¡“¬«à“√“§“‚§À√◊Õ°√–∫◊Õ¡’√“§“ ÒÚ, ∫“∑

´÷Ëßπ‘È«Àπ÷Ëß∑’Ë™Ÿ¢÷Èπ¡“π—Èπ‡∑à“°—∫ Ò, ∫“∑ ·≈– Õßπ‘È«

∑’Ë™Ÿ¡“π—Èπ‡∑à“°—∫ Ú, ∫“∑ §«“¡À¡“¬∑’ËÕ∏‘∫“¬¥â«¬

√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫®–‡À¡◊Õπ°—∫§”«à“  ‘∫ Õß (ÒÚ)

∑’Ë¿“…“æŸ¥„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë°≈à“«

¢â“ßµâπ·≈â« ®“°°“√ —¡¿“…≥å —≠≈—°…≥å‡À≈à“π’È„π

µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ ®–‡¢â“„®√“§“‡∑à“‰√·≈–‡ªìπ∑’ËæÕ„®

À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–¡’°“√æ‘®“√≥“√“§“∑’Ë‡ πÕ°—∫¢π“¥

¢Õß‚§°√–∫◊Õ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—πÀ√◊Õ‰¡à

¿“æ∑’Ë Ú  —≠≈—°…≥å· ¥ß°“√‡ πÕ√“§“‚§°√–∫◊Õ
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«‘∏’°“√∑’Ë Õß



®“°°“√»÷°…“¬—ßæ∫«à“¡’°“√„™âµ—«‡≈¢ ´÷Ëß‡ªìπ

 —≠≈—°…≥å∑“ß§≥‘µ»“ µ√å„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ ‚¥¬

°“√©’¥æàπ¥â«¬ ’‡ªìπµ—«‡≈¢∫π≈”µ—«¢Õß‚§°√–∫◊Õ

‡™àπ µ—«‡≈¢ Ò µ—«‡≈¢ Ú ‡ªìπµâπ µ—«‡≈¢∑’Ë„™âπ’È¡’

§«“¡À¡“¬∂÷ß°“√· ¥ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§°√–∫◊Õ

∑’ËæàÕ§â“‰¥â´◊ÈÕ·≈â« ´÷ËßæàÕ§â“·µà≈–§π®–¡’ —≠≈—°…≥å

‡À≈à“π’È‡©æ“–µπ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ‰¡à‰¥â· ¥ß√“§“

¢Õß‚§°√–∫◊Õ ‡¡◊ËÕæ∫‡ÀÁπ —≠≈—°…≥åµ—«‡≈¢‡À≈à“π’È

∫πµ—«‚§°√–∫◊Õ §π∑’ËÕ¬Ÿà„πµ≈“¥π—¥®–‰¡à¡’°“√‡¢â“‰ª

¥”‡π‘π°“√¢Õ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬‚§°√–∫◊Õµ—«π—ÈπÕ’°

∑—Èßπ’È®“°∑’Ë°≈à“«∂÷ß®–‡ÀÁπ«à“√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫

∑’Ë„™â„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ·≈–Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬·≈â«π—Èπ

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∏’°“√·≈–√–∫∫°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

∑“ß§≥‘µ»“ µ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√À√◊Õ ◊ËÕ

§«“¡À¡“¬√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πµ≈“¥π—¥

‚§°√–∫◊Õ ´÷Ëß®–∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„¥π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

∑’Ë®–»÷°…“„Àâ√Ÿâ ‰¥â ‡æ√“–¿“…“‡©æ“–À√◊Õ«‘∏’°“√ ◊ËÕ

§«“¡À¡“¬‡À≈à“π’È¡’„™â°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π·≈–‡ªìπ

«—≤π∏√√¡∑’Ë ◊∫∑Õ¥®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπÀ√◊Õ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ‡©æ“–

¢Õß™ÿ¡™π ®“°°“√»÷°…“π’È¬—ßæ∫«à“√–∫∫°“√§â“¢“¬

√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õπ’È

‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡æ√“–¿“…“æŸ¥ —Èπ ßà“¬

„π°“√„™âß“π ·≈–‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

 ”À√—∫§π∑’Ë®–„™âÀ√◊Õ∑”§«“¡‡¢â“„®√–∫∫‡≈¢∞“π ‘∫

„πµ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õπ’È‰¥â µâÕß‡√’¬π√Ÿâºà“πª√– ∫°“√≥å

®“°°“√µ‘¥µàÕ§â“¢“¬®π‡°‘¥§«“¡™”π“≠·≈–‰¥â„™â

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‰¡à¡’°“√ ÕπÀ√◊ÕΩñ°‡ªìπæ‘‡»…

®÷ß∑”„Àâ°≈ÿà¡§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ≈“¥π—¥‚§°√–∫◊Õ

¡’§«“¡‡¢â“„®¿“…“À√◊Õ —≠≈—°…≥å∑“ß§≥‘µ»“ µ√å

√à«¡°—π

∑—Èßπ’È®“°°“√»÷°…“π’È®–‡ÀÁπ«à“µ≈“¥π—¥‚§

°√–∫◊Õ ‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√À≈“°À≈“¬

 “¢“«‘™“ ∑—Èß§≥‘µ»“ µ√å ‡»√…∞»“ µ√å  —ß§¡»÷°…“

°“√ß“πÕ“™’æ ‡ªìπµâπ ‡√“ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§≥‘µ»“ µ√å„π·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—«¢Õßπ—°‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å„π∫√‘∫∑∑’Ë·µ°µà“ß

‰ª®“°∫√‘∫∑°“√‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π·≈–Õ’°∑—Èß®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âµ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π„π™ÿ¡™π·≈–‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

§«“¡√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å∑’Ë ‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π°—∫§«“¡√Ÿâ

§≥‘µ»“ µ√å∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘∫∑¢Õß™’«‘µ™“«∫â“π
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®√—   ÿ«√√≥¡“≈“ ·≈–§≥–. (ÚıÙ˜). π“¡“πÿ°√¡π«—µ°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‰∑¬ æ.». ÚıÙ˜. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú.

°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«.

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’. (ÚıÙ˘). Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

§≥‘µ»“ µ√å ‡≈à¡ Ò ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˜. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«.
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º≈¢Õß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß«‘∑¬“°“√

¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß —ß§¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà°“√‡ªìπ —ß§¡

∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-based Society) °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√

‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß™“µ‘„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂ ∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈– √â“ß

®‘µ«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ‡°‘¥·°àºŸâ‡√’¬π ‚¥¬¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â

∑”§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å∑“ß∏√√¡™“µ‘ √Ÿâ®—°π”

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡®√‘ß ∫∑§«“¡π’È¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬

‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·π«§‘¥°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

 ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫ºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂π”

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

√–¥—∫ª∞¡«—¬µàÕ‰ª

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â —ß‡°µ¥â«¬µπ‡Õß

°”Àπ¥§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â«¬µπ‡Õß ®”·π°ª√–‡¿∑¥â«¬

µπ‡Õß ·≈–‡ πÕº≈∑’Ë§âπæ∫¥â«¬µπ‡Õß ºŸâ Õπ∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ°”Àπ¥ ∂“π°“√≥å ‡µ√’¬¡«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë

®”‡ªìπ ·≈–„Àâ§”·π–π”µà“ßÊ ∑’Ëæ÷ß°√–∑” ‚¥¬°‘®°√√¡

Õ“®®—¥‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈À√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡ ºà“π°“√®—¥ ∂“π°“√≥å

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘‰¥â (Neuman. 1993 : 320)

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫

‡¥Á°ª∞¡«—¬ ®÷ß‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π°“√

„™â∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å  àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬

‚¥¬... «’≥“ ª√–™“°Ÿ≈

¿“§«‘™“À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ

§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
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 π„®Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫Ê µ—«

‡æ√“–∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—«≈â«πª√–°Õ∫¥â«¬

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥∑“ß°“¬¿“æ ÷́Ëß®–Ωñ°‰¥â‚¥¬Õ“»—¬

°“√ —ß‡°µ °“√∑¥≈Õß ·≈–°“√µ—Èß§”∂“¡ ª√– ∫°“√≥å

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫®–°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

„π™’«‘µª√–®”«—π¢Õß‡¥Á° ∂â“‡¥Á°√Ÿâ®—° ‘Ëßµà“ßÊ √Õ∫µ—«

‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë‡¢“ ß —¬ ‡¢â“„®‚≈°∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà ·≈– “¡“√∂

æ—≤π“°“√§‘¥ °“√√Ÿâ®—°À“§”µÕ∫·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å‰¥â

(‡¬“«æ“ ‡¥™–§ÿªµå. ÚıÙÚ : ˘Ò) ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ‡¥Á°‰¥â°√–∑”‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

™à«¬„Àâ‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π¢Õß°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–«‘∏’°“√µ√«® Õ∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–æ¬“¬“¡

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫‚≈°√Õ∫µ—«¢Õß‡¥Á°

¥â«¬µπ‡Õß ©–π—Èπ °“√„Àâ‡¥Á°‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°√–∑”

°‘®°√√¡®–™à«¬æ—≤π“∑—°…–„π°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’√–∫∫

Õ—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å√–¥—∫ ŸßµàÕ‰ª

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫

‡¥Á°ª∞¡«—¬®–™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ®—° ‘Ëß√Õ∫µ—« ‡¢â“„®‚≈°∑’Ë

‡ªìπÕ¬Ÿà √Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå °“√®”·π° √«¡∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√·°âªí≠À“ (ª√– “∑ ‡π◊Õß‡©≈‘¡. ÚıÙı : Úı) ®÷ß

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ§«√®—¥„Àâ‡¥Á°‰¥âΩñ°ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡

µà“ßÊ ¥â«¬µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®√‘ß

µà“ßÊ √Õ∫µ—« ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ«‘∑¬“»“ µ√å ´÷Ëß‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„π¢—Èπ ŸßµàÕ‰ª

 ”À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë®—¥„Àâ‡¥Á°π—ÈπÕ“®®—¥‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

À√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√ Õπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª

µ“¡«—¬ §«“¡ π„® ·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ §‘¥‡ªìπ  —ß‡°µ‡ªìπ

‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡‡¥Á°„Àâ¡’∑—°…–æ◊Èπ∞“π∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å ‰¥â√Ÿâ®—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—«

Õ¬à“ß¡’§«“¡À¡“¬¥â«¬°“√Ωñ°°“√ —ß‡°µ °“√∑¥≈Õß

°“√µÕ∫§”∂“¡ °“√§“¥§–‡π§”µÕ∫¥â«¬¡«≈§«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ Õ—π‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π

√–¥—∫ ŸßµàÕ‰ª

∏√√¡™“µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥Á°ª∞¡«—¬

‡¥Á°ª∞¡«—¬∂◊Õ«à“‡ªìπ«—¬∑’Ë¡’Àπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ 

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªî¥°«â“ß∑’Ë ÿ¥ ®÷ß§«√‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß·≈–

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“∑—°…–æ◊Èπ∞“πµà“ßÊ Õ—π®– àßº≈

µàÕ°“√æ—≤π“„π™à«ß«—¬µàÕ‰ª °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬π—Èπ À“°ºŸâ®—¥

ª√– ∫°“√≥å§”π÷ß∂÷ß∏√√¡™“µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°

„π«—¬π’È ¬àÕ¡∑”„Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫º≈®“°°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

«‘∑¬“»“ µ√åÕ¬à“ß¡“° ∑—Èßπ’È‡æ√“–∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á°

ª∞¡«—¬‡ªìπ«—¬∑’Ë¡’§«“¡ π„® ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫Ê µ—« Õ¬“°√Ÿâ

Õ¬“°‡ÀÁπ Õ¬“°∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫µ—«‡Õß„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—« ∑—Èßπ’È§√Ÿ®–™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥â¡’æ—≤π“°“√¥â“π

µà“ßÊ √«¡∂÷ß∫ÿ§≈‘°¿“æ‰¥âπ—Èπ §√Ÿ§«√¡’§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–¢Õß‡¥Á°·µà≈–«—¬ ‡æ◊ËÕ§√Ÿ®–‰¥â‡¢â“„®∂÷ß

∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á° ·≈–§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈

«à“‡¥Á°·µà≈–§π¡’§«“¡ π„®·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á°ª∞¡«—¬

¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È (™¡æŸ ‚ª…°–∫ÿµ√. ÚıÛÙ : ÒÙ)

Ò. ¡’§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ  π„®„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

™Õ∫ ”√«® §âπÀ“ · ¥ßÕÕ°¥â«¬°“√ —¡º—  ·≈–

´—°∂“¡„π ‘Ëß∑’Ëµπ ß —¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

Ú. ‰¡à™Õ∫Õ¬Ÿàπ‘Ëß ™Õ∫‡§≈◊ËÕπ‰À«√à“ß°“¬

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–¡—°®–√Ÿâ ÷°§—∫¢âÕß„®‡¡◊ËÕ∂Ÿ°∫—ß§—∫„ÀâÕ¬Ÿà

π‘ËßÊ

Û. ™Õ∫‡≈’¬π·∫∫„π ‘Ëß∑’Ëµπ™◊Ëπ™Õ∫∑—Èß∑à“∑“ß

°“√æŸ¥ °“√·µàß°“¬

Ù. ¡’™à«ß§«“¡ π„® —Èπ ·µà∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“

 ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°°”≈—ß π„®π—Èπ¬—ß§ß‡√â“§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°

µàÕ‰ª‡æ’¬ß„¥¥â«¬

ı.  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ ‰¥â‡√Á« ‡π◊ËÕß®“°

Õ—µ√“¢Õßæ—≤π“°“√∑“ß¥â“π√à“ß°“¬  µ‘ªí≠≠“ ‡®√‘≠

‡√Á«°«à“«—¬Õ◊Ëπ

ˆ. ™Õ∫· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“

‰¡à “¡“√∂‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ÷°‰¥â ‡¡◊ËÕ¥’„®°Á®–À—«‡√“– ¬‘È¡

À√◊Õ°√–‚¥¥‚≈¥‡µâπ ‡¡◊ËÕ‡ ’¬„®°Á®–√âÕß‰Àâ À√◊Õ· ¥ß
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§«“¡‰¡àæÕ„® ‡√“®÷ß “¡“√∂ —ß‡°µ§«“¡√Ÿâ ÷°À√◊Õ

Õ“√¡≥å¢Õß‡¥Á°‰¥â‰¡à¬“°π—°

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß∏√√¡™“µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°

«—¬π’È·≈â« ¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®‰¥â«à“°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ‰¡à®”‡ªìπµâÕß√Õ„Àâ‡¥Á°‚µ‡ ’¬°àÕπ

·µà„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡§«√®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ

µ—Èß·µà„π√–¥—∫ª∞¡«—¬ ‡æ√“–‡ªìπ√–¬–∑’Ë‡¥Á°¡’§«“¡ π„®

Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ ÷́Ëß®–‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π

«‘∑¬“»“ µ√å¥â«¬‡Àµÿº≈¡“°¢÷Èπ (™¡æŸ ‚ª…°–∫ÿµ√.

ÚıÛÙ : Òı ; Õâ“ßÕ‘ß®“° æ‘¡≈ °≈°‘®. ÚıÚı : Û˜)

πÕ°®“°π—Èπ∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á°«—¬π’È¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√∑’Ë®–„™â∑—°…–µà“ßÊ ‡™àπ °“√ —ß‡°µ

°“√®”·π°ª√–‡¿∑ °“√≈ß§«“¡‡ÀÁπ ·≈–°“√ √ÿª

(Eliason and Jenkinss. 1986 : 246)  ‘Ëß‡À≈à“π’È

‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫àß™’È«à“ ‡¥Á°¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

Õ¬Ÿà·≈â«µ“¡∏√√¡™“µ‘ °“√∑’Ë§√Ÿ®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ°—∫‡¥Á°°Á‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°

‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“∑—°…–∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π‚Õ°“ 

µàÕ‰ª¥â«¬

À≈—°°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫‡¥Á°

ª∞¡«—¬

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫‡¥Á°

ª∞¡«—¬π—Èπ§«√®—¥„π™à«ß°‘®°√√¡‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å

(°‘®°√√¡„π«ß°≈¡) ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥„Àâ‡¥Á°‰¥âøíß æŸ¥  —ß‡°µ §‘¥ ·≈–

ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–

µà“ßÊ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ  π∑π“ ´—°∂“¡

· ¥ß∫∑∫“∑ ¡¡µ‘ Õ¿‘ª√“¬  —ß‡°µ ∑—»π»÷°…“ ·≈–

ªØ‘∫—µ‘°“√∑¥≈Õß ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡πâπ„ÀâΩñ°

∑—°…–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡°√–∫«π°“√ ‡¥Á°°Á®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“π—ÈπÊ ¥â«¬µπ‡Õß  à«π°‘®°√√¡¥â“π

ªØ‘∫—µ‘°“√°Á‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡™àπ°—π §√Ÿ‰¡à§«√¡ÿàß‡πâπ‡©æ“–º≈º≈‘µ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

‡∑à“π—Èπ ·µà§«√ª≈Ÿ°Ωíß°√–∫«π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„Àâ

°—∫‡¥Á°§«∫§Ÿà ‰ª¥â«¬

‡¥Á°ª∞¡«—¬‡ªìπ«—¬∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å

°—∫ª√– ∫°“√≥åÕ—πÀ≈“°À≈“¬ºà“πª√– “∑ —¡º— 

∑—ÈßÀâ“ °√–∫«π°“√æ—≤π“∑“ß µ‘ªí≠≠“π—Èπ‡°‘¥®“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√°√–∑” ¥—ßπ—Èπ §√Ÿ®÷ß§«√ π—∫ πÿπ

„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√§âπæ∫ ·≈–À“ª√– ∫°“√≥å®“°

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬µπ‡Õß πÕ°®“°π’È°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬§«√‡πâπ∑’Ë∑—°…–

°√–∫«π°“√Õ—π‰¥â·°à °“√ —ß‡°µ °“√· ¥ßª√‘¡“≥

°“√®”·π°ª√–‡¿∑ ·≈–°“√À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

¡‘µ‘

´’‡ø≈¥å (Seefeldt. 2007 : 230) ‰¥â‡ πÕ·π–

À≈—°„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫

‡¥Á°ª∞¡«—¬ ¥—ßπ’È

Ò. §«√‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë„°≈âµ—«‡¥Á° ∑—Èß

∑“ß¥â“π‡«≈“·≈–‡À¡“– ¡°—∫æ—≤π“°“√ §«“¡ π„®

·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¢Õß‡¥Á°

Ú. §«√‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡¥Á°‰¥â

°√–∑”µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õßµπ

Û. §«√‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√·≈–§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°

Ù. §«√‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ‰¡à¬“°À√◊Õ´—∫´âÕπ

‡°‘π‰ª §«√¡’‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπ à«π‡≈Á°Ê ∑’≈– à«π

ı. ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®—¥„Àâ‡¥Á°§«√¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

·≈–¡’‚Õ°“ æ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡∑ÿ°Ê ¥â“π

·π«°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

„Àâ·°à‡¥Á°ª∞¡«—¬π—Èπ §√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’ à«π ”§—≠„π°“√∑’Ë®–

®—¥‡µ√’¬¡ ◊ËÕ Õÿª°√≥åµà“ßÊ ‰«âÕ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ√’¬ß

°“√®—¥‡µ√’¬¡ ‘Ëßµà“ßÊ ‰«âπ—Èπ §√Ÿ‰¡à§«√§“¥À«—ß∑’Ë®–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¥Á°Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  ‘Ëß∑’Ë

§√Ÿ§‘¥«à“ßà“¬π—ÈπÕ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“° ”À√—∫‡¥Á°°Á ‰¥â

∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á°®–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√°√–∑”·≈–

¬÷¥µ‘¥„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“°”≈—ß°√–∑” ‡¥Á°µâÕß°“√∑¥≈Õß„Àâ

‡ÀÁπ®√‘ß«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„π ∂“π°“√≥åµà“ßÊ §√Ÿ®÷ß
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§«√µ√–Àπ—°«à“°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ §«√„Àâ

‡¥Á°‰¥â≈ß¡◊Õ°√–∑”¥â«¬µπ‡Õßµ“¡‡«≈“∑’Ë‡¢“µâÕß°“√

·∑π°“√∫Õ°„Àâ√Ÿâ®—° ‘Ëßµà“ßÊ ¥â«¬°“√®” ‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ‡¥Á°‰¥â»÷°…“®“°∏√√¡™“µ‘√Õ∫µ—« ®—¥ª√– ∫°“√≥å

„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–„Àâ‡«≈“·°à‡¥Á°„π°“√ ”√«®

µ√«® Õ∫ª√– ∫°“√≥å‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡

 π„® ∑—Èßπ’È§√Ÿ‰¡à§«√∫—ß§—∫À√◊Õ§«∫§ÿ¡‡¥Á°®π‡°‘π‰ª

§√Ÿ§«√µ√–Àπ—°‡ ¡Õ«à“°“√∂“¡„Àâ‡¥Á°Õ∏‘∫“¬

Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ‰¡à§«√§“¥À«—ß °“√

∂“¡§”∂“¡°àÕπ·≈–À≈—ß°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å ®–¡’

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß‡¥Á°·≈–§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ¢Õß‡¥Á° °≈à“«§◊Õ °“√∂“¡°àÕπ

®—¥ª√– ∫°“√≥å®–™à«¬„Àâ‡¥Á°µâÕß°“√§âπ§«â“À“

§”µÕ∫·≈–‡ªìπ°“√™à«¬°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√»÷°…“

§âπ§«â“·≈–°“√ ”√«®¢Õß‡¥Á° °“√∂“¡¿“¬À≈—ß°“√

®—¥ª√– ∫°“√≥å®–™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â∑√“∫º≈°“√»÷°…“

§âπ§«â“·≈–°“√ ”√«®¢Õß‡¥Á° ·µà°“√∂“¡®–™à«¬„Àâ

‡¥Á°‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’¢÷Èπ §”∂“¡∑’Ë

§√Ÿ„™â§«√‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë ‰¡à ‰¥â¡’§”µÕ∫∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡æ’¬ß

§”µÕ∫‡¥’¬«

‡¬“«æ“ ‡¥™–§ÿªµå (ÚıÙÚ : ˘Ù-˘ı ; Õâ“ßÕ‘ß

®“° National Science Teacher. 1960 : 15-16) ‰¥â

°≈à“«∂÷ß °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å§«√

‡ªìπ°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®∂÷ß‡Àµÿ·≈–º≈ ‰¡à„™à®“°

°“√∑àÕß®” ·≈–§«√„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥·≈–

 “¡“√∂À“¢âÕ √ÿª®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëª√– ∫¥â«¬µπ‡Õß

´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

 ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬ ¥—ßπ’È

Ò. °“√„Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ§«“¡À¡“¬¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ

®“°§”®”°—¥§«“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ®–™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

 ‘Ëß„À¡àÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡¥Á°®– “¡“√∂

π” ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡√’¬π√Ÿâ ‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

Ú. §√Ÿ§«√™à«¬„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ ®“°°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ

‡¥Á° —ß‡°µ ∑¥≈Õß §âπ§«â“  “∏‘µ ‡°’Ë¬«°—∫ƒ¥Ÿ°“≈

Õ“°“» º≈¢Õßª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’µàÕ™’«‘µ¡πÿ…¬å

°“√ª≈Ÿ°æ◊™ ·¡à‡À≈Á° ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß·¡à‡À≈Á° œ≈œ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á° “¡“√∂À“¢âÕ √ÿª‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

Û. °“√®—¥ª√– ∫°“√≥åÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∑¬“»“ µ√å„πÀ≈“¬Ê ¥â“π §√Ÿ‰¡à§«√

®”°—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‡Õ“‰«â ·µà§«√‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ´÷Ëß§«√

®—¥µ“¡§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á° ‚¥¬„™â«— ¥ÿÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß

‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ ¿“æª√–°Õ∫ ¿“æ¬πµ√å ·≈–«— ¥ÿ

Õÿª°√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åµà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß®√‘ß ‡™àπ

ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘ °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õßæ◊™·≈– —µ«å

·≈–®“°¿“æÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

°Á§«√°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á° π„® µ◊Ëπµ—« Õ¬“°§âπ§«â“∑¥≈Õß

·≈–§«√„Àâ‡¥Á°‰¥â¡’‚Õ°“ „™âª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀâ“„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑à“Ê °—∫°“√Õ¿‘ª√“¬À√◊Õ°“√ π∑π“ ‡™àπ

°“√™‘¡√  ¥¡°≈‘Ëπ ªî¥µ“§≈”º≈‰¡â œ≈œ

Ù. °“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å„π√–¥—∫‡¥Á°‡≈Á°

‰¡à§«√ Õπ„Àâ·µà¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡∑à“π—Èπ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

¬“°µàÕ°“√‡¢â“„® §«√®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡¥Á°‰¥âΩñ°∑—°…–

À≈“¬Ê ¥â“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫Õ“¬ÿ¢Õß‡¥Á° ‚¥¬

„Àâ‡¥Á°‰¥âæ—≤π“∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡Àµÿ·≈–º≈

æ—≤π“∑—°…–„π°“√§‘¥·≈–‡¢â“„®°√–∫«π°“√∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√åæ√âÕ¡°—π‰ª¥â«¬

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫

‡¥Á°ª∞¡«—¬‰¡à«à“®–‡ªìπ °“√ —ß‡°µ °“√∑¥≈Õß °“√

§âπ§«â“ ·≈–°“√ “∏‘µ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°‰¥â

Ωñ°Ωπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬„™â

ª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ √à«¡°—π§âπ§‘¥À“‡Àµÿ

·≈–º≈ µ≈Õ¥®π “¡“√∂·°âªí≠À“ßà“¬Ê ‰¥â «‘∏’°“√

∑’Ë®–™à«¬„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®§«“¡§‘¥¢Õß‡¥Á° §◊Õ°“√„Àâ§«“¡

 π„®√—∫øíß ·≈– —ß‡°µ‡¥Á°Ê À“°∑”¥—ßπ—Èπ‰¥â®–™à«¬

„Àâ “¡“√∂®—¥ª√– ∫°“√≥åµ√ß„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰¥â



«“√ “√«‘™“°“√ 19

«‘∏’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ·°à

‡¥Á°ª∞¡«—¬π—Èπ ‰¥â¡’°“√®—¥„πÀ≈“¬Ê √Ÿª·∫∫ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ æ—≤π“°“√ §«“¡µâÕß°“√

·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥«‘∏’°“√∑’Ë‡¥Á°

 “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §‘¥À“‡Àµÿº≈ ·≈–·°âªí≠À“

‰¥âµ“¡«—¬ ºà“π°‘®°√√¡∑’Ë‡¥Á°‰¥â≈ß¡◊Õ°√–∑”¥â«¬

µπ‡Õß®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫Ê µ—« „π∑’Ëπ’ÈºŸâ‡¢’¬π¢Õ¬°

µ—«Õ¬à“ß Ù «‘∏’ ¥—ßπ’È

Ò. «‘∏’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫ ◊∫‡ “–

(Inquiry Method) ‡ªìπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡ÿàß„Àâ

π—°‡√’¬π§âπÀ“§«“¡√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√§‘¥ °“√®—¥

ª√– ∫°“√≥å·∫∫π’È¬—ß‡ªìπ°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

‰¥â»÷°…“ª√“°Ø°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¥â«¬«‘∏’°“√

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¡’®‘µ«‘∑¬“»“ µ√å ´÷Ëß°“√®—¥

ª√– ∫°“√≥å·∫∫ ◊∫‡ “–¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È (¿æ ‡≈“À-

‰æ∫Ÿ≈¬å. ÚıÙÚ : ÒÚ¯ ; Õâ“ßÕ‘ß®“° Kuslan and

Stone. 1968 : 138-140)

Ò.Ò ¡’°“√„™â∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å ‡™àπ °“√ —ß‡°µ °“√«—¥ °“√ª√–¡“≥§à“

°“√∑”π“¬ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °“√®”·π°ª√–‡¿∑ °“√

∑¥≈Õß °“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈ °“√≈ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

®“°¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àå °“√µ’§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

≈ß¢âÕ √ÿª

Ò.Ú ‡«≈“‰¡à„™à ‘Ëß ”§—≠ ‰¡àµâÕß√’∫√âÕπ

 Õπ„Àâ®∫µ“¡À—«¢âÕ ·≈–‰¡àµâÕß‡√àß√—¥‡«≈“

Ò.Û π—°‡√’¬π®–µâÕß‰¡à∑√“∫§”µÕ∫

≈à«ßÀπâ“ §«√‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π·≈–§Ÿà¡◊Õ∑’Ë∂“¡§”∂“¡

‡ªìπªí≠À“ ·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√À“§”µÕ∫

Ò.Ù π—°‡√’¬π¡’§«“¡ π„®∑’Ë®–À“§”µÕ∫

Ò.ı ‡π◊ÈÕÀ“„π°“√ ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ

‰¡à®”‡ªìπµâÕßµàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëπ—°‡√’¬π

‰¥â‡√’¬π·≈â«À√◊Õ°”≈—ß®–‡√’¬πµàÕ‰ª

Ò.ˆ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡πâπ§”∂“¡«à“

ç∑”‰¡é

Ò.˜ ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß®”‡ªìπµâÕß√–∫ÿ„Àâ

™—¥‡®π ·≈–µ—Èßªí≠À“„Àâ·§∫‡¢â“¡“®πæÕ∑’Ë®–„Àâπ—°‡√’¬π

·°âªí≠À“„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â

Ò.¯ „Àâπ—°‡√’¬π„π™—Èπ™à«¬°—πµ—Èß¢âÕ ¡¡µ‘∞“π

‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ

Ò.˘ π—°‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√∑¥≈Õß °“√

 —ß‡°µ °“√Õà“π ·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âÕ◊ËπÊ

Ò.Ò ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ª√–‡¡‘π

·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√√–∫ÿ¢âÕ —ππ‘…∞“π ¢âÕ®”°—¥

·≈–§«“¡¬“°„Àâ™—¥‡®π∑ÿ°§√—Èß

Ò.ÒÒ π—°‡√’¬π∑”°“√ ”√«® ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬™à«¬°—π∑”‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á° ∑”∑—Èß™—Èπ ·≈–∑”‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫ ¡¡µ‘∞“π

Ò.ÒÚ π—°‡√’¬π √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â ·≈–π”‰ª

 Ÿà°“√ √ÿª¢âÕ ¡¡µ‘∞“π

Ò.ÒÛ ¢âÕ √ÿª·≈–§”Õ∏‘∫“¬µà“ßÊ ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√π”‰ª ŸàÀ—«¢âÕ ‡π◊ÈÕÀ“«‘∑¬“»“ µ√å

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫ ◊∫‡ “–

ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù ¢—Èπ §◊Õ ¢—Èπ —ß‡°µ ¢—ÈπÕ∏‘∫“¬ ¢—Èπ

æ¬“°√≥å ·≈–¢—Èπ§«∫§ÿ¡À√◊Õπ”‰ª„™â ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

¥—ßπ’È

* ¢—Èπ —ß‡°µ (Observation) ‡ªìπ¢—Èπ°√–µÿâπ

„Àâπ—°‡√’¬π¡Õß‡ÀÁπªí≠À“‡¡◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ

Õ“®∑”°“√∑¥≈Õß À√◊Õ¬°µ—«Õ¬à“ß·≈â«µ—Èß§”∂“¡„Àâ

π—°‡√’¬π —ß‡°µæ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕÀ“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

* ¢—ÈπÕ∏‘∫“¬ (Explanation) ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ë

π—°‡√’¬π®–µâÕß§âπÀ“«à“Õ–‰√‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“

* ¢—Èπæ¬“°√≥å (Prediction) π—°‡√’¬π®–

µ—Èß ¡¡µ‘∞“π ‚¥¬°“√∑”π“¬À√◊Õæ¬“°√≥å«à“‡¡◊ËÕ‡Àµÿ

‡ªìπ‡™àππ’È·≈â«º≈®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

* ¢—Èπ§«∫§ÿ¡À√◊Õπ”‰ª„™â (Control or

Creativity) ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëπ”¢âÕ§âπæ∫µà“ßÊ ‰ª„™â„Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå



µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫ ◊∫‡ “– Ù ¢—Èπ ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬

°‘®°√√¡°“√ª≈Ÿ°∂—Ë«ßÕ°

·π«§‘¥ ∂—Ë«ßÕ°µâÕß°“√πÈ” Õ“À“√ ·≈–Õ“°“»‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

«—µ∂ÿª√– ß§å

Ò. ‡¥Á° “¡“√∂‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∂—Ë«ßÕ°„π¥â“π¢π“¥ √Ÿª√à“ß ·≈– ’

Ú. ‡¥Á° “¡“√∂‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ëæ◊™µâÕß°“√‡æ◊ËÕ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

 ◊ËÕ°“√ Õπ

Ò. ‚∂·°â« ”À√—∫ª≈Ÿ°∂—Ë«ßÕ° Õß√Ÿª·∫∫ §◊Õ °“√ª≈Ÿ°‚¥¬„™â¥‘π ·≈–ª≈Ÿ°‚¥¬„™â„∫°≈â«¬©’°ΩÕ¬

Ú. ∂“¥À√◊Õ¿“™π– ”À√—∫·¬°∂—Ë«ßÕ°®“°‚∂

°‘®°√√¡

¢—Èπ —ß‡°µ π”‚∂·°â«∑’Ëª≈Ÿ°∂—Ë«ßÕ°‰«â∑—Èß Õß√Ÿª·∫∫¡“„Àâ‡¥Á°¥Ÿ ‚¥¬µ—Èß§”∂“¡ „Àâ‡¥Á° —ß‡°µ ¿“æ

°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß∂—Ë«ßÕ°∑—Èß Õß‚∂

¢—ÈπÕ∏‘∫“¬ „Àâ‡¥Á°Ê ·¬°∂—Ë«ßÕ°„ à∂“¥ ·≈–∂“¡‡¥Á°«à“ ‡æ√“–‡Àµÿ„¥‡¥Á°Ê ®÷ß·¬°∂—Ë«ßÕ°ÕÕ°„π

≈—°…≥–π—Èπ À√◊Õ∑”‰¡∂—Ë«ßÕ°∑’Ë¡“®“°‚∂µà“ß°—π®÷ß¡’¢π“¥µà“ß°—π

¢—Èπæ¬“°√≥å µ—Èß§”∂“¡°—∫‡¥Á°Ê «à“∂â“‡ª≈’Ë¬π«— ¥ÿ∑’Ë„™â„π°“√ª≈Ÿ°∂—Ë«ßÕ°®“°„∫°≈â«¬©’°ΩÕ¬

‡ªìπ„∫¢πÿπ©’°ΩÕ¬À√◊Õ«— ¥ÿÕ◊Ëπ·∑π º≈∑’Ë ‰¥â®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¢—Èπ§«∫§ÿ¡À√◊Õπ”‰ª„™â „Àâ‡¥Á°Ê ≈Õß™à«¬°—πÀ“«‘∏’°“√ª≈Ÿ°∂—Ë«ßÕ° À√◊Õπ”º≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√»÷°…“

§√—Èßπ’È ‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π
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Ú. «‘∏’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫‚§√ß°“√

(Project Method) ‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ‡¥Á°®–µâÕß¥”‡π‘π

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°„π°“√‡√’¬π  ÿ√“ß§å  “°√ (ÚıÛ˜ : ÒÛ¯)

‰¥â‡ πÕ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫‚§√ß°“√¥—ßπ’È

Ú.Ò ¢—Èπ‡ πÕ·π–ªí≠À“ (Need and

Problem) ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ëπ—°‡√’¬πæ∫‡ÀÁπªí≠À“µà“ßÊ „π

™’«‘µª√–®”«—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂

À√◊Õ§√ŸÕ“®™’È·π–„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°Á‰¥â

Ú.Ú ¢—Èπ«“ß·ºπ (Planning) π—°‡√’¬π®–

«“ß·ºπß“π„π°“√®—¥‡µ√’¬¡ ‘ËßµàÕ‰ªπ’È

Ú.Ú.Ò «— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√

Ú.Ú.Ú «‘∏’¥”‡π‘πß“π

Ú.Ú.Û √–¬–‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

Ú.Û ≈ß¡◊Õ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

Ú.Ù ¢—Èπ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (Conclusion

and Evaluation) ‡ªìπ¢—Èπ∑’ËµâÕß √ÿªº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”

‚§√ß°“√«à“ ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫‚§√ß°“√ ‡ªìπ

°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡¥Á°‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕπ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

°“√§âπæ∫ªí≠À“·≈–æ¬“¬“¡À“·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√

„π°“√·°âªí≠À“π—Èπµ“¡∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ‰«â ®π°√–∑—Ëß§âπæ∫

§”µÕ∫‡æ◊ËÕ∑”°“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ‚¥¬

¡’§√Ÿ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–§Õ¬‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π

°“√®—¥°‘®°√√¡

Û. «‘∏’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫ “∏‘µ

(Demonstration Method) ‡ªìπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¥â«¬«‘∏’ “∏‘µ ‡ªìπ‡∑§π‘§°“√„™â ◊ËÕ

°“√ Õπ°—∫π—°‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡ ‚¥¬§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬ª°µ‘·≈â«§√Ÿ‡ªìπºŸâ∑”

°“√ “∏‘µ ·µà§√ŸÕ“®„Àâπ—°‡√’¬π∑”§π‡¥’¬«À√◊Õ„Àâ∑”

‡ªìπ°≈ÿà¡ °Á®–‰¥âº≈„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§à“‡™àπ‡¥’¬«°—π

(¿æ ‡≈“À‰æ∫Ÿ≈¬å. ÚıÙÚ : ÒˆÒ ; Õâ“ßÕ‘ß®“° Collete.

1973 : 276) °“√∑¥≈ÕßÕ“®‡ªìπº≈°“√∑¥≈Õß∑’Ë‰¡à∑√“∫

¡“°àÕπÀ√◊ÕÕ“®‡ªìπ‡æ’¬ß°“√∑¥ Õ∫¬◊π¬—π À√◊ÕÕ∏‘∫“¬

 ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑√“∫·≈â« À√◊Õ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß ÷́Ëß„Àâº≈≈—æ∏å

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¡à∑√“∫¡“°àÕπ (¿æ ‡≈“À‰æ∫Ÿ≈¬å.

ÚıÙÚ : ÒˆÒ ; Õâ“ßÕ‘ß®“° Kuslan and Stone.

1968 : 258-259)

¬ÿæ“ «’√–‰«∑¬– ·≈–ª√’¬“ πæ§ÿ≥ (ÚıÙÙ :

ıÙ-ıı) ‰¥â°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫°“√ “∏‘µ ‚¥¬®—¥ª√–‡¿∑

µ“¡ºŸâ„™â«‘∏’°“√ “∏‘µ‰«â ı √Ÿª·∫∫ §◊Õ §√Ÿ‡ªìπºŸâ “∏‘µ

§√Ÿ-π—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ “∏‘µ °“√ “∏‘µ‚¥¬°≈ÿà¡π—°‡√’¬π

π—°‡√’¬π§π„¥§πÀπ÷Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬æ‘‡»…∑’Ë®–∑”°“√

 “∏‘µ ·≈–°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“‡ªìπºŸâ “∏‘µ¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫ “∏‘µ¡’¥—ßπ’È ( ÿ√“ß§å  “°√.

ÚıÛ˜ : ÒÛ˘-ÒÙ)

Û.Ò ¢—Èπ‡µ√’¬¡ ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡Õÿª°√≥å

µà“ßÊ ·≈–‡√â“„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„® ∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’

‡™àπ  π∑π“ ´—°∂“¡ „Àâ¥Ÿ√Ÿª¿“æ ·π–π”„Àâ√Ÿâ®—°

Õÿª°√≥å∑’Ë®– “∏‘µ ‡ªìπµâπ

Û.Ú ¢—Èπ· ¥ßÀ√◊Õ “∏‘µ §√Ÿ≈ß¡◊Õ· ¥ß

„Àâ¥Ÿ ‚¥¬À¬‘∫«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â “∏‘µ„Àâ¥ŸÕ¬à“ß

™â“Ê µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ æ√âÕ¡∑—ÈßÕ∏‘∫“¬ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

¢≥–∑”°“√ “∏‘µ‰¡à§«√ π∑π“πÕ°‡√◊ËÕß À√◊Õ√’∫√âÕπ

∑”‡√Á«‡°‘π‰ª ·≈–‡¡◊ËÕ®∫°“√ “∏‘µ·≈â« À“°π—°‡√’¬π

¬—ß‰¡à‡¢â“„®À√◊Õ¥Ÿµ“¡‰¡à∑—π §√Ÿ§«√∑” È́”„Àâ¥Ÿ„À¡àÕ¬à“ß

™â“Ê À√◊ÕÕ“®„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“„®ÕÕ°¡“∑”„Àâ¥Ÿ

Û.Û ¢—Èπ √ÿª·≈–«—¥º≈ Õ“®∑”°“√ √ÿª

·≈–«—¥º≈ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ§«“¡‡¢â“„®¢Õßπ—°‡√’¬π Õ“®„™â°“√

Õ¿‘ª√“¬ ´—°∂“¡ ∑”√“¬ß“π À√◊Õ°“√∑¥ Õ∫°Á‰¥â

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·∫∫

 “∏‘µ ‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â„Àâ·π«§‘¥·°à

π—°‡√’¬π °√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„® °√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ ‡ªìπ°“√π”·π«§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâ

π—°‡√’¬π‰¥â§‘¥‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬§√Ÿ„™â ◊ËÕ·≈–§”∂“¡

∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â ®π°√–∑—Ëßπ—°‡√’¬π √ÿªº≈‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

ª√–À¬—¥‡«≈“·≈–°”≈—ßß“π π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√

‡√’¬π ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√Õ¿‘ª√“¬
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·≈–„™â®—¥ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—∫«‘∏’Õ◊Ëπ (¿æ ‡≈“À‰æ∫Ÿ≈¬å.

ÚıÙÚ : ÒˆÛ-Òˆı)

Ù. °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫∑¥≈ÕßÀ√◊Õ

ªØ‘∫—µ‘°“√ (Experimental or Laboratory Method)

°“√∑¥≈Õß∂◊Õ‡ªìπª√– ∫°“√≥åµ√ß∑’Ëπ—°‡√’¬π®–‰¥â√—∫

∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“„®¢âÕ‡∑Á®®√‘ß °Æ À≈—°°“√ À√◊Õ

∑ƒ…Æ’‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ°“√∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫À√◊Õ¬◊π¬—π

 ‘Ëß∑’Ë∑√“∫§”µÕ∫·≈â« ·≈–‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§âπ§«â“À“§”µÕ∫

¥â«¬µπ‡Õß ¿æ ‡≈“À‰æ∫Ÿ≈¬å (ÚıÙÚ : Òˆ˘) ‰¥â·∫àß

¢—ÈπµÕπÕÕ°‡ªìπ Û ¢—Èπ ¥—ßπ’È

Ù.Ò ¢—Èπ°”Àπ¥ªí≠À“ ‡ªìπ°“√√–∫ÿªí≠À“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡µâÕß°“√‡ “–· «ßÀ“§”µÕ∫

Ù.Ú ¢—Èπ∑¥≈Õß·≈– —ß‡°µ ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß ·≈– —ß‡°µº≈°“√∑¥≈Õß«à“¡’

‡Àµÿ°“√≥åÕ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ

Ù.Û ¢—Èπ √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß ‡ªìπ°“√ √ÿª

º≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√∑¥≈Õß·≈– —ß‡°µº≈

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å·∫∫∑¥≈Õß ‡ªìπ

°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘

§âπ§«â“ ∑¥≈Õß®“°ª√– ∫°“√≥åµ√ß ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ ∑”§«“¡‡¢â“„®„π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß °Æ À≈—°°“√

À√◊Õ∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ”À√—∫

‡¥Á°ª∞¡«—¬™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥

·≈–≈—°…≥–∑“ßæƒµ‘°√√¡µà“ßÊ ‰¥â ‡¥Á°‰¥â≈ß¡◊Õ

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‰¥â‡√’¬π√Ÿâºà“πª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀâ“ ∑”„Àâ‡¥Á°

‰¥â√Ÿâ®—°§‘¥ ≈ß¡◊Õ∑” ·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

‡¥Á°‡°‘¥∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å

¿“…“ œ≈œ æƒµ‘°√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ°Á‡ªìπæƒµ‘°√√¡Àπ÷Ëß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π¢≥–®—¥ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

´÷Ëß‡¥Á°®–µâÕß∫Õ°§«“¡§‘¥ §«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß

À¡ÿπ‡«’¬π°—π„™âÕÿª°√≥å √Õ§Õ¬‡æ◊ËÕ„™âÕÿª°√≥å ™à«¬‡À≈◊Õ

°—π„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π ”‡√Á®
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

™¡æŸ ‚ª…°–∫ÿµ√. ÚıÛÙ. °“√»÷°…“¡‚π∑—»πå∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õßπ—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈·∫∫»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π.

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ. °√ÿß‡∑æœ: ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.
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‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘∑¬“»“ µ√å„πªí®®ÿ∫—π §◊Õ ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π √â“ß·π«§‘¥

(Concept) ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë»÷°…“Õ¬à“ß™—¥‡®π °‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡‡§¬™‘π°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ §◊Õ «‘∏’∑’ËµâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“ À≈—°°“√ °Æ  Ÿµ√µà“ßÊ

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈– “¡“√∂π”¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß©—∫æ≈—π„π°“√ Õπ À√◊Õ

ª√–‡¡‘πº≈·∫∫µà“ßÊ  ‘Ëßπ’È∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥°—π¡“®“°√ÿàπµàÕ√ÿàπ®π°≈“¬‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥—ßπ—Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§√Ÿ

®–‡πâπ∑’Ë “√–§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“∑—°…–/°√–∫«π°“√ ·≈–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

 àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¢“¥∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¢“¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫

°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂

π”‰ª„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰¥â —¥ à«π ¡¥ÿ≈∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ

‡π◊ÈÕÀ“ “√– ∑—°…–°√–∫«π°“√

µà“ßÊ ∑—Èß√–∫∫°≈ÿà¡ °√–∫«π°“√

§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ∑—°…–ªØ‘∫—µ‘

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡®µ§µ‘∑’Ë¥’

µàÕ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§ß∑π

√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√

 Õπ„π√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡

«“ß·ºπ ∫√‘À“√®—¥°“√ √à«¡§‘¥

√à«¡∑” ·≈–√à«¡π”‡ πÕ „ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–°“√
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°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡

ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

‚¥¬... √—µπ“ ™‘¥™Õ∫ §√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠ ‚√ß‡√’¬π ‘√‘π∏√ ®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å



‡√’¬π√Ÿâ ¡’∑—°…–°√–∫«π°“√ ·≈–

¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ §«∫§Ÿà°—π‰ª

‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

Ò. °√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π √â“ß

§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡‚¥¬

°“√ √â“ß ∂“π°“√≥å„Àâ

Ú. „Àâπ—°‡√’¬π· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ·≈–√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„π°≈ÿà¡

‚¥¬»÷°…“®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥

Û. π—°‡√’¬π √ÿªª√–‡¥Áπ

§«“¡√Ÿâ·≈–π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫°“√

√“¬ß“π ∂“¡-µÕ∫ À√◊Õ· ¥ßº≈ß“π

Ù. ª√—∫·π«§«“¡§‘¥

¢Õßπ—°‡√’¬π∑’ËÀ≈“°À≈“¬À√◊Õ

‰¡à ¡∫Ÿ√≥å„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ‚¥¬

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π√à«¡°—π À√◊Õ‚¥¬

§√Ÿ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

ı. ª√–¬ÿ°µå§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥π—Èπ„™â°—∫ ∂“π°“√≥å„À¡à

·≈–ª√–‡¡‘πº≈æ√âÕ¡„π¢≥–®—¥

°‘®°√√¡

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ Õπ§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢Õßπ—°‡√’¬π

„π°“√¡’ à«π√à«¡ Ù ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

Ò. „™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

„Àâπ—°‡√’¬π√«¡°≈ÿà¡ °≈ÿà¡≈– ı-ˆ §π

ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡√à«¡°—π„π°“√∑¥≈Õß °“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡„π„∫ß“π °“√

‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Ú. √à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬¿“¬„π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ √ÿªª√–‡¥Áπ§”∂“¡®“°

°“√»÷°…“§«“¡√Ÿâ®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ  √â“ß·ºπº—ß¡‚π¡µ‘ ·≈–π”‡ πÕ

º≈ß“π

Û. √à«¡Õ¿‘ª√“¬ µÕ∫§”∂“¡ øíß°“√∫√√¬“¬  √ÿª∫∑‡√’¬π

∑∫∑«π∫∑‡√’¬π √–À«à“ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‚¥¬„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–°Õ∫

À≈“°À≈“¬

Ù. °“√»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß ®“°„∫§«“¡√Ÿâ „∫°‘®°√√¡ ™ÿ¥Ωñ°∑—°…–

™ÿ¥°“√‡√’¬π ∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª ∫∑‡√’¬π¿“æ°“√åµŸπ  ◊ËÕÕÿª°√≥å °“√µÕ∫

·∫∫Ωñ°ªØ‘∫—µ‘

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

Ò. °“√°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Ò.Ò °‘®°√√¡„π™—Èπ‡√’¬π√–À«à“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬

‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ

∑”°“√∑¥≈Õß ∫—π∑÷°º≈°“√∑¥≈Õß  √ÿªº≈°“√∑¥≈Õß µÕ∫§”∂“¡∑â“¬

°“√∑¥≈Õß Õ¿‘ª√“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß §√Ÿ®÷ßµâÕß®—¥‡µ√’¬¡§”∂“¡µà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”¡“Õ¿‘ª√“¬·≈–°√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥ ºŸâ‡¢’¬π®÷ß‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„π·ºπ°“√ Õπ‡ªìπ°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√ ¬÷¥∑—°…–°√–∫«π°“√

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

®—¥‰«âÕ“®‡ªìπ°“√„™â§”∂“¡ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√∑¥≈Õß °“√»÷°…“®“° ◊ËÕ
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°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π”‡ πÕº≈ß“π °“√∫√√¬“¬ °“√ √ÿªÕß§å§«“¡√Ÿâ

‚¥¬ √â“ß·ºπº—ß¡‚π¡µ‘ ‡ªìπµâπ

≈—°…≥–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’¥—ßπ’È

(Ò) ¢—Èπª√– ∫°“√≥å

- §√Ÿ„™â§”∂“¡°√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥À“§”µÕ∫

- §√Ÿ„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–°Õ∫°“√»÷°…“

°“√Õ¿‘ª√“¬ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡

(Ú) ¢—Èπ –∑âÕπ§«“¡§‘¥·≈–Õ¿‘ª√“¬

- √–¥¡§«“¡§‘¥°≈ÿà¡¬àÕ¬ ı -ˆ §π ‚¥¬§√Ÿ°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ§”∂“¡ À√◊ÕÀ“§”µÕ∫„π√Ÿª¢Õß„∫ß“π

- ·∫àß°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬ »÷°…“§âπ§«â“ Ωñ°ªØ‘∫—µ‘

°‘®°√√¡

- ®—∫§Ÿàª√÷°…“ À√◊Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕº≈ß“π

- π—°‡√’¬π‡¢â“°≈ÿà¡¬àÕ¬»÷°…“§«“¡√Ÿâ ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡

·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“Õ¿‘ª√“¬√à«¡°—π

- §√Ÿ ÿà¡µ—«·∑ππ—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡¬àÕ¬·µà≈–°≈ÿà¡

π”‡ πÕ°“√ √ÿªª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ °“√µÕ∫ª√–‡¥Áπ§”∂“¡

- π—°‡√’¬π∑—Èß™—Èπøíß°“√π”‡ πÕ æ√âÕ¡§‘¥µ“¡

·≈–√à«¡Õ¿‘ª√“¬ —́°∂“¡ À√◊Õ‡ πÕ·π–

(Û) ¢—Èπ§«“¡‡¢â“„®·≈–‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡¬àÕ¬‡ªìπ¢âÕ √ÿª¢Õß

°≈ÿà¡„À≠à ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕÀ√◊Õ®—¥· ¥ß

- §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π√à«¡°—π √ÿª‚¥¬„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπª√–°Õ∫

- §√Ÿ™à«¬‡ √‘¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡√Ÿâ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π

‚¥¬„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–°Õ∫

- „™â°‘®°√√¡ √â“ß·ºπº—ß¡‚π¡µ‘ §‘¥ √ÿª‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡√Ÿâ æ—≤π“§«“¡‡¢â“„® ·≈–°“√‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

(Ù) ¢—Èπ∑¥≈ÕßÀ√◊Õª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥

- π—°‡√’¬π∑”·∫∫Ωñ°ªØ‘∫—µ‘

-  √â“ß·ºπº—ß¡‚π¡µ‘∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∂Ÿ°µâÕß

- π—°‡√’¬π∑”·∫∫∑¥ Õ∫

- √à«¡º≈‘µ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °‘®°√√¡πÕ°

‡«≈“‡√’¬π

Ò.Ú °‘®°√√¡πÕ°

™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬®—¥

°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¥—ßπ’È

(Ò) °“√ ◊∫§âπ

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§«“¡√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

§«“¡‡™◊ËÕ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ

(Ú) °“√∫—π∑÷°

§«“¡¥’ ·≈–∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ

(Û) ° “ √ ∑”

‚§√ßß“πª√–À¬—¥æ≈—ßß“π‰øøÑ“

„π§√—«‡√◊Õπ‚¥¬«‘∏’≈¥ ≈– ‡≈‘°

(Ù) °“√∫Ÿ√≥“-

°“√§«“¡√Ÿâ

(ı) °“√π”‡ πÕ

§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’

(ˆ) °“√∑∫∑«π

§«“¡√Ÿâ®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(˜) °“√º≈‘µ

 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(¯) ° “ √ ®— ¥

· ¥ßº≈ß“π
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(˘) °“√ª√–À¬—¥

ÕÕ¡‡ß‘π

(Ò) ° “ √ ∑”

‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√å

(ÒÒ) °“√®—¥∑”

«“√ “√‡§¡’

Ú. °“√°”Àπ¥ ◊ËÕ°“√

‡√’¬π°“√ Õπ

°“√º≈‘µ ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ «“ß·ºπº≈‘µ ¥”‡π‘π°“√

º≈‘µ ·≈–π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„Àâ§ÿâ¡§à“·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ

π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡«“ß·ºπº≈‘µ

¥”‡π‘π°“√º≈‘µ ·≈–¡’ à«π√à«¡„™â

 ◊ËÕ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

°“√ ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥°“√

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡’∑—Èß ◊ËÕ∑’Ë„™âª√–°Õ∫°‘®°√√¡„π

™—Èπ‡√’¬π ·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ „ Àâ

π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

∫∑‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’Ëº≈‘µ¢÷Èπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’¥—ßπ’È

Ò) „∫°‘®°√√¡

Ú) „∫ß“π

Û) „∫§«“¡√Ÿâ

Ù) ∫∑‡√’ ¬π·∫∫

‚ª√·°√¡ („™â‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ)

ı) ∫∑ ‡ √’ ¬π¿“æ

°“√åµŸπ („™â‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ)

ˆ) ™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(„™â‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ)

˜) ™ÿ¥Ωñ°∑—°…– („™â‡ √‘¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ)

¯)  ◊ËÕ¢Õß®√‘ß

˘)  ◊ËÕª√–‡¿∑«— ¥ÿ ‰¥â·°à ·ºπ¿Ÿ¡‘ ∫—µ√§” ‡æ≈ß

Ò)  ◊ËÕÕÿª°√≥å (ºŸâ√“¬ß“πº≈‘µ¢÷Èπ¡“‡Õß·≈–π—°‡√’¬π√à«¡

°—πº≈‘µ)

ÒÒ) ·ºàπ‚ª√àß„ 

ÒÚ) ·∫∫Ωñ°ªØ‘∫—µ‘·≈–·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π-À≈—ß‡√’¬π

Û. °“√°”Àπ¥°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√∫Õ°ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®–‰¥â¡’°“√

æ—≤π“À√◊ÕµâÕß·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡

 ¿“æ®√‘ßÀ≈“¬™π‘¥ ‰¥â·°à ·∫∫ —ß‡°µ ·∫∫ª√–‡¡‘π ·∫∫µ√«®º≈ß“π

·∫∫∑¥ Õ∫¢≥–‡√’¬π (·∫∫Ωñ°ªØ‘∫—µ‘) ‡ªìπ·∫∫∑¥ Õ∫ª√π—¬·∫∫‡µ‘¡§”

‡≈◊Õ°µÕ∫∂Ÿ°º‘¥ Õ∏‘∫“¬„Àâ‰¥â„®§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π-

À≈—ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫∑¥ Õ∫ª√π—¬·∫∫‡≈◊Õ°µÕ∫
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º≈ ”‡√Á®∑’Ë ‰¥â√—∫

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë‰¥âæ—≤π“·≈–‰¥âπ”‰ª„™âµ≈Õ¥®π‰¥â‡º¬·æ√à

®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¥—ßπ’È

Ò. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π

- π—°‡√’¬πµ—Èß„®‡√’¬π‡Õ“„®„ àµàÕ°“√‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¡’

§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬π

- π—°‡√’¬π¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ‡æ√“–‰¥â∑√“∫º≈

°“√‡√’¬π∑ÿ°§√—Èß

- π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–π—°‡√’¬π

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡√Á«·≈–‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ

- π—°‡√’¬π√Ÿâ®—°§‘¥À“§”µÕ∫√à«¡°—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ

 “¡“√∂ √ÿª§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥‚¥¬°“√ √â“ß·ºπº—ß¡‚π¡µ‘ °≈â“· ¥ßÕÕ°

·≈–‡¢â“„®∫∑‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

- ∫√√¬“°“»„π°“√‡√’¬π πÿ° π“π π—°‡√’¬π‰¡à‡§√’¬¥°—∫

°“√‡√’¬π

- π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬åµàÕ§√Ÿ µàÕµπ‡Õß ·≈–µàÕ‡æ◊ËÕπ

- π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°°√–∫«π°“√§‘¥µ≈Õ¥°“√√à«¡°‘®°√√¡∑—Èß

„π™—Èπ‡√’¬π ·≈–πÕ°™—Èπ‡√’¬π

- π—°‡√’¬π¡’√–∫∫°“√∑”ß“π √Ÿâ®—°«“ß·ºπ ®—¥°“√·≈–

∫√‘À“√‡«≈“

-  “¡“√∂æ—≤π“

·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡¢Õß

π—°‡√’¬π „π‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°“√µ√ßµàÕ‡«≈“ °“√™à«¬‡À≈◊Õ

´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√°≈â“· ¥ßÕÕ°

·≈–µ—Èß„®‡√’¬π¥’¡“°

- Ωñ°°√–∫«π°“√

∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√√à«¡°—π∑”ß“π

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π °àÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’

Ú. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß

§√Ÿ

- §√Ÿ¡’§«“¡¡—Ëπ„®

„π°“√ Õπ

- §√Ÿ   “¡ “ √∂®— ¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â

À≈“°À≈“¬ §√∫∂â«π  Õ¥§≈âÕß

°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√– ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß

ºŸâ‡√’¬π

- §√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ß“π

„πÀπâ“∑’Ë„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√π”‰ª„™â

Ò. §√Ÿ ®” ‡ªì πµâ Õß®— ¥

°‘ ®°√√¡Ωñ°§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

π—°‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“

§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬

Ú. §√ŸºŸâ ÕπµâÕß¡’∑—°…–

„π°“√µ—Èß§”∂“¡°√–µÿâπºŸâ‡√’¬π„Àâ

§‘¥µÕ∫§”∂“¡ §‘¥ √ÿª‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡√Ÿâ ·≈–º≈‘µ ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ ÕπÀ≈“°À≈“¬
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Û. §√ŸºŸâ ÕπµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ŸßµàÕ

Àπâ“∑’Ë  ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

®–‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë®– àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ

 “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– ·µà∑ÿ°«‘∏’≈â«πæ¬“¬“¡‡πâπ

∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §√Ÿ®÷ßµâÕß‡ªìπºŸâ√Ÿâ®—°§‘¥ √â“ß √√§å

·≈–®—¥ ¿“«°“√≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ·≈–‡ªî¥∑“ß‡≈◊Õ°

„À¡àÊ „Àâ·°àºŸâ‡√’¬π „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â§âπÀ“·≈–√Ÿâ®—°µπ‡Õß

·≈–¡’ à«π√à«¡°—∫§√ŸºŸâ Õπ·≈–‡æ◊ËÕπÊ ‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ

∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕæ—≤π“°“√¢Õß‡¢“ °“√®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π

øíß ®—∫ª√–‡¥Áπ §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß  √ÿª æŸ¥ Õ¿‘ª√“¬ Õ∏‘∫“¬

´—°∂“¡ ºŸâ‡√’¬π®–· ¥ß∫∑∫“∑  ◊∫§âπ §‘¥«‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå  √â“ß √√§å «“ß·ºπ ∑¥≈Õß ª√–‡¡‘π

 √ÿª ·≈–µ—¥ ‘π„® °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë‰¥âæ—≤π“·≈–‰¥âπ”‰ª„™â ·≈–‰¥â‡º¬·æ√à

®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® π—°‡√’¬π¡’«‘∏’

‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ‰¥âªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ ‚¥¬

ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°√–∫«π°“√§‘¥

∑’Ë§√Ÿ‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–°”Àπ¥Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ¡’

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ºŸâ‡√’¬πµ“¡ ¿“æ®√‘ß ‡™◊ËÕ‰¥â«à“®– “¡“√∂æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ‰¥â·≈–

¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘,  ”π—°ß“π. °“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå

§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÙÚ.

__________. ç√à«¡ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√Ÿµâπ·∫∫é °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑

¥—∫∫≈‘«.‡®. æ√ÁÕæ‡æÕµ’È ®”°—¥, ÚıÙÙ.

__________. ·π«°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå

§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÙÚ.

æ≈»—°¥‘Ï ©“¬»√’»‘√‘. ç°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°—∫®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πé. «“√ “√∫∑§—¥¬àÕ°“√

»÷°…“«‘∑¬“»“ µ√å§≥‘µ»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’. Ò (Ú˜) : Ú-Û ; ¡°√“§¡-‡¡…“¬π ÚıÙÚ.

√—µπ“ ™‘¥™Õ∫. ç√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫¡’ à«π√à«¡∑’Ë¡’µàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π ‡®µ§µ‘ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°‡√’¬π„π«‘™“‡§¡’é, ÚıÙ˜.
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°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß (Authentic

learning) ∂â“¡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °Á§ß®–À¡“¬∂÷ß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡√“‰¡à¬—¥‡¬’¬¥§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“ “√–

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π®π‰¡à‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡Õß ·µà§«√®–‡πâπ

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß „™â√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’

 à«π√à«¡ ºŸâ Õπ¡’∫∑∫“∑‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√

‡√’¬π√Ÿâ √—∫º‘¥™Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå«‘∏’°“√‡√’¬π °√–µÿâπ

„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°≈ÿà¡ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ‡™‘ß

§«“¡§‘¥·≈– √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“¥â«¬µ—«ºŸâ‡√’¬π‡Õß

·≈–‡ªìπºŸâ∫Õ°§«“¡√Ÿâ‡Õß πÕ°®“°∑—°…–∑“ß«‘™“°“√

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈â« ¬—ßµâÕß‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–∑“ß

 —ß§¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑“ßÕ“√¡≥å ¡’

 ÿπ∑√’¬¿“æ æ√âÕ¡∑’Ë®– √â“ß —ß§¡„Àâ¡’§«“¡√—°„π

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ¡’§«“¡√—°·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§√Õ∫§√—«

√—°™ÿ¡™π √—°∏√√¡™“µ‘ „Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ ¡’‡Õ°¿“æ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢·≈– —πµ‘ ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–‡µ√’¬¡µ—«‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑à“∑’·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫·≈–‡≈◊Õ°ªØ‘‡ ∏¢à“« “√‡∑§‚π‚≈¬’

¥â«¬«‘∂’∑“ß·Ààßªí≠≠“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß ‰¥â·°à

Ò. °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–

¡’§«“¡ ÿ¢ ‡°‘¥®“°°“√∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬√Ÿª·∫∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ«‘∏’„¥°Áµ“¡ ºŸâ‡√’¬π

®–µâÕß‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

¥â«¬µ—«¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡Õß ‚¥¬¡’§«“¡¬‘π¥’√à«¡°‘®°√√¡

∑ÿ°§√—Èß¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® √Ÿâ®—°· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°

·À≈àß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥â«¬µπ‡Õß µ—¥ ‘πªí≠À“

‚¥¬... ¥√. »—°¥‘Ï ‘π ™àÕß¥“√“°ÿ≈ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…   ”π—°æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√»÷°…“  æ∞.

·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√π”°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡ ¿“æ®√‘ß‰ª„™â„π ∂“π»÷°…“
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µà“ßÊ Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡§‘¥‡ªìπ¢Õß

µπ‡Õß «‘‡§√“–Àåæƒµ‘°√√¡¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°—π·≈–°—π √Ÿâ®—°√—∫º‘¥™Õ∫ß“π

∑’Ëµπ‡Õß∑”Õ¬Ÿà·≈–∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ π” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‰ª

ª√–¬ÿ°µå„™âª√–‚¬™πå„π™’«‘µ®√‘ß‰¥â ´÷Ëß Õ¥§≈âÕßµ√ß

µ“¡«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ

Ú. °√–∫«π°“√‡√’¬π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√§‘¥

°“√‡√’¬π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫‚Õ°“ ∑’Ë®– “¡“√∂

∑”ß“π„π√–¥—∫≈÷°‰¥â ·≈–°“√‡√’¬π∑’Ë®–√Ÿâ¬—ßÀ¡“¬∂÷ß

«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ (Learning how to

learn) ‡æ◊ËÕ®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë

¡’„Àâµ≈Õ¥™’«‘µ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‰¥â√—∫

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–√Ÿâ ‰¥â·°à °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√§‘¥®”·π°

°“√§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ·≈–∑—°…–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√§‘¥·°âªí≠À“ ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π‡º™‘≠°—∫ªí≠À“

§«√¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

Ò) °“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫¥â«¬°“√À¬ÿ¥§‘¥

°“√À¬ÿ¥§‘¥‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“ °“√§‘¥‡™‘ß

√–∫∫ (System Thinking) §◊Õ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

®“°ªí®®—¬ªÑÕπ °√–∫«π°“√ ·≈–º≈º≈‘µ  àß‡ √‘¡„Àâ

∑ÿ°§π§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å §‘¥ —ß‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ √â“ß

 ‘Ëß„À¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

Ú) °“√§‘¥«‘ ‡§√“–Àå¥â«¬°“√§âπÀ“

 “‡Àµÿ «‘‡§√“–Àå∂÷ß‡Àµÿ∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß ªí≠À“

∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡º™‘≠‡ªìπ‡æ’¬ß·§à§«“¡√Ÿâ ÷° ́ ÷Ëß‰¡à„™àªí≠À“

∑’Ë·∑â®√‘ß ∑’¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Team Learning) µâÕß

¡’‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å„™â “√ π‡∑»‡™◊ËÕ¡µàÕ√–À«à“ß

ºŸâ∫√‘À“√°—∫∫ÿ§≈“°√ °“√‡√’¬π√Ÿâ§«√‡°‘¥®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘

‡ªìπ à«π„À≠à ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–·°âªí≠À“¥â«¬°—π

‡ªìπ°“√ √â“ß∑’¡ß“π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Û) °“√§‘¥·°âªí≠À“¥â«¬°“√· «ßÀ“

∑“ß‡≈◊Õ° ‡ªìπ°“√§‘¥∂÷ß«‘∏’°“√·°âªí≠À“æ√âÕ¡∑—Èßº≈

∑’Ë®–µ“¡¡“ ´÷Ëß¡’∑—Èß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬·≈–¢âÕ®”°—¥ · «ßÀ“

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‡æ◊ËÕπ”‰ªªØ‘∫—µ‘

À√◊Õ¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“ ∫ÿ§§≈∑’Ë√Õ∫√Ÿâ (Personal

Mastery) µâÕß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑’Ëµπ

‰¥â»÷°…“„Àâ·°à°—π æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√Õà“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

Ù) °“√§‘¥‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°

∑’Ë‡≈◊Õ°‰«â ‚¥¬¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡≈◊Õ°‰«â„π∫—π∑÷°

 —ß‡°µ°“√°√–∑”Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß

ºŸâ‡√’¬π ¬Õ¡√—∫®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ·≈–§«“¡‡ªìπµ—«¢Õß

µ—«‡Õß

ı) °“√§‘¥Õ¬à “ß¡’ à «π√à «¡„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

®—¥°‘®°√√¡°≈ÿà¡·≈–„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ æ—≤π“µπ‡Õßµ“¡§«“¡ “¡“√∂ ∑”°‘®°√√¡

∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å„π™’«‘µ®√‘ß µ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß

ºŸâ‡√’¬π

¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√Ωñ°∑—°…–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√§‘¥·°âªí≠À“∑—Èß ı ¢—ÈπµÕππ—Èπ ®–‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π„Àâ‡°‘¥∑—°…–°“√µ—¥ ‘π„® °“√Ωñ°∑—°…–°“√§‘¥

«‘‡§√“–Àå §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °“√§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–

°“√§‘¥§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ √–∫∫°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ π—Èπ¡’∑—Èß®ÿ¥‡¥àπ·≈–

®ÿ¥¥âÕ¬ ‰¡à¡’Õ–‰√ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥·≈–¥’∑’Ë ÿ¥ §√ŸºŸâ Õπ

®–µâÕß§Õ¬ —ß‡°µ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà
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µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–®–µâÕß§Õ¬·°â‰¢ªí≠À“„π·µà≈–™à«ß„Àâ

‡À¡“– ¡ §√ŸºŸâ Õπ®÷ßµâÕß¡’∑—°…–„π°“√„™â«‘®“√≥≠“≥

µ—¥ ‘π„®·≈–·°âªí≠À“∑’Ë¥’ ¡’∑—°…–„π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬π

∫àÕ¬§√—Èß§√ŸµâÕß§Õ¬™à«¬·°âªí≠À“„ÀâºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®÷ß

§«√¡’§«“¡‡ªìπ¡‘µ√‡ªìπ°—π‡Õß°—∫π—°‡√’¬π‡ ¡Õ À“°

§√Ÿ‰¡à¡’∑—°…–∑“ß¥â“ππ’È·≈â« °“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‡√’¬πÕ“®

‰¡à∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ëµ—Èß‰«â

Û. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”‰¡à„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥∑—°…–∑“ßÕ“™’æ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë°«â“ß¢«“ß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ √«¡∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑—°…–∑“ß —ß§¡ ‰¥â·°à °“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õß ¿“æ

 —ß§¡µà“ßÊ ∑’ËºŸâ‡√’¬π‡º™‘≠Õ¬Ÿà §«“¡ —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß

∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èßª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß

¡“®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ„π√–¥—∫°«â“ß

∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–ß“πµà“ßÊ °“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–Õ¬Ÿà√à«¡°—π‚¥¬°“√æ—≤π“∑—°…–°“√«‘‡§√“–Àå

µπ‡Õß·≈–°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π´÷Ëß°—π·≈–°—π®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“

°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ °“√∑”‚§√ß°“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

¥â«¬°—π ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®—¥°“√§«“¡

¢—¥·¬âß¥â«¬§«“¡¡’πÈ”„® ‡§“√æµàÕ§ÿ≥§à“¢Õß‡ ’¬ß

 à«π„À≠à §«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß°—π·≈–°—π ‚¥¬„ΩÉÀ“

§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–‡ √’¿“æ ¡’§à“π‘¬¡«à“¥â«¬ ‘∑∏‘

¡πÿ…¬™π ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ·≈–¡’§«“¡

‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“‰¥â

∑—°…–°“√«‘‡§√“–Àåµπ‡Õß®–‡°‘¥¢÷Èπ

‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå„π¥â“π¥’ ¥â“π‡ ’¬

À√◊Õ®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å°—π „π¥â“π§«“¡§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡∑’Ë

ª√“√∂π“‡æ◊ËÕ‡ªî¥µπ‡Õß °“√√—∫√Ÿâ°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥

¢Õß°≈ÿà¡ °“√§‘¥∂÷ßºŸâÕ◊Ëπ °“√ —ß‡°µ§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥

¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“¡“„ àÕ¬Ÿà„π®‘µ„®¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡Õ“„®‡¢“¡“„ à„®‡√“ ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡’πÈ”„®

‡ªìπ∑’¡∑’Ë„Àâ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâ

(Constructivist) ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π®–∑”°“√ √â“ß ‘Ëß„À¡à∑’Ë

∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡À¡“¬ ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡™‘ß§«“¡§‘¥

·≈–§«“¡√Ÿâ‡™‘ß —ß§¡«—≤π∏√√¡ ‚¥¬®—¥ ¿“æ°“√≥å

À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ’È ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ ¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡≈◊Õ°‰¥â ®—¥À“

 ¿“æ°“√≥å∑“ß —ß§¡ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡™◊ËÕ¡°—π¢Õß “√–°“√‡√’¬π

°“√ Õπ √«¡∑—Èß«‘∏’°“√π”‡ πÕ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–∑â“∑“¬

ºŸâ‡√’¬π °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ –∑âÕπµ“¡ ¿“æ®√‘ß ®ÿ¥‡πâπ

¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ºŸâ‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑°√–µÿâπ·≈–®—¥°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
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Ù. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ∫ÿ§≈‘°¿“æ à«πµ—«∑’Ë ‰¥â

æ—≤π“¥’¢÷Èπ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ∑’Ë

‡ªìπ√–∫∫ ·≈–ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®π‡ √‘¡ √â“ß‡ªìπ∫ÿ§≈‘°¿“æ à«πµ—«  “¡“√∂· ¥ßÕÕ°

Õ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–Õ‘ √– (Assertion) ¡’∑—°…–°“√

 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈– √â“ß§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß ‚¥¬‰¡à¡’§«“¡°â“«√â“« (Aggression)

°“√· ¥ßÕÕ°∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– √â“ß √√§å ‡ªìπ°“√

· ¥ßÕÕ°„π°“√ªÑÕß°—π ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‚¥¬· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–§«“¡

µâÕß°“√µà“ßÊ Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ ®√‘ß„® ‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥å ¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡‘µ√

‚¥¬‰¡à≈à«ß‡°‘π ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ¥â«¬«‘∂’∑“ß

·Ààßªí≠≠“ ·≈–®“°§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥∑’Ë¥’ß“¡·≈–

 √â“ß √√§å

ı. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßµπ‡Õß·≈–

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ (Self-Esteem) ¡’æ≈—ß·Ààß§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π∑ÿ°Ê Õ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷° °“√°√–∑”

æƒµ‘°√√¡ ‡®µ§µ‘ §à“π‘¬¡ √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂¢Õß

§π‡√“ ®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫Õß§å√«¡·≈–µ√ß°—∫

¿“ææ®πå¢Õßµπ‡Õß °“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠

„π§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬πµ√–Àπ—°¥’«à“ ‡√“§◊Õ„§√

‡√“ “¡“√∂‡ªìπÕ–‰√ ·≈– “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â ®–„Àâ

§«“¡ ”§—≠·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ (Significance) √—∫√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¢Õßµπ‡Õß·≈–¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ (Competence) «à“·µà≈–§π

¡’§«“¡‡°àß·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π πÕ°®“°π—Èπ

¬—ß‡™◊ËÕæ≈—ß·Ààß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ (Power) °“√‡™◊ËÕ

Õ”π“®„πµπ ‡™◊ËÕ„πº≈¢Õß°“√°√–∑” ÷́Ëß®–æ—≤π“

‰ª Ÿà≈—°…≥–¢Õß°“√¡ÿàßÕπ“§µ √«¡∑—Èß¡’§ÿ≥∏√√¡

(Virtue) §«“¡¥’ß“¡°”°—∫§«“¡§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡

Õ—π‡ªìπ™’«‘µ·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–æ—≤π“‡ªìπ∫ÿ§≈‘°¿“æ

 à«πµπ ·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π —ß§¡

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß ßà“ß“¡

ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫‚Õ°“ ‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“

(Intelligence Quotient) ‡µÁ¡»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

√«¡∑—Èß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßµπ‡Õß

·≈–°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å (Emotion Quotient) ‚¥¬¡’

°“√√Ÿâ®—°·≈–√Ÿâ∑—πÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßµπ‡Õß √Ÿâ®—°

§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å¢Õßµπ‡Õß √Ÿâ®—°√Õ§Õ¬ √Ÿâ®—°‡ÀÁπÕ°

‡ÀÁπ„®∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ¡’§«“¡‰«µàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ √«¡∑—Èß

√Ÿâ®—°√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ´÷Ëß®–‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’∑—Èß IQ ·≈– EQ ·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß§ÿ≥¿“æ §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë

∫àß™’È∂÷ß§«“¡µâÕß°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å

∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√„™âª√–‚¬™πå ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª

ˆ. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–· «ßÀ“«‘∏’°“√‡√’¬π

 —ß§¡·Ààß¢à“« “√‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫ÿ§§≈®–¥”√ß™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æµâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Person) ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¡’ª√– ∫°“√≥å·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’‡®µ§µ‘

§à“π‘¬¡ ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π∑’Ë¥’ °“√‡√’¬π√Ÿâ™à«¬∑”„Àâ

ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑” ‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë®–Õ¬Ÿà√à«¡°—π ·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ‡ªìπ¢Õß

µπ‡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑ÿ°‡«≈“

∑ÿ° ∂“π°“√≥å Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“πµ≈Õ¥™’«‘µ ºŸâ Õπ

®–µâÕß √â“ß»√—∑∏“·≈–ªí≠≠“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â —Ëß ¡

ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π „Àâæ—≤π“‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ ®–π”‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√

Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√–¥—∫ ¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ Õ—π®–π”

‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπº≈≈—æ∏å∑“ß°“√

»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘º≈

¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß

°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ·π«∑“ß

Àπ÷Ëß ”À√—∫°“√π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“

„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·µà‡ªìπ«‘∏’°“√‡¥’¬«¢Õß —ß§¡∑’Ë®– “¡“√∂
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À≈Õ¡·≈–‡À≈“„Àâ‡¥Á°™“¬¢Õ∫¥âÕ¬‚Õ°“ ‰¥â¡’§«“¡

‡©’¬∫§¡‡©°‡™àπ‡¥Á°§πÕ◊ËπÊ °“√æ—≤π“°“√»÷°…“Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊ππ—Èπ ¬àÕ¡Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡§‘¥‡™‘ßª√–¬ÿ°µå

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßµπ
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ˆ. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–· «ßÀ“«‘∏’°“√‡√’¬π°“√§‘¥∑’Ë‡°‘¥®“°°“√À¬ÿ¥§‘¥

ı. °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßµπ‡Õß·≈–

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

«‘‡§√“–Àå∂÷ß “‡Àµÿ∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“

· «ßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°

 –∑âÕπº≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

ªØ‘∫—µ‘µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡≈◊Õ°‰«â

°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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®√‘ß

➡

➡

➡
➡

➡
➡

➡
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➡

➡
➡

·ºπ¿“æ · ¥ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈·≈–

µ”·Àπàß∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π®–°â“«Àπâ“≈â“À≈—ßÀ√◊Õ§ß∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  ‘Ëß∑’Ë‡√“ºŸâÕ¬Ÿà„π

«ß°“√»÷°…“·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬πµ≈Õ¥‡«≈“§«√

„Àâ§«“¡ π„® °Á§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”

‡æ’¬ß„¥∑’Ë®–π”æ“‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“°â“«‡¥‘π‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“∑’ËµâÕß°“√ ∫∑§«“¡π’Èæ¬“¬“¡‡ πÕ∑‘»∑“ß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§„À¡à ‚¥¬

æ‘®“√≥“„π Ú ª√–‡¥Áπ§◊Õ Ò) §«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊ÕÕ–‰√ Ú) Õ–‰√§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√

§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊ÕÕ–‰√

π’Ë§◊Õ§”∂“¡ ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§”µÕ∫«à“

ç‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊Õ

Õ–‰√é §”«à“ §«“¡‡ªìπºŸâπ”À√◊Õ¿“«–ºŸâπ” ºŸâ‡¢’¬π¢Õ

¬°π‘¬“¡¢Õß √Õ ∑å (Rost. 1991) ¡“æ‘®“√≥“√Õ ∑å

π‘¬“¡«à“ ç§«“¡‡ªìπºŸâπ”§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßÕ‘∑∏‘æ≈

√–À«à“ßºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡ºŸâ´÷Ëß¡’§«“¡ª√“√∂π“„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬

√à«¡°—πé (Rost. 1991 : 102)

®“°π‘¬“¡¢Õß√Õ ∑å ®–‡ÀÁπ«à“¡’Õß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠ Ù ª√–°“√ §◊Õ Ò) §«“¡‡ªìπºŸâπ”‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

çÕ‘∑∏‘æ≈é Ú) Õ‘∑∏‘æ≈π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß∑—Èß çºŸâπ”·≈–

ºŸâµ“¡é Û) ºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡¡’§«“¡ª√– ß§å ç„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·∑â®√‘ßé „π∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß ·≈–

Ù) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π ç‡ªÑ“À¡“¬√à«¡é

¢ÕßºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡

Õß§åª√–°Õ∫ ’Ëª√–°“√¥—ß°≈à“« ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬ππ”¡“„™âª√–‚¬™πå„π∫∑∫“∑¢ÕßµπÕ¬à“ß‰√

‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‚¥¬... √».¥√. ¡æß…å  ‘ßÀ–æ≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿——Øπ§√√“™ ’¡“
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ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ Õ‘∑∏‘æ≈ µâÕß

‡ªìπÕ‘∑∏‘æ≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π Õß∑‘»∑“ß√à«¡°—π·≈–‡ªìπ

Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë‡°‘¥Õ¬à“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ‰¡à‡ªìπÕ‘∑∏‘æ≈∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√∫—ß§—∫À√◊Õ‡™‘ß∫—ß§—∫ ºŸâ∫√‘À“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§√Ÿ

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π§√Ÿ°Á¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâ∫√‘À“√‡™àπ°—π

Õ‘∑∏‘æ≈π’È‡ªìπÕ‘∑∏‘æ≈∑’Ë‡°‘¥®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

ºŸâ∫√‘À“√°—∫§√Ÿ ‚¥¬°“√„™â·À≈àßÕ”π“®µà“ßÊ ¡“‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡™àπ √“ß«—≈ ‚∑… ·√ß®Ÿß„® µ”·Àπàß Àπâ“∑’Ë

Õ”π“® ∫“√¡’ »—°¬¿“æ ‡ªìπµâπ ºŸâ∫√‘À“√æ÷ß„™âÕ‘∑∏‘æ≈

„π Ú ≈—°…≥– §◊Õ Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ß (Direct Influence)

∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’µàÕºŸâÕ◊Ëπµ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ ·≈–

Õ‘∑∏‘æ≈‡™‘ß π—∫ πÿπ (Facilitative Influence) ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

 àß‡ √‘¡·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â· ¥ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”

ÕÕ°¡“µ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ√“–®ÿ¥‡¥àπª√–°“√Àπ÷Ëß

„ππ‘¬“¡∑’ËºŸâ‡¢’¬π¬°¡“°Á§◊Õ §«“¡‡ªìπºŸâπ”‡°‘¥¢÷Èπ„π

À¡ŸàºŸâµ“¡¥â«¬ „π∫“ß¢≥–∫“ß ∂“π°“√≥å§√ŸÕ“®µâÕß

· ¥ß∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâπ”ÕÕ°¡“¡“°°«à“ºŸâ∫√‘À“√

‡™àπ °“√∑”«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠°“√æ‘‡»…À√◊Õ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π«‘®—¬

„Àâ‡ªìπºŸâπ”∑”«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπµâπ

ª√–°“√∑’Ë Õß ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ

∑’Ë Õ¬Ÿà „πÀà«ß‚ à́§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”π—Èπ

µâÕß°“√‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–¬—Ëß¬◊π °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡πâπ

çπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠é ‡∑à“π—Èπ ®ÿ¥∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√µ√–Àπ—°

§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥π’È ºŸâ∫√‘À“√‰¡à„™à

ºŸâ∫’∫∫—ß§—∫À√◊Õ™’Èπ”ΩÉ“¬‡¥’¬« ·µà‡ªìπ°“√µ°≈ßª≈ß„®

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√à«¡°—π §«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπÕ¬à“ß∑’Ë ¥“ø∑å (Daft. 1999 : 5)

°≈à“««à“ ç‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È§«“¡‡ªìπºŸâπ”°Á§◊ÕÕ‘∑∏‘æ≈

¢Õß§π∑’Ëª√– ß§å„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ ‘Ëß∑’Ë

µâÕß°“√„πÕπ“§µ∑’Ë‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—πé

§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π∑—»π–

¢ÕßºŸâ‡¢’¬π®÷ßÀ¡“¬∂÷ß ç§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßÕ‘∑∏‘æ≈

√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ§«“¡ª√“√∂π“√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√

·≈–§√Ÿé

‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§◊Õ

Õ–‰√·≈–¡’°√Õ∫ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√

Ò. ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π

¡’§πµ—Èß§”∂“¡ Õß§”∂“¡‡≈àπÊ «à“ Ò) ∂â“

‰¡à¡’ºŸâ∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°“√

»÷°…“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à? Ú) À“°«à“

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ∑’Ë§Õ¬∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕß

∑√—æ¬“°√ µ≈Õ¥®πªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë∫—ß‡Õ‘≠‡°‘¥¢÷Èπ

‡∑à“π’È¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕÕ’°À√◊Õ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π?  Õß

§”∂“¡π’Èπà“ π„®‰¡àπâÕ¬ °àÕπµÕ∫§”∂“¡π’È ‡√“µâÕß

¬âÕπ°≈—∫‰ª»÷°…“§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“À¡“¬∂÷ßÕ–‰√‡ ’¬°àÕπ ®÷ß®–‡ÀÁπ

‰¥â™—¥«à“‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ‘Ëß„¥ ®“°æ◊Èπ∞“ππ‘¬“¡¢Õß √Õ ∑å

ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ¥â«¬°—∫ ·¡∑∏‘« å·≈–‚§√«å (Mathews &

Crow. 2003 : 142) «à“ ç‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√ªØ‘√Ÿª

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°‡√’¬π∑ÿ°§πé ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ∞“π

µ“¡∫∑∫“∑„À¡à¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

Ú. °√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚√ß‡√’¬π

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√à«¡ ¡—¬µâÕß· ¥ß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠ ¿“¬„µâ°√Õ∫§«“¡§‘¥ Û ª√–°“√

ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—ÈπµâÕß

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·∑â®√‘ß (Real Change) ‰¡à„™à

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊ÕªØ‘√Ÿª™—Ë«§√Ÿà™—Ë«¬“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

À¡¥À“¬‰ª ·µà‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊ÕªØ‘√Ÿª∑’Ë

‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à„™à‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬
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¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬« ·µà‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–¢Õß§√Ÿ¥â«¬ À“°«à“‡ªÑ“À¡“¬°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ πÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ §«“¡‡ªìπºŸâπ”

°Á‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ·µàÕ¬à“ß„¥ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸµâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π·≈–‡ªìπ‰ª

„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π

ª√–°“√∑’Ë Õß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·∑â®√‘ß

§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπ·°àπ “√ Cuban (1988)

·∫àß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ Ú Õ¬à“ß

§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫º‘«‡º‘πÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

≈”¥—∫·√° (Superficial Change À√◊Õ First-Order

Change) °—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ·°àπ “√À√◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈”¥—∫ Õß (Substantial Change À√◊Õ

Second-Order Change) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈”¥—∫·√°

‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æªí®®ÿ∫—π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ‰¡à¡’°“√π”·π«ªØ‘∫—µ‘„À¡à¡“„™â ·µà„™â

«‘∏’°“√‡°à“ ‚¥¬π”°√Õ∫·π«§‘¥‡°à“¡“ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’º≈

¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¬—ß§ß„™â«‘∏’°“√·∫∫‡¥‘¡Ê

µ“¡∑’Ë‡§¬„™â¡“„πÕ¥’µ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ π‚¬∫“¬°“√

‡¢â“‡√’¬π·∫∫‡¥‘¡∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß¡“‚√ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π

æ∫«à“π—°‡√’¬π‡¢â“‡√’¬π “¬À√◊Õ¢“¥‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π°Á

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬√àπ‡«≈“‡¢â“‡√’¬π “¬¢÷Èπ ·≈–‡≈‘°‡√Á«¢÷Èπ

·µà¬—ß°”Àπ¥„Àâπ—°‡√’¬πµâÕß¡“‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

§π∑’Ë¢“¥‡√’¬π®–∂Ÿ°‡¢â¡ß«¥°«¥¢—π¡“°¢÷Èπ π’Ë‡ªìπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫º‘«‡º‘π‡∑à“π—Èπ  à«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

≈”¥—∫ Õß ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π

§à“π‘¬¡ §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ëµà“ß‰ª®“°‡¥‘¡

°√–∫«π∑—»πå‡°à“∂Ÿ°∑â“∑“¬®“°°√–∫«π∑—»πå„À¡à

‡ªÑ“À¡“¬ æ—π∏°‘® «‘ —¬∑—»πå ·≈–∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’¡“‡¥‘¡∂Ÿ°∑∫∑«π·≈–· «ßÀ“·π«∑“ß„À¡à

∑’Ë‡À¡“– ¡°«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫π’È§√Ÿ¡’∫∑∫“∑

· ¥ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”ÕÕ°¡“‰¥â‚¥¬°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®

·∫∫¡’ à«π√à«¡ π—°‡√’¬π‡Õß‰¡à‡æ’¬ß·µà‡ªìπºŸâ√—∫°“√

‡√’¬π√ŸâΩÉ“¬‡¥’¬« ·µà‡ªìπºŸâ “¡“√∂ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß‡™àπ°—π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ π‚¬∫“¬°“√‡¢â“‡√’¬π

·∫∫‡¥‘¡∑’Ë¡’ªí≠À“°“√‡¢â“‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªØ‘√Ÿª‚¥¬°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

®“°∫ÿ§§≈À≈“¬Ê ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈â«‡ πÕ

π‚¬∫“¬ÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ π—°‡√’¬πÕ“®‡ πÕ«à“

‰¡àµâÕß‡¢â“™—Èπ‡√’¬π „Àâ “¡“√∂»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß∑’Ë∫â“π

À√◊Õ„π·À≈àß«‘∑¬“°“√À√◊Õ„π™—Èπ‡√’¬πª°µ‘‰¥âµ“¡∑’Ë

µ°≈ß°—π ‡ªìπµâπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈”¥—∫ Õßπ’È‡Õß

∑’Ëπ—°°“√»÷°…“∫“ß à«π¡Õß«à“‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë àßº≈µàÕ«—≤π∏√√¡‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¬“«π“π (¥Ÿ

Mathews & Crow. 2003 : 142)

ª√–°“√∑’Ë “¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµâÕß

‡πâπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬√à«¡¢ÕßºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡ ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

‡°‘¥¡“®“°§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë ‰¡à„™à°“√∫—ß§—∫°–‡°≥±å

·µà‡ªìπº≈°“√∑”ß“π√à«¡°—π „π¢≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß√à«¡°—π∑”ß“ππ—Èπ æ«°‡¢“

„™âæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡ªÑ“À¡“¬‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß‡æ◊ËÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥º≈„π∑“ß∫«°µàÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ π—°ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®”π«π¡“° (Õ“∑‘ Barth.

1990 ; Louise & Murphy. 1994 ; Murphy. 1994 ;

Sergiovanni. 1992) °≈à“««à“ ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬

µâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπ ç®ÿ¥‡πâπÀ≈—°é ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª„π‚√ß‡√’¬π

¡’‡æ’¬ß®ÿ¥‡¥’¬« §◊Õ ç°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡∑à“π—Èπ

ç°“√ Õπé §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–

ç°“√‡√’¬π√Ÿâé §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√

∫∑∫“∑·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë

 ”§—≠¬‘Ëß®÷ß¡’‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–Õ¬Ÿà∑’Ë °“√ √â“ß √√§å

«—≤π∏√√¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë´÷ËßºŸâ „À≠à·≈–‡¥Á°‰¥â‡µ‘∫‚µ‰ª

¥â«¬°—π„π™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

§◊Õ ç°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§πé

Û. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

‚√ß‡√’¬π

ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“ §«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π¡’

Õß§åª√–°Õ∫ Û ª√–°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß¥”‡π‘π°“√
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Àπ÷Ëß °“√∑”§«“¡‡¢â“„®«—≤π∏√√¡‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß

√Õ∫¥â“π‡æ◊ËÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√®– “¡“√∂ Ò)  √â“ß √√§å

«—≤π∏√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡¢÷Èπ¡“ Ú) ∏”√ß√—°…“«—≤π∏√√¡

π—Èπ„Àâ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–

Û) ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡„Àâ Õ¥√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß —ß§¡·≈–‚≈°  Õß °“√æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå à«πµ—«

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå√à«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬

ºà“π°√–∫«π°“√™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π

·≈–  “¡ °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—ππ”«‘ —¬∑—»πå

√à«¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬‡πâπ ç°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§πé

 √ÿª

‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π  à«π‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–µ“¡

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬ÿ§„À¡à §◊Õ °“√ √â“ß √√§å

«—≤π∏√√¡‚√ß‡√’¬π∑’Ë́ ÷ËßºŸâ„À≠à·≈–‡¥Á°‡µ‘∫‚µ·≈–°â“«‡¥‘π

‰ª¥â«¬°—π ºà“π°√–∫«π°“√‚√ß‡√’¬π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠
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°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Human

Resource Development) ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠

ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

Õß§å°“√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ´÷Ëßª√–™“™π∑—Ë«‰ª„Àâ§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“∫ÿ§§≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

„π∑ÿ°°≈ÿà¡Õ“¬ÿ ¥—ßπ—Èπ ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„πÕß§å°“√∑“ß

¥â“π°“√»÷°…“®÷ß ¡§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß —ß§¡‚≈°∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“¥â«¬‡™àπ°—π

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å „π§«“¡À¡“¬∑’Ë

°«â“ßÊ À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂°”≈—ß§π

¢Õßª√–‡∑»  à«π„π§«“¡À¡“¬∑’Ë·§∫ À¡“¬∂÷ß °“√

æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ ´÷Ëß

∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å  à«π„π§«“¡À¡“¬∑’Ë·§∫≈ß‰ªÕ’° À¡“¬∂÷ß

°“√æ—≤π“ªí®‡®°™π„Àâ¥’¢÷Èπ „Àâ¡’§ÿ≥§à“¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ

∑ÿ°Õß§å°“√∑’Ëπ”¡πÿ…¬å¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π

‰¡à«à“®–¡“∑”Àπâ“∑’Ë„π√–¥—∫„¥®÷ß®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠«à“∑”‰¡ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√

µâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßµπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“π—Èπ ¡’À≈—°°“√µ“¡∑ƒ…Æ’À≈—°Ê ∑’Ë§«√„Àâ

§«“¡ π„® §◊Õ ∑ƒ…Æ’°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë®”°—¥ (Scarce

Resource Theory) ∑ƒ…Æ’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

(Sustainable Resource Theory) ·≈–∑ƒ…Æ’¡Õß¡πÿ…¬å

„Àâ‡ªìπ∑ÿπ À√◊Õ∑ÿπ¡πÿ…¬å (Human Capital Theory)

´÷Ëß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È

Ò. ∑ƒ…Æ’°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë®”°—¥ (Scarce

Resource Theory) ´÷Ëß∑ƒ…Æ’π’È°≈à“«∂÷ß¢âÕ®”°—¥¢Õß

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå :
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡à§«√æ≈“¥¬ÿ§°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

‚¥¬... ¥√.∫—≠™√ ®—π∑√å¥“

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ÚÛ
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°“√„™â∑√—æ¬“°√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿÕÿª°√≥å

‡«≈“ √«¡∑—Èß∫ÿ§§≈¥â«¬ æ∫«à“‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡

µà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ Õ“®‡º™‘≠ªí≠À“°“√¡’∑√—æ¬“°√

‰¡à‡æ’¬ßæÕ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕßµ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ¡“„™â∑¥·∑π ‚¥¬§“¥°“√≥å∂÷ß∑√—æ¬“°√

∑’Ë∂Ÿ°„™â°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√«à“

°“√‡≈◊Õ°„™â∑√—æ¬“°√π—Èπ®–§ÿâ¡§à“°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√

‰ªÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à‚¥¬°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õß§å°“√π—ÈπÊ ®– “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“

®“°°“√¡’∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß®”°—¥‰¥âÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß

Ú. ∑ƒ…Æ’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

(Sustainable Resource Theory) ∑ƒ…Æ’π’È¡ÿàß‡πâπ

°“√∫√√≈ÿº≈¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬¡Õß

‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«¡“°°«à“√–¬– —Èπ ¥—ßπ—Èπ°“√„™â

∑√—æ¬“°√®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬Õ“®π”‡∑§‚π‚≈¬’

‡¢â“¡“™à«¬„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√

∑”ß“π„Àâ√«¥‡√Á«·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈–µâÕß¡Õß‰°≈

∂÷ß°“√ √â“ßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π„Àâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πÀπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“¥â«¬‡™àπ°—π

Û. ∑ƒ…Æ’¡Õß¡πÿ…¬å „Àâ ‡ªìπ∑ÿπÀ√◊Õ∑ÿπ

¡πÿ…¬å (Human Capital Theory) ∑ƒ…Æ’∑ÿπ¡πÿ…¬å

‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑“ß‡»√…∞»“ µ√å∑’Ë∂Ÿ°π”¡“„™â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬

æ‘®“√≥“∂÷ßº≈º≈‘µ∑’Ë ‰¥â√—∫®“°∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â≈ß∑ÿπ‰ª„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√

Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õßµâπ∑ÿπ (Cost-effectiveness Analysis) ∑ƒ…Æ’π’È

· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°—∫

§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

µ“¡‰ª¥â«¬ ‡¡◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‚Õ°“ 

§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‚Õ°“ ‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π

¬àÕ¡‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ®–π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ·≈–º≈°“√

∫√‘À“√Õß§å°“√„π¿“æ√«¡°Á®– Ÿß¢÷Èπ ¥—ß¿“æ· ¥ß

§«“¡ —¡æ—π∏åµàÕ‰ªπ’È

°“√ √√À“ : °“√æ—≤π“ : º≈≈—æ∏å :

§√Ÿ/∫ÿ§≈“°√ °“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ/∫ÿ§≈“°√

°“√æ‘®“√≥“§√Ÿ‡¢â“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë : °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õπ : º≈≈—æ∏å°—∫π—°‡√’¬π :

µ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

º≈≈—æ∏å°—∫§√Ÿ/∫ÿ§≈“°√ :

¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°¢÷Èπ/§ÿ≥¿“æß“π¥’¢÷Èπ
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‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå ‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë

®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„π

√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬πª√–®” ´÷Ëß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√®–µâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß°“√»÷°…“·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

æ√âÕ¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¡“

‚¥¬µ≈Õ¥ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ®÷ß¡’

πâÕ¬°«à“∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå®÷ß®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÀ“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¢Õßµπ‡Õß∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ”À√—∫∑ÿ°§π·≈–∑ÿ°‡«≈“ ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“Õß§å°“√„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°§πµâÕß∑”ß“π°—∫§π

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß√Ÿâ®—°°“√®Ÿß„®§π √Ÿâ®—°°“√„™â§π

·≈–√Ÿâ®—°∏√√¡™“µ‘§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π À“°ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π°—∫§π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß

®÷ßπ—∫‰¥â«à“‡ªìπ‚™§¥’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§ππ—ÈπÕ¬à“ß¬‘Ëß ´÷Ëß

®–™à«¬§≈“¬§«“¡«‘µ°°—ß«≈µàÕ°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“‰ª‰¥â¡“° πÕ°®“°π’È

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬—ß∂Ÿ°°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëµ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ æ.». ÚıÙ˜ „π¡“µ√“ Ú˜ „ÀâºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“„Àâ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 à«π‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“π—Èπ “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬¥â“π ·µà‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« “¡“√∂

æ—≤π“∑—Èß “¡¥â“π ¥—ßπ’È

Ò. æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡¢â“√—∫°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ „π “¢“«‘™“∑’ËÕß§å°“√¡’§«“¡µâÕß°“√§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ú. æ—≤π“™’«‘µ ‚¥¬°“√ √â“ß∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–

∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–

 —ß§¡

Û. æ—≤π“°“√∑”ß“π ‚¥¬æ—≤π“∑—°…–°“√

∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡™”π“≠°“√À√◊Õ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ Õ“®‡ªìπ°“√

 Õπß“π °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ°“√»÷°…“¥Ÿß“π‰ª¬—ß

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß √√æ«‘∑¬“µà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π

®“°π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡°’Ë¬«°—∫

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß ´÷ËßÀπ÷Ëß„ππ‚¬∫“¬

¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√æ—≤π“§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à

¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕßÀ“·π«∑“ßæ—≤π“

§√Ÿ¢Õßµπ‡Õß„Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑ÿ°¡‘µ‘¢Õß¿“√–ß“π

∑’Ë·µà≈–§π√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ „π∑’Ëπ’ÈºŸâ‡¢’¬π¢Õπ”‡ πÕ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π
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»÷°…“ ß‡§√“–Àå ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

·ÀàßÕ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

À√◊ÕºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‰¥â‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠¢Õß°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«¡“°¢÷Èπ

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π¢Õß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√π—∫‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑ÿ° ∂“π»÷°…“®–°”Àπ¥‰«â

„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡

∑’Ëæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡“°π—° ´÷Ëß∫ÿ§≈“°√

®–‰¥â¡’‚Õ°“ æ∫‡ÀÁπ ‘Ëß„À¡àÊ ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß À√◊Õ

‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥åπÕ°ÀâÕß‡√’¬π

(‚√ß‡√’¬π) ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ ®÷ß®–‡°‘¥

ª√–‚¬™πåµàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°“√

·≈–®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß

π—∫‰¥â«à“‰¥âº≈‡°‘π§ÿâ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π·µà≈–§√—ÈßÕ¬à“ß

·πàπÕπ

Ò. ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈

Ò.Ò  √â“ß§«“¡‡ªìπ∑’¡ß“π (Teamwork)

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡ªìπ§«“¡„ΩÉΩíπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢Õß

∑ÿ° ∂“π»÷°…“ ·µà„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°Õß§å°“√

®–æ∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡·µ°µà“ß¥â“π§«“¡§‘¥

·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈‡ ¡Õ ®π àßº≈„Àâ

‡°‘¥∑’¡ß“π∑’Ë¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬ ·µà ”À√—∫

„π‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®” ¡’

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡“°°«à“ ı §π ‚¥¬·µà≈–§π¡’¿“√–

Àπâ“∑’Ëµ≈Õ¥∑—Èß°≈“ß«—π·≈–°≈“ß§◊π √«¡∑—Èßªí≠À“

°“√∑”ß“π°—∫π—°‡√’¬π°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

·≈–¡’ªí≠À“∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“®–µâÕß®—¥°‘®°√√¡°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ∫ÿ§≈“°√

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπ∑’¡ß“πª√– ‘∑∏‘¿“æ

µ≈Õ¥‡«≈“®÷ß®–™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“√–ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ
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‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Àπ÷Ëß„π°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ∑’Ë∫ÿ§≈“°√

 à«π„À≠à„Àâ§«“¡ ”§—≠§◊Õ°“√®—¥°‘®°√√¡»÷°…“¥Ÿß“π

À“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå∫√‘À“√®—¥°“√

°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ

°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√ °“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–π”º≈°“√®—¥°‘®°√√¡·µà≈–§√—Èß

¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬·≈â« π—∫‰¥â«à“°‘®°√√¡

¥—ß°≈à“«π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°°—∫Õß§å°“√ ‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’‚Õ°“  √â“ß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ≈–≈“¬

æƒµ‘°√√¡∑’Ë ‰¡àæ÷ßª√– ß§å¢Õß∫ÿ§≈“°√ ®—¥°‘®°√√¡

æ—≤π“‡®µ§µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

√–À«à“ß°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–À“¡“µ√°“√

√—°…“æƒµ‘°√√¡Õ—πæ÷ßª√– ß§å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à„ÀâÕ¬Ÿà°—∫

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„Àâ¬“«π“π∑’Ë ÿ¥ ‚Õ°“ ∑’Ë®–®—¥°‘®°√√¡

‡À≈à“π’È„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ®÷ß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âßà“¬°«à“

‚Õ°“ Õ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπÀ≈“¬ª√–°“√

‰¥â·°à  ∂“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡ ‡«≈“

∑’Ë«à“ß‡«âπ®“°¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈– ∂“π°“√≥å

∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕ¬Ÿà√à«¡°—π¿“¬„µâ∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß

Ò.Ú ≈¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„πÕß§å°“√

‡π◊ËÕß®“°∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π¿“¬„π ∂“π»÷°…“

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πæ¬“¬“¡‡√àß¥”‡π‘πß“π¢Õßµπ‡Õß

„Àâ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ ”§—≠ ∫“ß§√—Èß

µâÕß¡’°“√·¢àß¢—πº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π

°‘®°√√¡µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√∑”ß“π„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√

∑’Ë‚√ß‡√’¬π·µàßµ—Èß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡√àß√’∫®π‰¡à¡’‡«≈“∑’Ë®– √â“ß

§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß°àÕπ°“√∑”ß“π ®–¡’

‚Õ°“  àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√∑”ß“π·≈– àßº≈

∂÷ß§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„πÕß§å°“√„π∑’Ë ÿ¥ °“√·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„πÕß§å°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√À—πÀπâ“

‡¢â“À“°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®¥â«¬§«“¡®√‘ß„®µàÕ°—π

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π„π·µà≈–§√—Èß∫ÿ§≈“°√

®–µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– æ◊Èπ∑’Ë„π°“√®—¥°‘®°√√¡

∂Ÿ°∫’∫„ÀâÕ¬ŸàÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—π ≈—°…≥–°‘®°√√¡∂Ÿ°®”°—¥

„Àâ∑”√à«¡°—π ∫√√¬“°“»¢Õß°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

 à«π„À≠à‡ªìπ∫√√¬“°“»∑’Ë ‰¡à‡§√àß‡§√’¬¥ √«¡∑—Èß°“√

»÷°…“¥Ÿß“π„πÕß§å°“√Õ◊Ëππ—Èπ ∑ÿ°§π®–‡°‘¥Õÿ¥¡°“√≥å

√à«¡„π§«“¡‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–¢ÕßÕß§å°“√¢Õßµπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√∑”°‘®°√√¡¥â«¬°—π ®÷ß¡’‚Õ°“ 

∑’Ë®– √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°¥’Ê µàÕ°—π¡“°¢÷Èπ À≈“¬§π¡’

§«“¡ π‘∑ π¡°—π¡“°¢÷Èπ À≈“¬§π∂◊Õ‚Õ°“ ‰¥âª√—∫

§«“¡‡¢â“„®°—π À≈“¬§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìπ ¡“™‘°„À¡à¢Õß

∑’¡ß“πÕ◊Ëπ ·≈–Õ’°À≈“¬§π∂◊Õ‚Õ°“  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

°—∫ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß„π°“√æ—≤π“

‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß„πÕπ“§µ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°

∫√√¬“°“»¢Õß°‘®°√√¡®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π¡’Õ‘ √–∑’Ë®–· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷° ‰¡à«à“®–‡ÀÁπ¥â«¬

À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°Áµ“¡ πÕ°®“°π’È µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π®–µâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬

´÷Ëß°—π·≈–°—π √«¡∑—ÈßµâÕß¡’„®∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π ¥—ßπ—Èπ

‚Õ°“ ∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ®÷ß¡’¡“°°«à“

∫√√¬“°“»°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–√–À«à“ß°—π

Ò.Û ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°“√∑”ß“π‡™‘ß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π (Benchmarking) §√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå à«π„À≠à

æ—°ª√–®”Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ‚Õ°“ ∑’Ë®–æ∫‡ÀÁπ§«“¡

·µ°µà“ß¢Õßß“πµà“ßÊ °—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¡’‰¡à¡“°π—°

À“°‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡»÷°…“¥Ÿß“π∫àÕ¬Ê ‚Õ°“ 

¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‰¥â»÷°…“º≈°“√

¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ§«“¡·µ°µà“ß¥â“π«—≤π∏√√¡¢Õß

Õß§å°“√·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß‚¥¬

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫°—∫

§ÿ≥¿“æß“π¢ÕßÕß§å°“√Õ◊Ëπ ·≈–∑’Ë®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥µàÕÕß§å°“√¢Õßµπ §◊Õ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√°àÕ‡°‘¥

·π«§‘¥„À¡àÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“µàÕ¬Õ¥º≈ß“π¢Õßµπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ

„π‚Õ°“ µàÕ‰ª

Ò.Ù ‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√

∑”ß“π„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’«à“À“° ∂“π»÷°…“

®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π„π·µà≈–§√—Èß §«“¡ π„®¢Õß

∫ÿ§≈“°√®–¡’¡“°°«à“°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ Õ“® ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°
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°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

„π·µà≈–§√—Èß‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ

°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß¡’°“√ Õ¥·∑√°„Àâµ√ß°—∫

§«“¡ π„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à ‡™àπ  Õ¥·∑√°

°‘®°√√¡»÷°…“»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ∏√√¡™“µ‘ À√◊Õ

ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ ∑’Ë ¡“™‘° à«π„À≠àµâÕß°“√√«¡‰ª

¥â«¬∑ÿ°§√—Èß ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“À“° ∂“π»÷°…“‰¥â®—¥°‘®°√√¡

»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï°“√»÷°…“≈–§√—Èß π—∫‰¥â«à“

ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß

¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π

»÷°…“ ß‡§√“–Àå∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«‘∏’Àπ÷Ëß ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë®–

‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π®‘µ„®¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ §◊Õ °“√‰¥â√—∫

√“ß«—≈™’«‘µ®“°°“√‰¥âæ∫‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‡§¬‡ÀÁπ¡“°àÕπ

°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈™’«‘µ®“°°“√æ—≤π“‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√

æ—≤π“ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈™’«‘µ

®“°°“√∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß∑’¡ß“π

¿“¬„πÕß§å°“√¡“°¢÷Èπ

Ú. ª√–‚¬™πå∑—Ë«‰ª ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë®–

‡°‘¥¢÷Èπ„π∑“ßÕâÕ¡°—∫ ¡“™‘°‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—« ‡™àπ °“√æ—≤π“

∑—°…–∑“ß —ß§¡ Õ—π‰¥â·°à »‘≈ª–°“√‡¢â“ —ß§¡ »‘≈ª–

°“√ª√—∫µ—« °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π§«“¡·µ°µà“ß

¥â“π«—≤π∏√√¡ °“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬∑’Ë

·¢Áß·√ß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—°ºàÕπ®‘µ„®‡¡◊ËÕ‰¥â

Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„À¡àÊ ®÷ßπ—∫‰¥â«à“°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√»÷°…“¥Ÿß“π‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑—Èß¥â“πªí≠≠“ ®‘µ„® ·≈–

æ≈“π“¡—¬ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡ª√“√∂π“ Ÿß ÿ¥¢Õß∑ÿ°§π

 ‘Ëß∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

°“√®—¥°‘®°√√¡„¥Ê ¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√

®–¡’¢âÕ®”°—¥¡“°°«à“°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß¿“§‡Õ°™π

À“°¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰¡à√Õ∫§Õ∫·≈â« Õ“®®–‡°‘¥º≈‡ ’¬

µ“¡¡“·≈–∑”„Àâ à«π√“™°“√‡ ’¬À“¬„π∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ

À“°‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå®–®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“

¥Ÿß“π„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π·µà≈–§√—Èß§«√§”π÷ß∂÷ß

ªí®®—¬Õ◊Ëπª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿ°§√—Èß Õ—π‰¥â·°à

Ò. π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß®–‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

„π·µà≈–§√—Èß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßµ—Èß·µà√–¥—∫Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

„π√–¥—∫°√–∑√«ß π‚¬∫“¬√–¥—∫®—ßÀ«—¥ π‚¬∫“¬

√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“π √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬¢Õß

 ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß°“√¡ÿàß‡πâπæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π¥â“π„¥

„π·µà≈–ªï°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ À“°®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“

¥Ÿß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â
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√—∫°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π®–¡’¡“°¢÷Èπ

µ“¡≈”¥—∫¥â«¬

Ú. °Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√

»÷°…“¥Ÿß“π„π·µà≈–§√—Èß‡ªìπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß

Õß§å°“√ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡πÕ° ∂“π»÷°…“

‚¥¬Õ“®®–‡ªìπ°‘®°√√¡¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õ°‘®°√√¡

„πµà“ßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ

¢â“√“™°“√µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª∑’ËÕ◊Ëππ—ÈπµâÕßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡√–‡∫’¬∫À√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑“ß

√“™°“√‡ªìπ ”§—≠

Û. ∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑—Èß¥â“π‡«≈“∑’Ëæ√âÕ¡°—π¡“°∑’Ë ÿ¥  ∂“π∑’Ë∑’Ë®–

‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π‡À¡“– ¡°—∫«—¬¢Õß∫ÿ§≈“°√

°‘®°√√¡∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“πµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ∫ÿ§≈“°√

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√°“√»÷°…“¥Ÿß“π

µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√– “πß“π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

√«¡∑—Èß∫√‘À“√°‘®°√√¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°”Àπ¥°“√·≈–

¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π∫“ß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

Ù. ß∫ª√–¡“≥ °“√∑’Ë®–°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√

»÷°…“¥Ÿß“π„Àâπà“ π„®‡æ’¬ß„¥  ‘Ëß∑’Ë®–°”Àπ¥§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â ‘ËßÀπ÷Ëß§◊Õß∫ª√–¡“≥ À“°„™âß∫ª√–¡“≥¡“°

‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„π∑’Ë ‰°≈Ê ·≈–‰¥â√—∫°“√

∫√‘°“√¥â«¬ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¥’ ·µà®–‡ªìπ¿“√–

¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–µâÕß‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬µ“¡¡“ ¥—ßπ—Èπ

§«√æ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°‘®°√√¡„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°—∫°“√»÷°…“¥Ÿß“π·µà≈–§√—Èß°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥â«¬

∑ÿ°§√—Èß ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

ı. ¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√

µ—¥ ‘π„®„Àâ¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡»÷°…“¥Ÿß“π·µà≈–§√—Èß

µâÕßª√– ∫°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µ≈Õ¥‡«≈“

‡™àπ ‡ âπ∑“ß°“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π ¬“πæ“Àπ–∑’Ë

®—¥‰ª»÷°…“¥Ÿß“π  ∂“π∑’Ëæ—°∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“π √«¡∑—Èß

 ∂“π∑’Ë∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“π À“°°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

»÷°…“¥Ÿß“πª√– ∫ªí≠À“¢÷Èπ¡“§√—Èß„¥  ‘Ëß∑’Ë®–Àâ“¡‰¡à‰¥â

§◊Õ∫ÿ§≈“°√®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë

 ∂“π»÷°…“§“¥À«—ßÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬à“ß·πàπÕπ

ˆ. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë®”‡ªìπ ´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π ‚¥¬®–µâÕß®—¥‡µ√’¬¡

¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ°—∫∑’¡ß“π∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„Àâ§√∫∂â«π

‰¡à«à“®–‡ªìπª√–«—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π ≈—°…≥–‡¥àπÊ ¢Õß

ß“π∑’Ë®–‰ª»÷°…“¥Ÿß“π À√◊Õ§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“π∑’Ë

µà“ßÊ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â»÷°…“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

≈à«ßÀπâ“ ·≈–®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π®√‘ß

§≥–»÷°…“¥Ÿß“π®–‰¥â‡°Á∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â¡“°¢÷Èπ

˜. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·≈–ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π¥â«¬‡™àπ°—π

‚¥¬®–µâÕß‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡ ”§—≠∑—Èß„π¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ

¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ ¢—ÈπµÕπ°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–ª√—∫·ºπß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π„π·µà≈–§√—Èß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È

√«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√°”°—∫æƒµ‘°√√¡

¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¥â«¬

‡™àπ°—π



«“√ “√«‘™“°“√ 45

∫∑ √ÿª

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡ªìπ»“ µ√å·≈–

»‘≈ªá„π°“√ √â“ß∑’¡ß“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°“√

‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“ ß‡§√“–Àå

∑’Ë¡’≈—°…≥–Àπà«¬ß“π‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®” ´÷Ëß‚Õ°“ ∑’Ë

‚√ß‡√’¬π®–π”∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ¡¥‰ª»÷°…“¥Ÿß“πæ√âÕ¡Ê °—π

®–‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ¥—ßπ—ÈπÀ“°ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠

·≈–¡’‚Õ°“ ®—¥¢÷Èπ§√—Èß„¥ §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°‘®°√√¡

„Àâ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπ

∑—Èß¥â“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ §«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–∑√—æ¬“°√

µà“ßÊ „π·µà≈–§√—Èß ª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√»÷°…“¥Ÿß“π„π·µà≈–§√—Èß “¡“√∂æ—≤π“§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‡™àπ °“√ √â“ß

∑’¡ß“πª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√≈¥§«“¡·µ°·¬°¿“¬„π

Õß§å°“√ ‡°‘¥°“√ª√–‡¡‘π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æß“π∑’Ë

µπ√—∫º‘¥™Õ∫ ‡°‘¥°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®°—∫∑’¡ß“π

√«¡∑—Èß‰¥â √â“ß§«“¡ ¥™◊Ëπ∑—Èß®‘µ„®·≈–æ≈“π“¡—¬

¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚Õ°“ ‡¥’¬«°—π¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π®–„Àâª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®À√◊Õ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥§«√§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬

µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π

°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ π„®¢Õß∫ÿ§≈“°√

 à«π„À≠à ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°√√¡

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß®–π—∫‰¥â«à“°“√®—¥°‘®°√√¡»÷°…“

¥Ÿß“π ”À√—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π»÷°…“

 ß‡§√“–Àå‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–®– àßº≈∂÷ß°“√æ—≤π“

¿“√°‘®¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ß‡§√“–Àå„πª√–‡∑»‰∑¬

„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬. §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑—»π»÷°…“ ”À√—∫‡¬“«™π. °√ÿß‡∑æœ : °Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¬“«™π,

ÚıÙÙ.

æ‘æ‘∏ æÿà¡·°â«. ‡≈àπ°—∫§π. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˘. °√ÿß‡∑æœ : ∫æ‘∏°“√æ‘¡æå, ÚıÙ˜.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

„Àâ§≥–°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ µ“¡°Æ°√–∑√«ß °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». Úıı. °√ÿß‡∑æœ :

‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥, Úıı.

Õ‘ √’¬å ª√–∑ÿ¡∑‘æ¬å. »“ µ√å·Ààß°ÆÀ¡“¬ Ÿà°“√»÷°…“ : ‡≈à¡ Ò °ÆÀ¡“¬ ”À√—∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“.

°√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, ÚıÙ˘.



ªï°“√»÷°…“ Úıı ‚√ß‡√’¬π∫ÿ≠«“∑¬å«‘∑¬“≈—¬

®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘ „π “¢“

«‘∑¬“»“ µ√å √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ Õ—π‡ªìπ

‚§√ß°“√π”√àÕßµ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ-

√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ÷́Ëß‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥

„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥∑’Ë π„®‡√’¬π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‰¥â‡¢â“

‡√’¬π„π·ºπ°“√‡√’¬π‡πâπ«‘∑¬“»“ µ√å-§≥‘µ»“ µ√å

·≈–ºŸâ‡¢’¬π Õπ«‘™“øî ‘° å √–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ù

®÷ß‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìπ§√Ÿ Õππ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡„π

«‘™“øî ‘° å¥â«¬ „π™à«ßπ—ÈπºŸâ‡¢’¬π·≈–§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

‰¥â√à«¡°—π™à«¬ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ¥Ÿ·≈®ππ—°‡√’¬π§πÀπ÷Ëß

 “¡“√∂‡√’¬π®∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ·≈–ªí®®ÿ∫—π

‡¢â“»÷°…“µàÕ„π “¢“«‘™“‡Õ°«‘∑¬“°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

§≥–«‘∑¬“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ‚¥¬ºŸâ‡¢’¬π

æ∫«à“π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥°Á “¡“√∂‡√’¬π·ºπ°“√‡√’¬π

‡πâπ«‘∑¬“»“ µ√å-§≥‘µ»“ µ√å ‰¥â ®÷ß¢Õπ”‡ πÕ

ª√– ∫°“√≥å·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§ÿ≥§√Ÿ

ºŸâ Õπ·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡∑ÿ°∑à“π

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ”À√—∫π—°‡√’¬πª°µ‘À√◊Õπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥

‡√’¬π√à«¡ ¿“æ√«¡‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« §ÿ≥§√Ÿ‡°◊Õ∫∑ÿ°∑à“π

°Á§ß®–¥”‡π‘π°“√§≈â“¬Ê °—π §◊Õ
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ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“øî ‘° å

 ”À√—∫π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡

‚¥¬...  ‘πÕ“√¬å ≈”æŸπæß»å

§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫ÿ≠«“∑¬å«‘∑¬“≈—¬ ®.≈”ª“ß



„π∑’Ëπ’È®–¢Õ°≈à“«‡©æ“–°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ

·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡ ¥—ßπ’È

°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ ”À√—∫π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡

‚¥¬∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π≈—°…≥–

∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‰¥â‡√’¬π„π™—Èπ‡¥’¬«°—π°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘

°“√‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥®÷ßµâÕß‡µ√’¬¡

 à«πµà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë®–®—¥„Àâ°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘

‚¥¬¡’≈”¥—∫°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬πª°µ‘∑’Ë™—¥‡®π

·πàπÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â‡ √‘¡À√◊Õª√—∫°‘®°√√¡ ”À√—∫

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥„π·µà≈– à«π„Àâ‡À¡“– ¡ ‚¥¬Õ“®

‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß

·π«§«“¡§‘¥À≈—°„πÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ π”·π«§«“¡§‘¥

À≈—°¡“ÕÕ°·∫∫·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

√–À«à“ß∑—°…–/°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡π◊ÈÕÀ“/ “√– ”§—≠

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å/®‘µ«‘∑¬“„π¢—Èππ”‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬π

¢—Èπ°‘®°√√¡æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¢—Èπ √ÿª ‰ªæ√âÕ¡°—∫

°“√°”Àπ¥ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈

‰ªæ√âÕ¡°—π

‡¡◊ËÕ‰¥â·π«∑“ß/≈”¥—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”À√—∫π—°‡√’¬πª°µ‘·≈â« °Á‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ‡µ√’¬¡/

®—¥À“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–‡ √‘¡À√◊Õª√—∫°‘®°√√¡ ”À√—∫

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥„π·µà≈– à«π„Àâ‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß

‰ª°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘ ‚¥¬‡πâπ°“√„™â ◊ËÕÀ≈“¬Õ¬à“ß

ª√–°Õ∫°—π ´÷ËßÕ“®·¬°°“√‡µ√’¬¡ ◊ËÕµ“¡≈—°…≥–

°‘®°√√¡À≈—°Ê „π°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“øî ‘° å ÕÕ°‡ªìπ

Ú °≈ÿà¡ §◊Õ °‘®°√√¡°“√Õ¿‘ª√“¬-∫√√¬“¬-∑”‚®∑¬å

µ—«Õ¬à“ß ·≈–°‘®°√√¡°“√ “∏‘µ-∑¥≈Õß ¥—ßπ’È
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»÷°…“À≈—° Ÿµ√ : ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ / µ—«™’È«—¥ /  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ / °“√ª√–‡¡‘πº≈

‡µ√’¬¡°“√ : À—«¢âÕ‡√◊ËÕß +  “√– ”§—≠ / ≈”¥—∫·π«§«“¡§‘¥µàÕ‡π◊ËÕß / °‘®°√√¡ +  ◊ËÕ + ª√–‡¡‘πº≈

¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ : ®—¥ª√– ∫°“√≥å„π+πÕ° ™—Èπ‡√’¬π

ª√–‡¡‘πº≈ : √–À«à“ß‡√’¬π / À≈—ß‡√’¬π

➡➡
➡➡

➡➡



Ò. °“√‡µ√’¬¡ ◊ËÕ ”À√—∫°‘®°√√¡°“√Õ¿‘ª√“¬-∫√√¬“¬-∑”‚®∑¬åµ—«Õ¬à“ß ‡ªìπ°“√®—¥À“ ◊ËÕ„π°≈ÿà¡Àπ—ß ◊Õ

Õ—°…√‡∫√≈≈å ·ºàπ¿“æπŸπ ·ºàπæ≈“ µ‘°/·ºàπ°√–¥“…æ√âÕ¡‡§√◊ËÕß‡¢’¬π ·≈–™ÿ¥‡Õ° “√∑’Ë∑”‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß¿“æ·≈–‡π◊ÈÕÀ“µ“¡≈”¥—∫∑’Ë Õππ—°‡√’¬πª°µ‘
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·ºàπæ≈“ µ‘°∑’Ë‡¢’¬π√Õ¬πŸπ¢÷Èπ À√◊Õ≈÷°≈ß

°√–¥“… A4 °√–¥“π≈«¥ ·≈– ’‡∑’¬π ™ÿ¥°√–¥“π°√“ø

™ÿ¥‡Õ° “√∑’Ë∑”‡ªìπæ‘‡»…‡µ√’¬¡‰«â≈à«ßÀπâ“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¿“æ·≈–‡π◊ÈÕÀ“µ“¡≈”¥—∫

‡À¡◊Õπ°—π°—∫∑’Ë§√Ÿ‡¢’¬π∫π°√–¥“π¢≥– Õππ—°‡√’¬πª°µ‘ §”∫√√¬“¬·≈–µ—«Õ—°…√°”°—∫

√Ÿª¿“æ¡’‰«â ”À√—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬Õ∏‘∫“¬ ™à«¬‡À≈◊Õ¢≥–∑’Ë§√Ÿ ÕπÀ√◊Õ„™â∑∫∑«π¿“¬À≈—ß

Àπ—ß ◊ÕÕ—°…√‡∫√≈≈å ·ºàπ¿“æπŸπ



Ú. °“√‡µ√’¬¡ ◊ËÕ ”À√—∫°‘®°√√¡°“√ “∏‘µ-∑¥≈Õß ‡ªìπ°“√®—¥À“À√◊Õª√—∫·µàß™ÿ¥ “∏‘µ À√◊Õ™ÿ¥∑¥≈Õß

‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥ “¡“√∂ —ß‡°µª√“°Ø°“√≥å‰¥â‚¥¬„™âª√– “∑ —¡º— Õ◊Ëπ·∑π°“√¡Õß‡ÀÁπ ‡™àπ °“√

 —¡º— ¥â«¬¡◊Õ °“√øíß‡ ’¬ß µ“¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë· ¥ß„π¿“æ
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°“√∑¥≈Õß°Æ

¢ÕßŒÿ° å

ª√—∫·µàß  ‡°≈

·≈– µ—«™’È ‡°≈

¢Õßµ“™—Ëß ª√‘ß

„™â ª√‘ß∑’Ë¡’§à“

§ßµ—« ª√‘ßπâÕ¬

„π∑’Ëπ’È„™â°“√µàÕ

 ª√‘ß·∫∫¢π“π

°“√∑¥≈Õß°“√

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·∫∫

‚æ√‡®°‰∑≈å π”º≈

°“√∑¥≈Õß´÷Ëß‰¥â

‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë≈Ÿ°‡À≈Á°

™π·ºàπ°—Èπ‰ª°¥®ÿ¥

∫π°√–¥“π≈«¥

·≈â«„Àâπ—°‡√’¬ππ”‰ª

«“ß‡∑’¬∫·π«®ÿ¥πŸπ

‡æ◊ËÕªí°‡¢Á¡À¡ÿ¥

∫π°√–¥“…

∑’Ëªî¥∫π·ºàπ‚ø¡Àπ“

‰¥â·π«‚§âß¢Õß°“√

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°“√∑¥≈Õß°“√

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·∫∫

´‘¡‡ªî≈Œ“√å¡Õπ‘°

‚¥¬‡ª≈’Ë¬π‡ âπ‡™◊Õ°

‡ªìπ‡À≈Á°‡ âπ¢π“¥‡≈Á°

·≈–µ‘¥µ—Èß≈Ÿ°µÿâ¡‡À≈Á°

„Àâ‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ≈ß‰¥â ‚¥¬¡’

À≈Õ¥æ≈“ µ‘°¢«“ß

°“√·°«àß∑”„Àâ‡°‘¥

‡ ’¬ß¥—ß„Àâ —ß‡°µ

§“∫°“√·°«àß‰¥â
™ÿ¥°√–¥“π°√“ø



°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡

‡¡◊ËÕ‰¥â‡µ√’¬¡/®—¥À“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß∑’Ë°≈à“«

¡“·≈â« °Áπ”¡“„™â„π™—Èπ‡√’¬πµ“¡·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

«“ß‰«âµ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’°≈ÿà¡π—°‡√’¬πª°µ‘∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑

§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§”·π–π”µ“¡ ◊ËÕ∑’Ë§√Ÿ‡µ√’¬¡‰«â ´÷Ëß

§√ŸÕ“®™à«¬‡À≈◊Õ‡ √‘¡‡ªìπ§√—Èß§√“«„π§“∫‡√’¬π „π

°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ §√Ÿ®–µâÕß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“¡’

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ√à«¡øíßÕ¬Ÿà¥â«¬ ®÷ß§«√

‡≈◊Õ°„™â¿“…“/∂âÕ¬§”∑’Ë™—¥‡®πßà“¬µàÕ°“√®‘πµπ“°“√

°“√Õ∏‘∫“¬µ“¡≈”¥—∫°Á®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‰¥â

‡¢â“„®‰ªæ√âÕ¡°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘

πÕ°®“°°‘®°√√¡°“√‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π·≈â«

µâÕß®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡‡ √‘¡°“√‡√’¬π ”À√—∫π—°‡√’¬π

µ“∫Õ¥ ‡æ√“–¢≥–‡√’¬π„π™—Èπ‡√’¬π¡—°®–¡’‡π◊ÈÕÀ“

∫“ß à«π∑’Ëµ“¡‡æ◊ËÕπ‰¡à∑—π´÷Ëß‡°‘¥®“°¢âÕ®”°—¥À≈“¬Õ¬à“ß

§√Ÿ®–µâÕß™à«¬‡ √‘¡„Àâ ‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’°“√‰¥âÀ≈“°À≈“¬

√Ÿª·∫∫ ‡™àπ §√Ÿ Õπ‡ √‘¡„Àâ¥â«¬µπ‡Õß À√◊Õ„Àâ°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕπ™à«¬‡À≈◊ÕπÕ°‡«≈“‡√’¬πª°µ‘ ‡™àπ ™à«ßæ—°

°≈“ß«—π ™à«ß‡¬ÁπÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬π

√Ÿª∑’Ë ¯ı

°“√¥Ÿ·≈™à «¬‡À≈◊Õπ—° ‡√’¬πµ“∫Õ¥·∫∫‡æ◊Ë Õπ

™à«¬‡æ◊ËÕπ ·≈–§ÿ≥§√Ÿ Õπ‡ √‘¡„ÀâπÕ°‡«≈“‡√’¬π

°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥·∫∫

‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ ·≈–§ÿ≥§√Ÿ Õπ‡ √‘¡„Àâ

πÕ°‡«≈“‡√’¬π

°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥·∫∫‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥‡√’¬π√à«¡°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘

®π ”‡√Á®°“√»÷°…“‰ª®“°‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâæ∫«à“

π—°‡√’¬πµ“∫Õ¥¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π·ºπ°“√‡√’¬π

‡πâπ«‘∑¬“»“ µ√å‰¥â¥’ „π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¡’°“√ π—∫ πÿπ

¥Ÿ·≈®“°§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπ æ√âÕ¡∑—Èß¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë§Õ¬

 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ªí®®—¬µà“ßÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂â“¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈

 àß‡ √‘¡ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å

«‘∑¬“»“ µ√å ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–∑—°…–

∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“µ—Èß·µà√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

°Á®–∑”„Àâπ—°‡√’¬πµ“∫Õ¥ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„π™’«‘µ‰¡à·æâ‰ª°«à“π—°‡√’¬πª°µ‘Õ¬à“ß·πàπÕπ
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À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ‰¥â°”Àπ¥¿“æ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

ºŸâ‡√’¬π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡À≈—° Ÿµ√‰«â

Ù ≈—°…≥– ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“µ“À√◊Õ≈—°…≥– ”§—≠¢Õß

‡¥Á°‰∑¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ‡¡◊ËÕºà“π°“√®—¥°“√

»÷°…“µ“¡À≈—° Ÿµ√©∫—∫π’È ¥—ßπ’È

(Ò) °“√‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ¡’§«“¡ ÿ¢ µ“¡

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ı ª√–°“√ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕß§å√«¡∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ §«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠

(Ú) §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–µ—«™’È«—¥ ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂◊Õ‡ªìπ

®ÿ¥‡¥àπ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√©∫—∫π’È §◊Õ À≈—° Ÿµ√Õ‘ß¡“µ√∞“π

(Standards-based curriculum) ‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢Õß

ºŸâ‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‡ªìπ°≈ÿà¡¢Õß

§«“¡√Ÿâ ∑—°…–°√–∫«π°“√ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–ª√–®”

»“ µ√åπ—ÈπÊ

(Û) §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ¯ ª√–°“√

‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–°≈“ß∑’Ë‡ªìπ·°π„π°“√æ—≤π“ ∑—Èß„π¡‘µ‘

¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë àß‡ √‘¡§ÿ≥≈—°…≥– „πÀ≈—° Ÿµ√π’È¡’®ÿ¥‡¥àπ‡√◊ËÕß

ç®‘µ “∏“√≥–é ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß ç°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– “∏“√≥ª√–‚¬™πåé Õ—π‡ªìπ°‘®°√√¡À≈—°

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π®‘µ “∏“√≥–

(Ù)  ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π ı ª√–°“√

‚¥¬À≈—°°“√·≈â«  ¡√√∂π–‡À≈à“π’È‰¥â·∑√°Õ¬Ÿà„π¡“µ√∞“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß ¯ °≈ÿà¡ “√– ·≈–‡™◊ËÕ«à“‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬πºà“π

°√–∫«π°“√æ—≤π“µ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ „π

À≈—° Ÿµ√π’È·≈â« πÕ°®“°®–∫√√≈ÿ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈â« °Á¬—ß∫√√≈ÿ ¡√√∂π– ”§—≠¥â«¬

 ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√

·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ¡’

ı ª√–°“√ ‰¥â·°à

Ò. §«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√ ‡ªìπ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√√—∫·≈– àß “√ ¡’«—≤π∏√√¡„π°“√„™â

¿“…“ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® §«“¡√Ÿâ ÷°

·≈–∑—»π–¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“

µπ‡Õß·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√‡®√®“µàÕ√Õß‡æ◊ËÕ¢®—¥

·≈–≈¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âßµà“ßÊ °“√‡≈◊Õ°√—∫À√◊Õ‰¡à√—∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â«¬À≈—°‡Àµÿº≈·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß µ≈Õ¥®π

°“√‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬§”π÷ß

∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕµπ‡Õß·≈– —ß§¡

Ú. §«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂

„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√§‘¥ —ß‡§√“–Àå °“√§‘¥Õ¬à“ß

 √â“ß √√§å °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ ·≈–°“√

§‘¥‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õ

‚¥¬... ‡©≈‘¡™—¬ æ—π∏å‡≈‘»

π—°«‘™“°“√»÷°…“

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞.

 ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ”§—≠Õ¬à“ß‰√?
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 “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫µπ‡Õß·≈– —ß§¡

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

Û. §«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“ ‡ªìπ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡º™‘≠

‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡∫πæ◊Èπ∞“π¢ÕßÀ≈—°‡Àµÿº≈

§ÿ≥∏√√¡ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ „π —ß§¡

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√ªÑÕß°—π

·≈–·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–¡’°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕµπ‡Õß  —ß§¡ ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Ù. §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â∑—°…–™’«‘µ ‡ªìπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”°√–∫«π°“√µà“ßÊ ‰ª„™â„π°“√

¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√∑”ß“π ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡

¥â«¬°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß∫ÿ§§≈

°“√®—¥°“√ªí≠À“·≈–§«“¡¢—¥·¬âßµà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

°“√ª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·≈–

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√√Ÿâ®—°À≈’°‡≈’Ë¬ßæƒµ‘°√√¡

‰¡àæ÷ßª√– ß§å∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

ı. §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡≈◊Õ°·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πµà“ßÊ

·≈–¡’∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

µπ‡Õß·≈– —ß§¡ „π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ ◊ËÕ “√

°“√∑”ß“π °“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß √â“ß √√§å ∂Ÿ°µâÕß

‡À¡“– ¡ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ≈—° Ÿµ√œ ‡√◊ËÕß

‡°≥±å°“√®∫°“√»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥·¬°‡°≥±å°≈“ß„π

°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ Û √–¥—∫ §◊Õ

‡°≥±å°“√®∫√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

µÕπµâπ ·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“

„π Ù ª√–‡¥Áπ §◊Õ

(Ò) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¯ °≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß ‡«≈“‡√’¬π/®”π«π

Àπà«¬°‘µ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π/®”π«πÀπà«¬°‘µ∑’Ë‰¥â√—∫

(Ú) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå

·≈–‡¢’¬π

(Û) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ß

ª√– ß§å

(Ù) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’ËµâÕß°“√ °—∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®∫°“√

»÷°…“·≈â« °Á®–‡ÀÁπ«à“À≈—° Ÿµ√æ¬“¬“¡ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß

√Õ∫¥â“π ‡æ◊ËÕ√—∫ª√–°—πº≈‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æµ“¡

∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°”Àπ¥‰¥â®√‘ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ®∫°“√»÷°…“„π·µà≈–√–¥—∫·¡â«à“‰¡à ‰¥âª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·µà‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“„Àâ¥’·≈â« °Á®–æÕÕπÿ¡“π‰¥â«à“ ç°“√ª√–‡¡‘π

°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–‡¢’¬πé π—Èπ ‡ªìπ ¡√√∂π–

¥â“π°“√ ◊ËÕ “√  à«π ¡√√∂π–ª√–°“√Õ◊ËπÊ ·¡â‰¡à√–∫ÿ

™—¥‡®π ·µà°Á·ΩßÕ¬Ÿà„π°“√ª√–‡¡‘π ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¡‘µ‘Õ◊ËπÊ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π¢≥–π’È ‡¡◊ËÕ¡’°Æ°√–∑√«ß«à“

¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ æ.». ÚııÛ ‡ªìπº≈„Àâ∑“ß ”π—°ß“π√—∫√Õß

¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ¡’

°“√∑∫∑«πµ—«∫àß™’È„À¡à ‚¥¬„π¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ “¡ (æ.». ÚııÙ-Úıı¯) ‰¥â

‡µ√’¬¡°“√√–∫ÿ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πÕ—πÀπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„®

§◊Õ ¡“µ√∞“π∑’Ë Ò º≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë√–∫ÿ
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ç√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“

ªï∑’Ë ˆ ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Û ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ¡’

 ¡√√∂π–À≈—° ı ¥â“π ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂„π°“√

 ◊ËÕ “√ °“√§‘¥ °“√·°âªí≠À“ °“√„™â∑—°…–™’«‘µ ·≈–

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’é ª√–‡¥Áππ’È®÷ß§«√„Àâ§«“¡ π„®„π

∞“π–∑’Ë‡ªìπ‚®∑¬å ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’ËµâÕß§‘¥«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√

„™âÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’ ¡√√∂π– ”§—≠

µ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°”Àπ¥ ∑—Èß‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ√—∫°“√ª√–‡¡‘π

®“°  ¡». ¥—ß°≈à“«·≈â«¥â«¬ À“‰¡à·≈â«Õ“®®–‡°‘¥

‡Àµÿ°“√≥ǻ È”√Õ¬°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π∑’Ë Ù

¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß

 ¡√√∂π–Àπ÷Ëß„πÀâ“ª√–°“√‡∑à“π—Èπ ·µà°Á √â“ß§«“¡

≈”∫“°„®„Àâ·°à ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß„π§√—Èßπ—Èπ ∑’Ë¬—ß

‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π ®πµâÕß· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

®π√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π√Õ∫∑’Ë Õß·≈â«°Á¬—ß§ß¡’ ∂“π»÷°…“

Õ’°®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë¬—ß§ß‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π

‡√◊ËÕß¢Õß ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ëª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°µà“ß„Àâ§«“¡ π„® ‡π◊ËÕß®“°

„π¬ÿ§∑’Ë —ß§¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡√◊ËÕß‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¡“°¡“¬¡À“»“≈ ‰¡à “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ¿“¬„π

‡«≈“Õ—π —Èπ¢Õß™—Ë«™’«‘µ¢Õß§π‡√“π’È ·≈–¡’§”∂“¡µàÕ

°“√®—¥°“√»÷°…“«à“‡√◊ËÕß„¥‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√

æ—≤π“§π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‚®∑¬å„À≠à„π°“√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿµ√

§”µÕ∫Àπ÷Ëß∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®°—π §◊Õ ‡¡◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

ºŸâ‡√’¬π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“°Á§◊Õ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√

∑”ß“π ¡’§”∂“¡µàÕ‰ª §◊Õ  ∂“πª√–°Õ∫°“√µà“ßÊ

µâÕß°“√√—∫§π‡¢â“∑”ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ §”µÕ∫

°≈—∫¡“‡ªìπ«à“‰¡à„™à∑’Ëµ—«§«“¡√Ÿâ ·µà‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂

„π°“√„™â§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ‡®µ§µ‘ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë®–™à«¬

„Àâ°“√∑”ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

∑’ËµâÕß°“√ §«“¡ “¡“√∂¥—ß°≈à“«‡√’¬°Õ’°™◊ËÕÀπ÷Ëß«à“

ç ¡√√∂π– À√◊Õ Competencyé

 ¡√√∂π– ”§—≠À√◊Õ∑—°…–„π»µ«√√…∑’Ë ÚÒ

∑’Ë ∂“πª√–°Õ∫°“√µâÕß°“√„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë√—∫‡¢â“∑”ß“π

¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ´÷ËßÕ“®¡’°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–

∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ªÀ≈“¬·∫∫ ¥—ßπ’È

Ò.  ¡√√∂π–¥â“π®‘µ ”π÷°§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

(Personal Spirit)

Ú.  ¡√√∂π–¥â“π°“√·°âªí≠À“ (Problem

Solving)

Û.  ¡√√∂π–¥â“π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Team-

work)

Ù.  ¡√√∂π–¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ (Communi-

cation)

ı.  ¡√√∂π–¥â“π°“√§‘¥ (Thinking)

¿“æ∑’Ë Ò  ¡√√∂π– ”§—≠À√◊Õ∑—°…–„π»µ«√√…∑’Ë ÚÒ
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„πµâπªï 1996 The International Commis-

sion on Education for the 21st Century ‰¥âæ—≤π“

‡ “À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ ¡√√∂π– ”§—≠

‰¥â·°à

Ò) °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“„π™’«‘µª√–®”«—π :

Learning to do (Solve daily problems) 

Ú) °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–√Ÿâ : Learning to know

(Keep learning)

Û) °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡ªìπ : Learning to be

(Ethically responsible) 

Ù) °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–Õ¬Ÿà√à«¡°—π : Learning to

live together (the ability to respect and work

with others) 

‡ “À≈—°‡À≈à“π’È ‰¥âºπ«°‡¢â“‰ª„π√“¬ß“π¢Õß

UNESCO ‡√◊ËÕß Learning : the Treasure Within

´÷Ëß„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√· «ßÀ“·π«∑“ß„π°“√∫Ÿ√≥“°“√

 ¡√√∂π– ”§—≠„π»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ‡¢â“‰ª„π°“√

®—¥°“√»÷°…“

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’Àπà«¬ß“π™◊ËÕ Part-

nership for 21st Century Skills ∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâ

∑—°…– ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ‰¥â‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥

°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬®π∂÷ß√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“ ∏ÿ√°‘®

ºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–√—∞∫“≈ ‡πâπ‰ª∑’Ë°“√·°âªí≠À“™àÕß«à“ß

¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π

°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë —ß§¡µâÕß°“√ ∑—Èßπ’È

¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“‚√ß‡√’¬π®– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—°…–„π

»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ‡¢â“‰ª„πÀâÕß‡√’¬π„Àâ‰¥â ‚¥¬Àπà«¬ß“π

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‡ πÕ ¡√√∂π– ”§—≠

„π»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ¥—ßπ’È

¿“æ∑’Ë Ú ∑—°…– ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
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Ò.  “√–∑’Ë‡ªìπ·°π„π°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—°…–„π

»µ«√√…∑’Ë ÚÒ (Mastery of core subjects and 21st

century themes)

Ú. ∑—°…–„π°“√‡√’ ¬π√Ÿâ ·≈–π«—µ°√√¡

(Learning and innovation skills) 

Û. ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈  ◊ËÕ ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ (Information, media and technology

skills) 

Ù. ∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ·≈–Õ“™’æ (Life and

career skills) 

ª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å ‰¥âπ‘¬“¡ ¡√√∂π–„π

»µ«√√…∑’Ë ÚÒ «à“‡ªìπ∑—°…– §«“¡√Ÿâ ‡®µ§µ‘·≈–

§ÿ≥§à“∑’Ë‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√√à«¡„π¬ÿ§¢Õß —ß§¡∑’Ë‡πâπ∞“π

§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“‰ª ŸàÀ≈—° Ÿµ√√–¥—∫™“µ‘

 ¡√√∂π– ”§—≠„π»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. °“√§‘¥ (Thinking) ‡ªìπ°√–∫«π§‘¥

Õ¬à“ß √â“ß √√§å ¡’«‘®“√≥≠“≥ ·≈–°“√√Ÿâ§‘¥ (Meta-

cognition) ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°√–∑”¢âÕ¡Ÿ≈ ª√– ∫°“√≥å

·≈–·π«§‘¥µà“ßÊ °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â

„πÀ≈“¬‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® °“√µ—¥ ‘π„®

°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡®µ®”πß¥â“π

 µ‘ªí≠≠“‡ªìπÀ—«„®¢Õß ¡√√∂π–¥â“π°“√§‘¥

Ú. °“√„™â¿“…“  —≠≈—°…≥å ·≈–∂âÕ¬§«“¡

(Using language, symbols and text) ‡ªìπ°“√

∑”ß“π·≈– √â“ß§«“¡À¡“¬°—∫√À— ∑’Ëπ”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ

¿“…“ ·≈– —≠≈—°…≥å ‡ªìπ√–∫∫¢Õß°“√π”‡ πÕ·≈–

°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ª√– ∫°“√≥å ·≈–·π«§‘¥ ∫ÿ§§≈

„™â¿“…“·≈– —≠≈—°…≥å∑’Ëº≈‘µ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‰¥â·°à

ß“π‡¢’¬π ¿“…“∑’Ë ◊ËÕ “√¥â«¬°“√æŸ¥ °“√„™â‡ ’¬ß ·≈–

 —≠≈—°…≥å ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ √«¡∑—Èß

¿“…“∑“ß§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Û. °“√®—¥°“√µπ‡Õß (Managing self) ‡ªìπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “π°—∫ ¿“«–Õ“√¡≥å¢Õß

µπ‡Õß ‡®µ§µ‘¢Õß°“√ ç©—π∑”‰¥âé ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡ÀÁπ

µπ‡Õß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ √«¡‰ª®π∂÷ß

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß °“√¡ÿàß¡—Ëπ·°â‰¢ªí≠À“¥â«¬°“√
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°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «“ß·ºπ °“√®—¥°“√·ºπß“π·≈–

°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑â“∑“¬ ¡’¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√‡º™‘≠§«“¡

¬“°≈”∫“° √Ÿâ«à“‡¡◊ËÕ„¥§«√‡ªìπºŸâπ” ºŸâµ“¡ ·≈–°“√

∑”ß“πµ“¡≈”æ—ßÕ¬à“ßÕ‘ √–

Ù. °“√ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ (Relating to others)

‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡∑—Èß°“√øíßÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ °“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·µ°µà“ß°—π °“√ª√–π’ª√–πÕ¡

°“√·∫àßªíπ§«“¡‡ÀÁπ ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂∑’Ë®–‡ªî¥√—∫°“√

‡√’¬π„À¡à ªØ‘∫—µ‘µπ„π∫∑∫“∑„À¡à„π ∂“π°“√≥å∑’Ë

µà“ß‰ª µ√–Àπ—°√Ÿâ«à“°“√æŸ¥·≈–°“√°√–∑”¢Õßµπ‡Õß

¡’º≈µàÕºŸâÕ◊Ëπ ¥â«¬°“√∑”ß“π°—∫ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡°‘¥°“√„™â«‘∏’°“√ ·π«§‘¥ ·≈–°“√§‘¥„À¡à

ı. °“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Par-

ticipating and contributing) ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ √«¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπ

 ¡“™‘°∑’Ë¥’ ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡·≈–

¡—Ëπ„®∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡„π∫√‘∫∑„À¡à ‡¢â“„®§«“¡ ¡¥ÿ≈

¢Õß ‘∑∏‘ ∫∑∫“∑ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

®“°∑’Ëª√–¡«≈¡“¢â“ßµâπ °Á§ßæÕ®–©“¬¿“æ

„Àâ‡ÀÁπ«à“„π‡«∑’‚≈°µà“ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡√√∂π–

¢Õß§π ·≈–·π«‚πâ¡°“√®—¥À≈—° Ÿµ√°Á¡’°“√°”Àπ¥

‡√◊ËÕß ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰«â¥â«¬ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬°Á¡’§«“¡π” ¡—¬

Õ¬Ÿà ‰¡àπâÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â°Á¬—ß

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß§«√¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π– ”§—≠«à“®–π”‰ª Ÿà°“√º “π„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë·®à¡™—¥°Á®–

 “¡“√∂π”‡¢â“‰ª∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π≈—°…≥–∑’Ë‡√’¬°«à“ çÀ¬‘π-À¬“ß‚¡‡¥≈é °≈à“«§◊Õ

°“√‡√’¬πÀ√◊ÕΩñ° ¡√√∂π–π—ÈπÊ §«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√‡√’¬π

‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√ „π°“√‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“

¡’°√–∫«π°“√/ ¡√√∂π– ”§—≠ ·≈–„π°“√‡√’¬π/

Ωñ° ¡√√∂π– ”§—≠°Á¡’°“√‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“ “√–‰ªæ√âÕ¡°—π

¥—ß¿“æ

¿“æ∑’Ë Û À¬‘π-À¬“ß‚¡‡¥≈ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëº “π∑—Èß¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√/ ¡√√∂π– ”§—≠

·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–‡¢â“‰ªæ√âÕ¡°—π
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„π∫∑§«“¡π’È ¢Õ¬°µ—«Õ¬à “ßπ‘¬“¡¢Õß

 ¡√√∂π– ”§—≠ Ú ª√–°“√ §◊Õ ç∑—°…–™’«‘µé ·≈–

ç°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’é ‡æ◊ËÕ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ §«√¡’°“√®—¥«“ß≈”¥—∫¢—Èπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√ ¥—ßπ’È

∑—°…–™’«‘µ (Life Skill) µ“¡§”®”°—¥§«“¡

¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° (WHO) „Àâ§”π‘¬“¡«à“

ª√–°Õ∫¥â«¬æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Û ¥â“π §◊Õ

Ò. ¥â“πæÿ∑∏‘æ‘ —¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√§‘¥

«‘‡§√“–Àå«‘®“√≥å (Critical Thinking) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂

„π°“√«‘‡§√“–Àå ·¬°·¬–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ªí≠À“·≈–

 ∂“π°“√≥åµà“ßÊ √Õ∫µ—« ·≈–∑—°…–°“√§‘¥ √â“ß √√§å

(Creative Thinking) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥

ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‰¡àµ‘¥°√Õ∫

Ú. ¥â“π®‘µæ‘ —¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.Ò §«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ„πµπ (Self-aware-

ness) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√§âπÀ“·≈–‡¢â“„®®ÿ¥¥’

®ÿ¥¥âÕ¬¢Õßµπ‡Õß §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂ ‡æ» °“√»÷°…“

Ú.Ú §«“¡‡ÀÁπ„®ºŸâÕ◊Ëπ (Empathy) ‡ªìπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡‡ÀÁπÕ°

‡ÀÁπ„®∫ÿ§§≈∑’Ëµà“ß®“°‡√“

Ú.Û §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πµπ‡Õß (Self-

esteem) §«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß¡’§ÿ≥§à“

Ú.Ù §«“¡¡’πÈ”„® √Ÿâ®—°„Àâ √Ÿâ®—°√—∫ §âπæ∫

·≈–¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß

Ú.ı §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (Social

responsibility) §«“¡√Ÿâ«à“µπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡

Û. ¥â“π∑—°…–æ‘ —¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

Û.Ò ∑—°…–¥â“π —¡æ—π∏¿“æ·≈–°“√ ◊ËÕ “√

(Interpersonal relationship and communication skill)

Û.Ú ∑—°…–°“√µ—¥ ‘π„®·≈–·°âªí≠À“

(Decision making and problem solving) 

Û.Û ∑—°…–°“√®—¥°“√°—∫Õ“√¡≥å·≈–

§«“¡‡§√’¬¥

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√‡≈◊Õ°·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πµà“ßÊ ·≈–

¡’∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

µπ‡Õß ·≈– —ß§¡„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ ◊ËÕ “√

°“√∑”ß“π °“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß √â“ß √√§å ∂Ÿ°µâÕß

‡À¡“– ¡ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡

„π§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“« ¬—ß¡’§” ”§—≠Õ’°

À≈“¬§”∑’Ë§«√∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ßπ’È

‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology) ‡ªìπ°“√π”§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ·≈–∑√—æ¬“°√¡“ √â“ß ‘Ëß¢Õß‡§√◊ËÕß„™âÀ√◊Õ

«‘∏’°“√ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“  πÕß

§«“¡µâÕß°“√ À√◊Õ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π

¢Õß¡πÿ…¬å

°“√‡≈◊Õ°·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ°“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–º≈°√–∑∫

°“√¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’ ‚¥¬∑’Ë®–µâÕß√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°·≈–„™â ª√–‡¡‘π

‰¥â«à“ ¡§«√„™âÀ√◊Õ‰¡à

°√–∫«π°“√‡∑§‚π‚≈¬’ (Technological

process) ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√·°âªí≠À“ À√◊Õ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å ª√–°Õ∫¥â«¬°“√°”Àπ¥ªí≠À“À√◊Õ

§«“¡µâÕß°“√ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ ÕÕ°·∫∫

·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√ ∑¥ Õ∫ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
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§”«à“ ç§≥‘µ»“ µ√åé ¡“®“°§”«à“ §≥‘µ

(°“√π—∫À√◊Õ°“√§”π«≥) ·≈–»“ µ√å (§«“¡√ŸâÀ√◊Õ

°“√»÷°…“) ¡’§«“¡À¡“¬ §◊Õ °“√»÷°…“À√◊Õ«‘™“∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√§”π«≥ µ√ß°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ… §◊Õ Mathe-

matic ·≈–¡’§«“¡À¡“¬„π¿“æ√«¡ §◊Õ «‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ¡’‚§√ß √â“ß · ¥ß§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ

‡ªìπº≈µàÕ°—π „™â —≠≈—°…≥å„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ ·≈–

∑’Ë ”§—≠¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈

®“°§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‡√“≈Õß¡“¥Ÿ§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß§≥‘µ»“ µ√å∑’Ëπ”‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π«à“

¡’Õ–‰√∫â“ß

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‡√“¡—°®–‰¥â¬‘π§”∫àπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë«à“

ç‰¡à√Ÿâ®–‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å‰ª∑”‰¡é À√◊Õ ç§≥‘µ»“ µ√å

‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ™’«‘µª√–®”«—πé ∂â“À“°«à“§≥‘µ»“ µ√å

‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µª√–®”«—π·≈â« ‡√“≈Õß¡“§‘¥‡Õß

µÕ∫‡Õß®“°‡√◊ËÕßæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫µ—«‡≈¢·≈–°“√π—∫ ‡™àπ

● À“°‡√“π—∫‡≈¢‰¡à‡ªìπ ®–√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“

®”π«ππ—°‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π∑’Ë Ò °—∫ÀâÕß‡√’¬π

∑’Ë Ú ‡∑à“°—πÀ√◊Õ‰¡à

● À“°∫«°≈∫‡≈¢‰¡à‡ªìπ ®–À“®”π«ππ—°‡√’¬π

„π‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬‰¡àµâÕß‡√‘Ë¡π—∫„À¡à

∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß∑’Ë√Ÿâ®”π«ππ—°‡√’¬π¢Õß·µà≈–

ÀâÕß‡√’¬π·≈â« „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π À“°¡’

π—°‡√’¬π∫“ß§π≈“ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π ®–‡À≈◊Õ

®”π«ππ—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π°’Ë§π ‚¥¬‰¡àµâÕß

π—∫„À¡à∑—ÈßÀ¡¥

● À“°§Ÿ≥‡≈¢‰¡à‡ªìπ ®–π÷°‰¡àÕÕ°‡≈¬«à“ ¡’«‘∏’

π—∫®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“·∂«µÕπ Ò x Ò

‰¥â‡√Á«°«à“°“√π—∫ Ò, Ú, Û,..., ˘˘, Ò

● À“°À“√‡≈¢‰¡à‡ªìπ ®–√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“ ‡ß‘π

∑’Ë‰¥â√—∫¡“ ®–·∫àß‡ªìπ§à“„™â®à“¬«—π≈–°’Ë∫“∑

®÷ß®–¡’‡ß‘πæÕ„™â‰¥â∂÷ß ‘Èπ‡¥◊Õπ

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«‡√“¬—ß “¡“√∂π”§≥‘µ»“ µ√å

¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“·≈–µ—¥ ‘π„®„π°‘®°√√¡∑’Ë„™â„π

™’«‘µ®√‘ß ‡™àπ °“√™—Ëß µ«ß «—¥ °“√§‘¥§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§

(§à“πÈ” §à“‰ø) °“√‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥â °“√Ω“°‡ß‘π °“√

°Ÿâ‡ß‘π ¥Õ°‡∫’È¬ ‡°¡ °“√‡ ’Ë¬ß‚™§ ‡ªìπµâπ ®÷ß°≈à“«

‰¥â«à“ §≥‘µ»“ µ√å¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√æ—≤π“

§«“¡§‘¥¢Õß¡πÿ…¬å ∑”„Àâ¡πÿ…¬å¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ‡ªìπ√–∫∫ ¡’·∫∫·ºπ  “¡“√∂

«‘‡§√“–Àåªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂’Ë∂â«π √Õ∫§Õ∫

™à«¬„Àâ§“¥°“√≥å «“ß·ºπ µ—¥ ‘π„® ·°âªí≠À“

·≈–π”‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡

πÕ°®“°π’È§≥‘µ»“ µ√å¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√»÷°…“

¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–»“ µ√åÕ◊ËπÊ

§≥‘µ»“ µ√å®÷ß¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ™à«¬æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‚¥¬... ‡ª√¡«¥’ »√’∏πæ≈

π—°«‘™“°“√»÷°…“  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞.

§≥‘µ»“ µ√å : ‡√’¬πÕ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢
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°“√∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡§‘¥«à“§≥‘µ»“ µ√å ‰¡à¡’

§«“¡®”‡ªìπµàÕ™’«‘µª√–®”«—π π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ‡√’¬π

¢“¥∑—°…–°“√«‘‡§√“–Àå„π°“√π”§≥‘µ»“ µ√å‰ª„™â„π

™’«‘µª√–®”«—π ªí®®ÿ∫—π¡’√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“¢Õß

ºŸâ‡√’¬π„Àâæ∫‡ÀÁπÕ¬Ÿà¡“°¡“¬µ“¡ ◊ËÕµà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ«à“

§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”

§‘¥«‘‡§√“–Àå‰¡à‡ªìπ „Àâ§«“¡ π„®„π ‘Ëß∫—π‡∑‘ß‡√‘ß√¡¬å

¡“°°«à“°“√»÷°…“ ªí≠À“°“√∑–‡≈“–«‘«“∑ °“√°àÕ

Õ“™≠“°√√¡¢Õß‡¥Á°„π«—¬‡√’¬π °“√¥”‡π‘π™’«‘µµ“¡

°√–· π‘¬¡ „™â®à“¬øÿÉ¡‡øóÕ¬‡°‘πµ—« À≈ß¡—«‡¡“„π

Õ∫“¬¡ÿ¢ ‡™àπ °“√æπ—π ¬“‡ æµ‘¥ °“√¡’‡æ» —¡æ—π∏å

„π«—¬‡√’¬π °“√‡≈’¬π·∫∫«—≤π∏√√¡®“°µà“ßª√–‡∑»

‚¥¬ª√“»®“° µ‘·≈–§«“¡¬—Èß§‘¥„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

™—Ë«¥’

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢π—Èπ

Õ¬Ÿà∑’Ë ç§«“¡Õ¬“°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâé ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß ç°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

·√ß®Ÿß„®®“°¿“¬„πµ—«ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π

Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ßé ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë«à“

∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â ·µà≈–§π¡’»—°¬¿“æ¿“¬„π

µπ‡Õß ‡æ’¬ß·µà√Õ§Õ¬°“√®ÿ¥ª√–°“¬Õ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß§√ŸºŸâ Õπ·≈–π—°°“√»÷°…“

∑’Ë§«√¡’√à«¡°—π §◊Õ °“√®ÿ¥ª√–°“¬„ÀâºŸâ‡√’¬πÕ¬“°‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬“°æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡Õß √«¡∑—Èß

æ¬“¬“¡√—°…“§«“¡Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‰«â„Àâ¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß

‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’§«“¡‡¢â“„®„πæ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√»÷°…“√à«¡°—π·≈â« ‡√“®÷ß “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â ¥—ßπ’È

Ò. „Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å·µà≈–§π¡’§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈∑’Ë

‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ—Èπ ‡√“§«√®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π„π

·µà≈–¢≥– „ÀâºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π‡ªìπµ—«‡Õ°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡¥’„® ¿Ÿ¡‘„® ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢®“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß  ‘Ëßπ’È®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ

ºŸâ‡√’¬πÕ¬“°‡√’¬π√ŸâµàÕ„π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¬“°¢÷Èπ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢

®“°°“√ πÕß§«“¡„ΩÉ√Ÿâ

Ú. «“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√»÷°…“ „Àâ

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“§π„π∑ÿ°Ê ¥â“πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‚¥¬„™â

√–¬–‡«≈“∑’Ë¬“«π“π®π≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ë¥’µà“ßÊ °≈“¬‡ªìπ

∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑”„Àâ‡ªìπ§π∑’Ëæ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â

§‘¥‡Õß‡ªìπ ∑”‡Õß‡ªìπ ·¬°·¬–º‘¥∂Ÿ°‰¥â √Ÿâ«à“Õ–‰√§«√

Õ–‰√‰¡à§«√

Û. ∑ÿ°§π§«√™à«¬°—πæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß

‡¥Á°Ê ‡æ√“–µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈â« °“√»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

∑ÿ°∑’Ë °“√ª≈àÕ¬°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπ°“√∑” ‘Ëß∑’Ë¢—¥°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√

»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√»÷°…“„π§√Õ∫§√—« °“√

„Àâ‡«≈“·≈–§«“¡Õ∫Õÿàπ®“°æàÕ·¡à·°à≈Ÿ°Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√‡√’¬π

§≥‘µ»“ µ√åπ—Èπ  à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“

¥â«¬°“√¬Õ¡√—∫„πµπ‡Õß·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂ Û ª√–°“√ §◊Õ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√Õà“π∑”§«“¡‡¢â“„®„π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâµà“ßÊ
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√§”π«≥‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâπ—Èπ

¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥

°“√ ◊ËÕ “√§«“¡§‘¥¢Õßµ—«‡ÕßÕÕ°‰ª À≈—ß®“°‰¥âºà“π

°√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈¡“·≈â«

● °“√¬Õ¡√—∫„πµπ‡Õß ®“°°√–∫«π°“√„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°Ωπ∑’≈–‡≈Á°∑’≈–πâÕ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

¥â«¬§«“¡¡“π–Õ¥∑π ºŸâ‡√’¬π®–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡√Ÿâ ÷°

·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë«à“ ç©—π∑”‰¥â·≈â«! ©—π∑” ”‡√Á®·≈â«!é

À≈“¬µàÕÀ≈“¬§√—Èß  ’Àπâ“∑à“∑“ß ÷́Ëß· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡

¬‘π¥’ ·≈–·««µ“∑’Ë‡ªìπª√–°“¬¢Õß‡¥Á°‡¡◊ËÕ “¡“√∂

∑” ‘Ëßµà“ßÊ „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¥â«¬µ—«‡¢“‡Õßπ—Èπ

®–‡ªïò¬¡≈âπ‰ª¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π°“√∫√√≈ÿº≈·Ààß

§«“¡ ”‡√Á® ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„® ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π‰¥â – ¡

ª√– ∫°“√≥å·Ààß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà∑ÿ°«—π ‡¢“®–‡°‘¥

§«“¡¡—Ëπ„®„πµ—«‡Õß ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õßπ—Èπ

À¡“¬∂÷ß °“√¬Õ¡√—∫„πµπ‡Õß ÷́Ëß®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπÕ¬“°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–

Õ¬“°≈Õß∑â“∑“¬„π ‘Ëß∑’Ë¬“°¢÷Èπ Õ¬“°≈Õß∑â“∑“¬∑”

„π ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‡§¬∑”¡“°àÕπ ‡¢“®–‡√‘Ë¡¡’§«“¡Ωíπ·≈–

‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµπ‡Õß

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¥â«¬

µ—«‡Õß ·¡â®–µâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‡§¬√Ÿâ

¡“°àÕπ °Á “¡“√∂∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“π—Èπ„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬

µπ‡Õß §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õßπ’È‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë√«¡‡Õ“§«“¡ “¡“√∂µà“ßÊ ‡¢â“‰«â¥â«¬°—π ‡™àπ

 ¡“∏‘ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ §«“¡°≈â“∑’Ë®–∑”

„π ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–¡’§«“¡Õ¥∑π ‡«≈“∑’Ë‡√“µâÕß°“√

®–√ŸâÕ–‰√ À√◊ÕµâÕß°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕ–‰√∫“ßÕ¬à“ß·°àµ—«‡Õß

À“°‡√“‡æ’¬ß·µà§‘¥«à“ ç®–¡’„§√ Õπ„ÀâÀ√◊Õ‡ª≈à“π–é

‰¡à«à“‡«≈“®–ºà“π‰ª‡∑à“‰√°Á§ß‰¡à‡°‘¥º≈Õ–‰√¢÷Èπ ‡√“

µâÕßæ¬“¬“¡§âπÀ“¥â«¬µ—«¢Õß‡√“‡Õß«à“ ‡√“µâÕß∑”

Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ¬“°√Ÿâ ‡√“µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√

‡æ◊ËÕ®–ª≈Ÿ°Ωíß ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫µ—«‡Õß

°“√®–∑”„Àâ™’«‘µ¢Õß‡√“¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈‰¥âπ—Èπ

‡√“‰¡à “¡“√∂®–‡ªìπΩÉ“¬√—∫‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡ªìπºŸâ Õπ

À√◊Õ∫Õ°‡√“·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡√“µâÕß≈Õß∑â“∑“¬

∑”„π ‘Ëß„À¡àÊ À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à‡§¬√Ÿâ¡“°àÕπ¥â«¬ °“√∑’Ë

‡√“®–¥”‡π‘π™’«‘µ¥â«¬°”≈—ß¢Õß‡√“‡Õß °â“«‰ª Ÿà§«“¡Ωíπ

·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â ‰¥âπ—Èπ ‡√“®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ ¥â«¬µ—«¢Õß‡√“‡Õß

„π°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬

µπ‡Õß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«¢ÕßºŸâ‡√’¬ππ—Èπ «‘∏’°“√‡√’¬π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥§◊Õ

°“√‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß ÷́ËßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π®–‡√’¬π

„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬

‰¡à§”π÷ß∂÷ßÕ“¬ÿ·≈–™—Èπ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ ‡¥Á°®– “¡“√∂

µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°”≈—ß

§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“‡Õß ·≈–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡√Ÿâ ÷°

·Ààß§«“¡ ”‡√Á®‡¡◊ËÕ‡¢“ “¡“√∂∑” ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«¡“

·≈â«‰¥â ‡¡◊ËÕ‡¢“ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—«‡Õßµ—Èß‰«â



«“√ “√«‘™“°“√ 61

‰¥â·≈â« ‡¢“®–µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ªÕ’° ·≈–°≈â“∑”

„π ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

°“√‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡

 “¡“√∂ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß

°“√‡√’¬π·∫∫µ—«µàÕµ—«°—∫ºŸâ Õπ ÷́Ëß·¡â®–‡ªìπ°“√

‡√’¬π·∫∫µ—«µàÕµ—« ·µà∂â“®”°—¥Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπΩÉ“¬

øíßºŸâ Õπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °Á‰¡à “¡“√∂æŸ¥‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π

 “¡“√∂‡√’¬π‰¥â¥â«¬°”≈—ß¢Õßµπ‡Õß  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ°“√

‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °Á§◊Õ °“√‡√’¬π

∑’ËºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π‰ª‰¥â¥â«¬°”≈—ß¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬

‰¡à‰¥â‡ªìπΩÉ“¬√—∫øíßºŸâ Õπ·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬« °“√‡√’¬π

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡

µâÕß°“√ ÷́ËßºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂‡√’¬π‰¥â¥â«¬°”≈—ß¢Õß

µπ‡Õßπ—Èπ ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢ Ú ª√–°“√ ¥—ßπ’È

ª√–°“√·√° §◊Õ µâÕß¡’·∫∫Ωñ°À—¥·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π∑’Ë

®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬°”≈—ß¢Õß‡¢“‡Õß

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß °Á§◊Õ °“√¡’ºŸâ Õπ∑’Ë§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ

‡¥Á° “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥â«¬°”≈—ß¢Õßµπ‡Õß ∂â“§«“¡

 “¡“√∂∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà®√‘ß„πªí®®ÿ∫—π ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫

√–¥—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß·∫∫Ωñ°À—¥∑’Ë‡¢“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà¡“°‡°‘π‰ª

‡¢“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡àÕ¬“°∑” ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß ”§—≠

 ”À√—∫ºŸâ‡√’¬πª√–‡¿∑π’È°Á§◊Õ °“√„Àâ‡¢“‰¥â‡√’¬π„π√–¥—∫

∑’ËæÕ‡À¡“–æÕ¥’°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¥Á°·µà≈–§π®–¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµπ‡Õß

·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡Õß ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

·∫∫Ωñ°À—¥´÷ËßÕÕ°·∫∫„Àâ¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“

‡√‘Ë¡®“°ßà“¬ ‡æ‘Ë¡§«“¡¬“°¢÷Èπ∑’≈–πâÕ¬Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ

‡ªìπµÕπ ·≈–¡’°“√· ¥ßµ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√‡√’¬π‡¡◊ËÕ¢÷Èπ‡π◊ÈÕÀ“„À¡à ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π ºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂

·°â®ÿ¥∑’Ëº‘¥‰¥â¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡Õß ·≈– “¡“√∂‡√’¬π

°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß‰¡à≈”∫“° °≈â“∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà‡π◊ÈÕÀ“

´÷Ëß‡¢“‰¡à‡§¬‡√’¬π¡“°àÕπ ‰¡àµâÕß®”°—¥Õ¬Ÿà°—∫¢Õ∫‡¢µ

¢Õß√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬¡’ºŸâ Õπ§Õ¬‡ΩÑ“¥Ÿ·≈ ·≈–

™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„ à„® ¥â«¬ªí®®—¬∑—Èß Õßª√–°“√π’È®÷ß®–

∑”„Àâ°“√‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π®– “¡“√∂°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“

¥â«¬°”≈—ß¢Õß‡¢“‡Õß‡ªìπ§«“¡®√‘ß¢÷Èπ¡“‰¥â

ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°≈ÿà¡æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ºŸâ‡√’¬π „πªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÒ-ÚııÛ ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫

∫√‘…—∑ §ÿ¡Õß (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ®—¥∑”‚§√ß°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—µ°√√¡§≥‘µ»“ µ√å

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ§≥‘µ»“ µ√å

„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ßºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”·∫∫Ωñ°À—¥µ“¡

·∫∫¢Õß§ÿ¡Õß ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë ‰¥â

√—∫‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

§≥‘µ»“ µ√å πÕ°®“°π—Èπ·≈â« °“√æ—≤π“π«—µ°√√¡

§≥‘µ»“ µ√å¥—ß°≈à“« ¬—ß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ

§≥‘µ»“ µ√å·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å„Àâ “¡“√∂π”·π«∑“ß

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å·∫∫§ÿ¡Õß‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

¥â«¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√à«¡ª√– “π§«“¡§‘¥

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß

·°â‰¢ªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–¢¬“¬º≈ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¥â«¬π«—µ°√√¡/√Ÿª·∫∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ¢Õß

ºŸâ‡√’¬π ¡’ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

§◊Õ  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Ò

·≈–‡¢µ Ú  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ππ∑∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

·≈–‡¢µ Ú  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª∑ÿ¡∏“π’

‡¢µ Ò ·≈–‡¢µ Ú  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

 ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‡¢µ Ò ·≈–‡¢µ Ú  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“π§√ª∞¡ ‡¢µ Ò ·≈–‡¢µ Ú

ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’∏√√¡™“µ‘√—°∑’Ë®–‡√’¬π ·≈–¡’

§«“¡À«—ß §«“¡Ωíπ∑’Ë‡ªïò¬¡≈âπ¥â«¬æ≈—ß ‡ª√’¬∫¥—Ëß
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‡¡≈Á¥æ◊™∑’Ëº≈‘ÕÕ°¡“·≈â«‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ‡ªìπ≈”µâπ

¿“¬„µâ ¿“«–∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ πÈ” · ß·¥¥ ·≈–

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’°”≈—ß„π°“√‡µ‘∫‚µÕ¬Ÿà

¿“¬„πµ—«‡Õß À≈—°∞“π∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π°Á§◊Õ§«“¡

Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ ´÷Ëß‡¥Á°· ¥ßÕÕ°¡“„π™à«ß™’«‘µ«—¬‡¥Á°

¢Õß‡¢“ Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢ÕßæàÕ ·¡à ºŸâª°§√Õß ·≈–

§√ŸºŸâ Õπ °Á§◊Õ °“√¥÷ß»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„πµ—«‡¥Á°

ÕÕ°¡“ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¢“¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–

™à«¬™’Èπ”·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„Àâ·°à‡¢“ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕºŸâ‡√’¬π

®–‰¥â √â“ß ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ·≈–‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√· «ßÀ“·π«∑“ß™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß

„πÕπ“§µµàÕ‰ª

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥, ÚııÚ.

∫√‘…—∑ §ÿ¡Õß (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥. Life Skills °”≈—ß„π°“√¥”√ß™’«‘µ. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˆ, ÚııÒ.
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°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ‚¥¬„™â«‘∏’ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë∑”

‚§√ß°“√ ·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å º≈¢Õß°“√«—¥®–∑”„Àâ∑√“∫«à“π—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ §«√ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢¢—ÈπµÕπ„¥ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπµàÕ‰ª

≈—°…≥–¢Õß·∫∫ª√–‡¡‘π

≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß·∫∫ª√–‡¡‘π ‡ªìπ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–„™âª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈ ºŸâ∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡™”π“≠„π°“√ª√–‡¡‘π À√◊Õ‡ªìπºŸâ Õπ

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ¡’¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

Ò. Õà“π‚§√ß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–©∫—∫ ·≈â«∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ‰¥â«à“

Ò.Ò ªí≠À“¢Õß‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√åπ—Èπ§◊ÕÕ–‰√

Ò.Ú ®ÿ¥ª√– ß§åµâÕß°“√µÕ∫ªí≠À“Õ–‰√

‚¥¬... ∏—≠≠“ ‡√◊Õß·°â«

π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞.

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å



Ò.Û ·π«§‘¥∑’Ë„™â

Ò.Ù °√–∫«π°“√∑”

Ò.ı  √ÿª

Ò.ˆ ¢âÕ‡ πÕ·π–

Ú. ‡¡◊ËÕÕà“π‚§√ß°“√®π‡¢â“„®·≈â« ‡√‘Ë¡ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß‚§√ß°“√

·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å„ÀâÕà“π∑’≈–¢âÕ ·≈â«µ—¥ ‘π«à“¡’≈—°…≥–µ√ßµ“¡¢âÕ§«“¡„¥„π·∫∫ª√–‡¡‘π

Û. „π°“√µ—¥ ‘π®–µâÕß§‘¥‡ ¡Õ«à“ ‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√åπ’È‡ªìπ¢Õßπ—°‡√’¬π ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å

§«“¡√Ÿâ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßπ—°‡√’¬π ∑’Ë®–§‘¥∑”‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√åÕ¬à“ß‰√

µ—«Õ¬à“ß°“√ª√–‡¡‘π

„Àâ∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ✓ µ√ß°—∫™àÕß∑’Ë¡’µ—«‡≈¢∑’Ëπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–º≈ß“π¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬„™â‡°≥±å

µ“¡§Ÿà¡◊Õª√–‡¡‘π

§«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–¥—∫„¥

Û Ú Ò

✓

¥’¡“° ª“π°≈“ß æÕ„™â

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π

Ò. π«¿“æ À¡“¬∂÷ß §«“¡·ª≈°„À¡à„π°“√°”Àπ¥ªí≠À“

Ò.Ò ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‡ªìπ§«“¡§‘¥ª√–‡¿∑„¥

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ§«“¡§‘¥π—Èπ‡ªìπ§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ë ‰¡à‡À¡◊Õπ„§√µ“¡∑’Ëπ—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π

‚¥¬∑—Ë«‰ª§‘¥‰¥â

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬∑”‡§¬Õà“π®“°Àπ—ß ◊Õ

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡°à“‡§¬¡’ºŸâ§‘¥¡“·≈â«

Ò.Ú ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‰¥â§«“¡§‘¥¡“Õ¬à“ß‰√

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ë§‘¥¢÷Èπ‡Õß

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë ‰¥â¡“®“°°“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ®“°°“√Õà“π

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë≈Õ°‡≈’¬π·∫∫§«“¡§‘¥¢Õß§πÕ◊Ëπ¡“
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Ò.Û ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ¡’‡Õ°≈—°…≥åÕ¬à“ß‰√

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«∑’Ë ‰¡à́ È”„§√„πÀâÕßÕ¬Ÿà¡“°

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«∑’Ë ‰¡à́ È”„§√Õ¬Ÿà∫â“ß

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«‡≈¬

Ò.Ù ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‡ªìπ§«“¡§‘¥„π¢—Èπ„¥

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åª√–‡¿∑§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡‰¡à́ È”„§√‡≈¬

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åª√–‡¿∑§«“¡§‘¥¬◊¥À¬ÿàπ´È”°—∫§πÕ◊Ëπ∫â“ß·µàπâÕ¬

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ∑’Ë§‘¥§≈àÕß‰¥â‚¥¬∑—Ë«‰ª

Ú. °“√‡æ“–§«“¡§‘¥ À¡“¬∂÷ß Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë„™â„π°“√∑”‚§√ß°“√µàÕ°√–∫«π°“√·°âªí≠À“

Ú.Ò §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–¥—∫„¥

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â¥’¡“°

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âª“π°≈“ß

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âæÕ„™â

Ú.Ú §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È¡’º≈µàÕ°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß‰√

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘«‘∏’°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡§¬¡’¡“

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂æÕ∑’Ë®–„™â·°âªí≠À“‰¥â

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂·°âªí≠À“µ“¡‡°≥±åª°µ‘∑—Ë«‰ª

Ú.Û §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â‚¥¬„™â‡«≈“‡∑à“‰√

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â√«¥‡√Á«∑—π∑’

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âæÕ ¡§«√

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

Ú.Ù §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â‰¥â‡¡◊ËÕ‰√

Û §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂‡Õ“¡“„™â·°âªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π‰¥â

Ú §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â·°âªí≠À“„πÕπ“§µ

Ò §–·ππ ‡¡◊ËÕ “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â·°âªí≠À“„πÕ¥’µ
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·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å (°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√)

™◊ËÕπ—°‡√’¬π...............................................................................................................................................................................................................................................

™—Èπ/ÀâÕß.....................................................................................................................................................................................................................................................

™◊ËÕºŸâª√–‡¡‘π............................................................................................................................................................................................................................................

__________________________________________________________________________________________

Ò. π«¿“æ

Ò.Ò ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‡ªìπ§«“¡§‘¥ª√–‡¿∑„¥

Û Ú Ò

§«“¡§‘¥„À¡à §«“¡§‘¥®“° §«“¡§‘¥‡°à“

ª√– ∫°“√≥å

Ò.Ú ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‰¥â§«“¡§‘¥¡“Õ¬à“ß‰√

Û Ú Ò

§«“¡§‘¥„À¡à §«“¡§‘¥®“° §«“¡§‘¥≈Õ°‡≈’¬π

∑’Ë§‘¥¢÷Èπ‡Õß °“√§âπ§«â“ ·∫∫§πÕ◊Ëπ

Ò.Û ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ¡’‡Õ°≈—°…≥åÕ¬à“ß‰√

Û Ú Ò

¡’‡Õ°≈—°…≥å ¡’‡Õ°≈—°…≥å ‰¡à¡’

‡©æ“–µ—« ‡©æ“–µ—« ‡Õ°≈—°…≥å

Õ¬Ÿà¡“° Õ¬Ÿà∫â“ß ‡©æ“–µ—«

Ò.Ù ªí≠À“∑’Ëπ—°‡√’¬π°”Àπ¥¢÷Èπ‡ªìπ§«“¡§‘¥„π¢—Èπ„¥

Û Ú Ò

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ §«“¡§‘¥¬◊¥À¬ÿàπ §«“¡§‘¥§≈àÕß
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Ú. °“√‡æ“–§«“¡§‘¥

Ú.Ò §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–¥—∫„¥

Û Ú Ò

¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬

Ú.Ú §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È¡’º≈µàÕ°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß‰√

Û Ú Ò

ªØ‘«—µ‘«‘∏’°“√ æÕ∑’Ë®– ·°âªí≠À“µ“¡

·°âªí≠À“ ·°âªí≠À“‰¥â ‡°≥±åª°µ‘∑—Ë«‰ª

Ú.Û §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â‚¥¬„™â‡«≈“‡∑à“‰√

Û Ú Ò

√«¥‡√Á«∑—π∑’ æÕ ¡§«√ §àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

Ú.Ù §«“¡§‘¥∑’Ë„™â∑”‚§√ß°“√π’È “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â‰¥â‡¡◊ËÕ‰√

Û Ú Ò

„πªí®®ÿ∫—π „πÕπ“§µ „πÕ¥’µ

______________________________________

√«¡§–·ππ.............................................§–·ππ

‡≈¢ Û, Ú, Ò À¡“¬∂÷ß √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥¿“æ

Û À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂ ŸßÀ√◊Õ§ÿ≥¿“æ¥’

Ú À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂ª“π°≈“ßÀ√◊Õ§ÿ≥¿“æª“π°≈“ß

Ò À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂µË”À√◊Õ§ÿ≥¿“æµË”
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

∏—≠≠“ ‡√◊Õß·°â«. °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß √â“ß √√§å∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡-

»÷°…“ªï∑’Ë Û ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Ωñ°°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ º ¡º “π¥â«¬°“√§‘¥«‘®“√≥≠“≥°—∫°“√ Õπµ“¡

·π«°“√ Õπ¢Õß   «∑. ª√‘≠≠“π‘æπ∏å °»¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤

ª√– “π¡‘µ√, ÚıÛ˜.
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∂ππ “¬ª√–°—π§ÿ≥¿“æ©∫—∫π’È¢Õπ”‡ πÕ

„π‡™‘ß·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡“

Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á° ́ ÷Ëß∫“ß·Ààß°Á¡’§«“¡¢“¥·§≈π

√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ °àÕπÕ◊ËπµâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘

·≈–Õ“®“√¬åæ‘ ‘…∞å  —πµ‘«ß»å °ÿ≈ ºŸâ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

µ“¡‚§√ß°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰«â ≥ ∑’Ëπ’È∑’Ë

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ‡¢’¬π (¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß„À¡à¡“° ‡°Á∫‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ

°√°Æ“§¡ ÚııÛ π’Ë‡Õß) ºŸâ‡¢’¬π‰¥âÕà“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«‡ÀÁπ

§«“¡·µ°µà“ß∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß‡ªìπµ—« –∑âÕπ«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”‚√ß‡√’¬π

∑’Ë®–æ“‚√ß‡√’¬π·≈–§≥–§√Ÿ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π¢Õß™“µ‘ ®÷ß¢ÕÀ¬‘∫¬°¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß

«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“

‚¥¬... ¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’

√—°…“√“™°“√·∑πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
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ç...

Õ¬“°æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√–∫∫

‡πâπ°“√æ—≤π“«‘™“°“√∑’Ëµ—«π—°‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°

°ÁµâÕß‡√‘Ë¡°—π º¡‡Õß°Á‡æ‘Ëß¡“‰¥âªï°«à“

...é

ç...

§√Ÿ∑ÿ°§π°Á‡µÁ¡∑’Ë ·µà‡√“°Á¡’ªí≠À“‡¬Õ–

Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡’°Á

‰¡à‡æ’¬ßæÕ §ßµâÕßÀ“°—πµàÕ

...é

ç...

™ÿ¡™π°Á¥’ ¬‘π¥’‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ

·≈–¡’ à«π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π µâÕß∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

µâÕß≈ß‰ªÀ“‡¢“®√‘ßÊ µâÕß‡¬’Ë¬¡™ÿ¡™π

·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫‡¢“

‡¢“°Áæ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“¡“Õ¬Ÿà·≈â«

...é

‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ··√√°°

¡’Õ“§“√‡√’¬π Ú À≈—ß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 

∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ò

∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Û (ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ ¡’π—°‡√’¬π

Òˆ §π) ¡’§√Ÿ ˜ §π ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§πªí®®ÿ∫—π¡’Õ“¬ÿª√–¡“≥ ıÛ ªï

°”≈—ß»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫√‘À“√°“√

»÷°…“ ¬â“¬¡“¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·Ààßπ’È

ª√–¡“≥ Ò ªï ‡æ◊ËÕ‡¢â“¡“·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°¡’™“«∫â“πª√–∑â«ß¢—∫‰≈àºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“§π°àÕπ ¢âÕ§«“¡®“°°“√æŸ¥§ÿ¬∫“ßµÕπ

¡’¥—ßπ’È

ç...

º¡°Á‰¡à√Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π ®ŸàÊ °Á¡’§” —Ëß„Àâ¬â“¬¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë

‡¡◊ËÕ°àÕπ‚√ß‡√’¬ππ’È¡’ªí≠À“ ™“«∫â“π‡¥‘πª√–∑â«ß

¢—∫‰≈àºŸâ∫√‘À“√ º¡¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ‰¥âªï°«à“Ê ·≈â«

ªí≠À“À≈“¬Õ¬à“ßº¡∫√‘À“√µ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß

∫√‘À“√„Àâ‚ª√àß„  „Àâ™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“√à«¡ ÀâÕß°Á√—Ë«

Ωπµ°°Á‡ªï¬° ÀâÕß·ÕÕ—¥¡“°

...é

ç...

ªí≠À“‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ªí≠À“‡√◊ËÕß

Õ“§“√‡√’¬π‰¡à‡æ’¬ßæÕ®√‘ßÊ ‡ªî¥ ÒÒ ÀâÕß

·µà¡’®√‘ß·§à ˆ ÀâÕß ªí≠À“√–¥—∫‡¢µ‡√◊ËÕß

ß∫ª√–¡“≥§π¢Õß„§√§ππ—Èπ°Á‰¥â  â«¡°Á¢“¥·§≈π

¡’ ı ÀâÕß „™â√«¡°—π º¡Õ¬“°‰¥âÀâÕß¥πµ√’

ÀâÕß°“√ß“π ·µà‰¡à‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à¡’

...é
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‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ∑∑’’ ËË  ÕÕßß

ç...

º¡‡æ‘Ëß¬â“¬¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ‰¥âªï°«à“Ê ™ÿ¡™π¥’ ‡¡◊ËÕ°àÕπ

º¡Õ¬ŸàÕ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß‡¥Á°‡°◊Õ∫ “¡√âÕ¬§π

º¡°Áπ”·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡§¬„™â¡“π—Èπ·À≈–

¡“ª√—∫„™â ‡æ’¬ß·µà∑’Ëπ’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

‡¥Á°πâÕ¬ ¿“√–°Á‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à

ß“π‡∑à“°—π ·µà§ππâÕ¬°«à“‡∑à“π—Èπ‡Õß º¡æ¬“¬“¡

ª√– “π·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π∑’ËÀπà«¬ß“π

™“«∫â“π∑ÿà¡‡∑·√ß°“¬·√ß„®  ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡ AIS °Á„Àâ¢Õß √—∫∫√‘®“§

∂—ßπÈ”¡“ ı ∂—ß °”≈—ß®–∑”æ‘∏’¡Õ∫ §≥–»‘…¬å‡°à“

®“°°√ÿß‡∑æœ °Á™à«¬‡À≈◊Õ°—π

...é

ç...

º¡„™â°“√ª√– “πß“π¿“¬„π

À“«— ¥ÿÕÿª°√≥å¡“æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ¥’∑’Ë™ÿ¡™π∑’Ëπ’Ë¥’

¡“·≈â«™◊Ëπ„® Õ∫Õÿàπ„® º¡ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß

‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Û ·≈â« ‡™‘≠ºŸâª°§√Õß¡“∑ÿ°§π

º¡„Àâæ—π∏ÿå ‰¡â™à«¬°—πª≈Ÿ° ¡’ºâ“ªÉ“ °Á‰¥â√—∫§«“¡

√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

...é

¡’Õ“§“√‡√’¬π Ú À≈—ß ‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫

™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ò ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Û ªï°“√»÷°…“

ÚııÛ ¡’π—°‡√’¬π ÚÒ §π (ªï°“√»÷°…“ ÚııÚ ¡’

π—°‡√’¬π Ò˘ §π) ¡’§√Ÿ Û §π (ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

·≈–§√Ÿ Ú §π) «ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“Õ¬Ÿà√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§πªí®®ÿ∫—πÕ“¬ÿ√“«Ê ıı ªï  ”‡√Á®

°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¬â“¬¡“¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·Ààßπ’Èª√–¡“≥ Ò ªï°«à“ ‚¥¬°àÕπ

Àπâ“π’È‰¥â∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß ¡’π—°‡√’¬π‡°◊Õ∫

Û §π ¢âÕ§«“¡®“°°“√æŸ¥§ÿ¬∫“ßµÕπ ¡’¥—ßπ’È

ç...

Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ßæ’ËÕ¬à“ßπâÕß ‡≈Á°Ê

‡√“§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π Õ∫Õÿàπ ‡√‘Ë¡®“° ı  .

‡πâπ§«“¡ –Õ“¥ ∑—π ¡—¬ «‘ —¬∑—»πå‡¬’Ë¬¡

‡ªïò¬¡§ÿ≥∏√√¡ π”™ÿ¡™π º¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬

«à“µâÕß‡µÁ¡‡«≈“ ‡µÁ¡Àπâ“∑’Ë ‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂

‡µÁ¡À≈—° Ÿµ√ ·≈â«§ÿ≥¿“æ°Á®–‡°‘¥ µâÕß∑”

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °”°—∫µ‘¥µ“¡ „Àâ°”≈—ß„®§√Ÿ

...é

ç...

º≈ NT ¢Õß‡√“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πà“æÕ„®

‡«≈“‡¢â“√à«¡·¢àß¢—πÕ–‰√°Áµ“¡

·¡â‡¥Á°‡√“πâÕ¬ °Á‰¥â§–·ππÕ¬Ÿà√–¥—∫µâπÊ

...é

ç...

 æ∑. „Àâ√∂¡“ Ò §—π ‡π◊ËÕß®“°

NT  Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»

...é
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°“√»÷°…“ ®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ¬Õ¡√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

°—∫‚√ß‡√’¬π ¢âÕ§«“¡®“°°“√æŸ¥§ÿ¬∫“ßµÕπ∑’Ëπà“ π„®

¡’¥—ßπ’È

ç...

µÕπ¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„À¡àÊ ‚√ß‡√’¬π¬Ë”·¬àπ–  ¿“æ‚√ß‡√’¬π‰¡à‡À¡◊ÕπµÕππ’È

º¡‡Õß«“ß‰«â«à“µâÕß¡’µ”·Àπàß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ§√Ÿ¡“°àÕπ·≈– Õπ∑ÿ°™—Èπ µÕππ—Èπ¡“‚√ß‡√’¬ππ’È

‡ªìπ§√Ÿ„À≠à µàÕ¡“ª√—∫‡ªìπÕ“®“√¬å„À≠à ‡¡◊ËÕ°àÕπ§‘¥®–¬â“¬ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬ππ’È

‡æ√“–µÕππ—Èπ ¿“æ‰¡àæ—≤π“ ®÷ß¢Õ¬â“¬µ—«‡Õß‰ªÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π„°≈âÊ ®–‰¥â‰ª·≈â«π–

·µà‰¡à‰¥â ‡≈¬µ—Èßµâπ«“ß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬ππ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡πâπ°“√‡™‘≠™«π™ÿ¡™π

™“«∫â“π¡“√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° µâÕß„™â°“√¡’ à«π√à«¡¡“°Ê À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

‚ª√àß„  µâÕß„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §√Ÿ§π‰ÀπæŸ¥¬“° „™â°√–· 

°¥¥—π®“° —ß§¡ ®“°™“«∫â“π¡“™à«¬æŸ¥ µâÕß„Àâ™ÿ¡™π¡“√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π

...é

ç...

Õ∫√¡§√Ÿº¡°ÁÕ∫√¡„Àâ ‡§√◊ËÕß∂à“¬‡Õ° “√

∫Õ°«à“‰¡à¡’ µâÕß„™â º¡°Á´◊ÈÕ¡“„Àâ

¢Õ„Àâ§√Ÿ Õπ‡∑à“π—Èπ §√Ÿ§π‰Àπ„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

‰¡à‡ªìπ º¡°ÁÕ∫√¡„Àâ

...é

ç...

 ‘Ëß∑’Ëº¡¿Ÿ¡‘„® §◊Õ §√Ÿª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‰¥â«‘∑¬∞“π–‡°◊Õ∫ Ò% ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“

‰ª‡√◊ËÕ¬Ê  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à¡’

º¡°ÁÀ“‡Õß

...é

‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ∑∑’’ ËË  ““¡¡

¡’Õ“§“√‡√’¬π Ú À≈—ß Õ“§“√ª√–°Õ∫ Ú À≈—ß

‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ò ∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“

ªï∑’Ë ˆ (ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ ¡’π—°‡√’¬π ˘Ú §π ‡ªìπ

π—°‡√’¬π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ ÚÛ §π ·≈–π—°‡√’¬π

√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ˆ˘ §π) ¡’§√Ÿ ı §π «ÿ≤‘∑“ß°“√

»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’∑ÿ°§π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¡’Õ“¬ÿª√–¡“≥ ı ªï «ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑

 “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“·Ààßπ’È¡“À≈“¬ªï √Ÿâ®—°™ÿ¡™π·≈–™“«∫â“π‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’ ≈ß™ÿ¡™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡»√—∑∏“

®“°™ÿ¡™π ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß

°—∫∑ÿ°§π ¡’Õ—∏¬“»—¬·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¬‘È¡·¬â¡

·®à¡„  · ¥ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–®√‘ß®—ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
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ç...

 ”À√—∫º¡·≈â« À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√µâÕß„™â

°“√¡’ à«π√à«¡ „™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π µâÕß„™â

‡∑§π‘§°“√ª√– “πß“π µâÕß¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

∑”ß“πÕ–‰√°ÁµâÕß∑”®√‘ß®—ß ‰¡à„™à‰ø‰À¡âø“ß

∑”·≈â«µâÕß¡ÕßÕπ“§µ¢Õß ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬

‰¡à„™à‡Õ“„®·µàπ“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«

...é

ç...

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡¥’ ¢ÕÕ–‰√°Á‰¥â ‡Õ“„®„ àµ≈Õ¥

‰¡à‡§¬ªØ‘‡ ∏ °‘®°√√¡«—π ”§—≠°Á‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

Õ¬à“ß‡™àπ Õ“§“√ÀÕ ¡ÿ¥ °Á¢Õ¡“ æŸ¥„Àâøíß

„Àâ»‘…¬å‡°à“ª√– “π‰ª Lion ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ °Á„Àâ¡“

·≈– ”À√—∫º¡ ∑”Õ–‰√°Áµ“¡‰¡à∑”©“∫©«¬

·∫∫‰ø‰À¡âø“ß ∑”‡√◊ËÕ¬Ê ∑”µàÕ‡π◊ËÕß

∂â“‰¡à‡¥àπ°Á‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

...é

ç...

¡’°Õß∑ÿπæ—≤π“∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ §◊Õ °Õß∑ÿπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬™ÿ¡™π∫√‘®“§‡ß‘π„Àâ‚√ß‡√’¬π

¡“µ—Èß°Õß∑ÿπ §àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ®“°‡ß‘πæ—π‡ªìπ‡ß‘πÀ¡◊Ëπ ®“°‡ß‘πÀ¡◊Ëπ‡ªìπ‡ß‘π· π ¥Õ°‡∫’È¬

ªïÀπ÷ËßÀ≈“¬À¡◊Ëπ ªï∑’Ëºà“π¡“‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√°Õß∑ÿπ ·ª≈ßº≈‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬ ‡ªìπ∑ÿπ°“√

»÷°…“„Àâπ—°‡√’¬π ·≈–®—¥ ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß¥πµ√’‰∑¬¡“° ªï∑’Ë·≈â«º¡„™âß∫π’È√«¡°—∫ß∫‰∑¬‡¢â¡·¢Áß

≈ß∑ÿπ‰ª ¯, ∫“∑ ∑”„Àâ¡’‡§√◊ËÕß¥πµ√’§√∫∑ÿ°Õ¬à“ß

...é

ç...

¡’‚§√ß°“√∏π“§“√¢â“«‚√ß‡√’¬π ‡√‘Ë¡¡“ ˆ-˜ ªï·≈â«

π”¢â“«„πÀ¡Ÿà∫â“π¡“‡ªìπ°Õß∑ÿπ º¡¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“° ICS ¡“ ˆ, ∫“∑ ∑”©“ß·≈–´◊ÈÕ¢â“«

¥Õ°º≈„™ấ ◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ·®°‡¥Á° ∑”°àÕππ‚¬∫“¬

‡√’¬πø√’Õ’° °àÕπÀπâ“π’È°Á™à«¬‡À≈◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬

‚√ß‡√’¬π„°≈âÊ ªï∑’Ëºà“π¡“‡Õ“‡ß‘πµ√ßπ’È¡“„™â

‰¥â‡ß‘π‡ªìπ “¡· π°«à“∫“∑ ‡Õ“‡ß‘π Õß· πµ√ßπ’È

¡“ ◊́ÈÕ√∂À°≈âÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π √∂‡√“°Á‡Õ“‰ª∑”

°‘®°√√¡√à«¡°—∫™ÿ¡™π‰¥âÕ’°

...é

ç...

µÕππ—Èπ  ¡». ¡“ª√–‡¡‘π√Õ∫·√° ‡√“„™â°“√

ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ µÕπ√Õ∫·√°

‡√“‰¥â√–¥—∫æÕ„™â ‰¥â§”™’È·π–®“°§≥–ºŸâª√–‡¡‘π

√Ÿâ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ®ÿ¥ÕàÕπ‰Àπ°Áµ“¡

‡√“æ¬“¬“¡·°â º¡‡πâπ„Àâ§√Ÿ Õπ ß“π∏ÿ√°“√Õ◊Ëπ

º¡∑”À¡¥ º¡„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡ªìπ¥â«¬ º¡∑”„Àâ

§√Ÿ Õπ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

...é

‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ∑∑’’ ËË  ““¡¡  ((µµààÕÕ))
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 à«π√à«¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√

«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“

·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡ ¢âÕ§«“¡

®“°°“√æŸ¥§ÿ¬∫“ßµÕπ ¡’¥—ßπ’È

‚‚√√ßß‡‡√√’’¬¬ππ∑∑’’ ËË  ’’ ËË

‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ò ∂÷ß™—Èπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ (ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ ¡’π—°‡√’¬π

¯Ò §π) ¡’§√Ÿ ı §π §√ŸÕ—µ√“®â“ß/§√ŸÕ“ “ Ú §π

«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’∑ÿ°§π ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“Õ“¬ÿª√–¡“≥ ı ªï ¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’  “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¬â“¬¡“

¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È µ—Èß·µà æ.». ÚııÒ

(ª√–¡“≥ Ú ªï) ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß ¡’Õ—∏¬“»—¬·≈–

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  · ¥ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

·≈–®√‘ß®—ß„π°“√æ—≤π“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§√Ÿ·≈–

™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’

ç...

§√—Èß·√°∑’Ë¡“∑’Ëπ’Ë ¡“‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ à«πµ—«°àÕπ ¡“‡°Á∫ªí≠À“‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë§‘¥µ≈Õ¥‡«≈“ §◊Õ ¡“·≈â«µâÕß‡¢â“¡“æ—≤π“·≈–·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ º¡Õà“πª√–«—µ‘‚√ß‡√’¬π·≈â« ‡¡◊ËÕ°àÕπ√Ÿâ ÷°°≈—«

‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–¡’ªí≠À“√ÕÕ¬Ÿà‡¬Õ– ¡’°“√Àâ“¡‰¡à„Àâπ—°‡√’¬π

‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ º¡‰¥â´—°∂“¡ªí≠À“ Õÿª √√§¢Õß∑’Ëπ’Ë ¢Õß™ÿ¡™π

¡’ªí≠À“À≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπ §√Ÿ‰¡àæÕ º¡°ÁµâÕßæ¬“¬“¡·°â‰¢

∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß «‘‡§√“–Àåªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·π«∑“ßæ—≤π“‚√ß‡√’¬π À“§π¡“™à«¬ Õπ

...é

ç...

¢≥–π’Èπ– º¡¡’‡¥Á° ¯Ò §π ª√–∂¡ ˆ °«à“§π ∂â“∫√‘À“√®√‘ßÊ

∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß®√‘ß®—ß √–¥¡∑√—æ¬“°√®“°™ÿ¡™π‡ªìπ à«π„À≠à

‚™§¥’º¡‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“° Û À¡Ÿà∫â“π ‡¡◊ËÕ«“π‰ª

∑Õ¥ºâ“ªÉ“®“°°√ÿß‡∑æœ ‰¥â‡ß‘π¡“‡°◊Õ∫ ’ËÀ¡◊Ëπ∫“∑ ‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß

·¡â¡’‡¥Á°‡¬Õ– ∂â“∫√‘À“√‰¡à‰¥â°Á‰¡à‰¥âº≈ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·¡â§√Ÿ‚√ß‡√’¬πº¡¢“¥ ·µà‚™§¥’

‰¥â§√ŸÕ“ “™à«¬ Õπ¡“ Õß§π ‰¥â„Àâ§√ŸÕ“ “™à«¬ Õπ™à«¬‰¥â‡¬Õ–

...é

ç...

µ—Èß·µà¡“Õ¬Ÿàπ’Ë ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

™ÿ¡™π‡¢â“¡“√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ∫â“π¢Õßµ—«‡Õß ‰¡àµâÕßæŸ¥Õ–‰√

¡“° ∫Õ°æŸ¥§ÿ¬‡æ’¬ßπ‘¥ÀπàÕ¬

°Á‡¢â“¡“™à«¬°—π‡µÁ¡∑’Ë ‡À¡◊Õπ«—ππ’È

∑’Ë‡¢“¡“°—π¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

...é

ç...

Õ—π¥—∫·√° µâÕßæ—≤π“ß“π«‘™“°“√°àÕπ

´÷Ëß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠ µâÕß«“ß·ºπ

æ—≤π“‡¥Á° ‡À¡◊Õππ‚¬∫“¬¢Õßº¡

∑ÿ°∫à“¬ “¡ ‡¥Á°∑ÿ°§πµâÕß‰ªÕà“π

Àπ—ß ◊Õ„πÀâÕßª√–™ÿ¡Àπ÷Ëß™—Ë«‚¡ß

Õà“π “√“πÿ°√¡§π≈–Àπ÷Ëß‡≈à¡

À¡ÿπ‡«’¬π°—π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê §‘¥«à“Õà“π®∫

§«“¡√Ÿâ°Áπà“®–‰¥â‡¬Õ–

...é
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∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß Ù ·Ààßπ’È‰¡à‰¥â·µ°µà“ß

°—π¡“°‡≈¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ“¬ÿ¡“°°«à“ ı ªï¢÷Èπ‰ª

‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿª√–¡“≥ Û-ı §π ¡’π—°‡√’¬πµË”°«à“

Ò §π ≈ß¡“ (¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π·√°∑’Ë¡’π—°‡√’¬π‡°‘π

√âÕ¬¡“ ˆ §π)  “¡‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß “¡“√∂æ—≤π“‰ª‰¥â

‰°≈·≈â«  à«π‚√ß‡√’¬π·√°¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ ·µà

∑—ÈßÀ¡¥π’ÈºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡ÀÁπ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂ Ù ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√·√°·≈–‡ªìπ

ª√–°“√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡¡’„®¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ

 ”‡√Á® ∑”Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ π—Ëπ§◊Õ ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫º≈

®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬µ√ß ‰¡à„™à¡Õß‡ÀÁπ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ

ªí≠À“‰ªÀ¡¥ ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ ‡≈◊Õ° √√«‘∏’°“√æ—≤π“

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑ ‡™àπ √Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“

§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π°àÕπ ‡≈◊Õ°„™â°“√

¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡©æ“–™ÿ¡™π

µâÕß‡¢â“∂÷ß„Àâ ‰¥â À√◊Õ‡≈◊Õ°„™â°“√æ—≤π“∑—ÈßÕß§å°√

(SBM) À√◊Õ„™â°“√°¥¥—π‚¥¬ —ß§¡„Àâ§√Ÿª√—∫‡ª≈’Ë¬π

æƒµ‘°√√¡°“√ Õπ ‡ªìπµâπ ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ · «ßÀ“

µ—«™à«¬ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ™ÿ¡™π °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë

 “¡“√∂¢¬“¬µàÕÕÕ°‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê °“√®—¥°Õß∑ÿπ´÷Ëß

«‘∏’π’È®–™à«¬æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ª√–°“√∑’Ë ’Ë

§◊Õ ‡¢â“„®ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√∑”ß“π‡√◊ËÕ¬‰ª æ‘‡§√“–Àå¥Ÿ·≈â«®–‡ÀÁπ«à“ ‡À¡◊Õπ°—∫

‚√ß‡√’¬π Õß·Ààß∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡ πÕ‰ª‡¡◊ËÕ©∫—∫∑’Ë·≈â« π—Ëπ§◊Õ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ∫√‘À“√

®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π

„°≈â‡§’¬ß (‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “πß“π¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√) ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π‡¥’¬«

 “¡“√∂∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¥’‰¥â ·µàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π

®–ª√“°Ø‰¡à‡¥àπ™—¥ ºŸâ‡¢’¬π»÷°…“§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ„πµà“ßª√–‡∑» æ∫«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘

 Õ¥§≈âÕß°—π„πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑» ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ

¡—°· ¥ßÕÕ°¥â«¬æƒµ‘°√√¡ ¥—ßπ’È

Ò) ¡’«‘ —¬∑—»πå °≈à“«§◊Õ ¡’∑—Èß§«“¡√Ÿâ ∑—°…–

·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“ ¢¬“¬§«“¡§‘¥¢Õßµπ

„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„® ™à«¬°—ππ”æ“

«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥â

Ú) ‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√ Õπ  √â“ß«—≤π∏√√¡

°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π‚√ß‡√’¬π ®—¥‚ª√·°√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥º≈¥’·≈–‡À¡“–°—∫ºŸâ‡√’¬π ‡≈◊Õ° √√

°‘®°√√¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„ÀâºŸâ‡√’¬π ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡πâπ∑—°…–

°“√Õà“π‡¢’¬π·≈–∑—°…–Õ◊Ëπ∑’Ë®”‡ªìπ

Û) ®—¥∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π

‚√ß‡√’¬π„ÀâÕ«≈‰ª¥â«¬°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß

 –¥«° ‡¢â“∂÷ßßà“¬ ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°Õ∫Õÿàπª≈Õ¥¿—¬

Ù)  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–™ÿ¡™π µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

™ÿ¡™π‰¥âÀ≈“¬°≈ÿà¡ ‰¡à„™à¡ÿàß‡Õ“„®·µà≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„¥

°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π‡¢â“¡“™à«¬ π—∫ πÿπ

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚√ß‡√’¬π°ÁµâÕß„Àâ§◊π™ÿ¡™π¥â«¬

¥â«¬°“√‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π °“√‡ªìπ∏ÿ√–„Àâ

°—∫™ÿ¡™π‡¡◊ËÕ¡’ß“πµà“ßÊ ‡ªìπµâπ

ı) ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’·ºπ „™â°≈¬ÿ∑∏å°“√µ—¥ ‘π„®

‚¥¬Õ“»—¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ·≈–

º≈°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õº≈°“√«‘®—¬∑’Ë¡’ºŸâ√—∫√Õß·≈â«

ˆ) ‡¢â“„®·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈

·≈–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß¥â“π°“√‡¡◊Õß

 —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °ÆÀ¡“¬ ™¡√¡/°≈ÿà¡µà“ßÊ „π

∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

˜) „™â‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â ·≈– “¡“√∂

º≈—°¥—π„Àâ§√Ÿ„™â‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ™à«¬„π°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß§√Ÿ¥â«¬

¯) √—∫º‘¥™Õ∫ °”°—∫ µ‘¥µ“¡ °“√æ—≤π“

À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®∑’Ë

‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π  π—∫ πÿπ°“√· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®«à“‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’ËÀ≈—° Ÿµ√

°”Àπ¥
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˘) æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπºŸâ„ΩÉ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ ¡Õ

®—¥‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“æ’Ë‡≈’È¬ß/§Ÿàæ—≤π“  àß‡ √‘¡°“√

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬ÕÕ°§à“„™â®à“¬„ÀâÀ√◊Õ·¡â·µà

°“√„ÀâÕÕ°‡ß‘π‡Õß

Ò) · ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ¬ÿµ‘∏√√¡

Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥ ∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

„πºŸâ∫√‘À“√§πÀπ÷Ëß§π„¥∂â“¡’§ÿ≥≈—°…≥–§√∫

∑—Èß Ò ª√–°“√π’È∂◊Õ«à“¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡“°Ê ·µàÀ“°∑”‰¡à‰¥â

∑—ÈßÀ¡¥°Á¢Õ„Àâ¡’À√◊Õ √â“ß¢âÕ·√°„Àâ‡°‘¥°àÕπ §ÿ≥≈—°…≥–

¢âÕÕ◊ËπÊ °Áµ“¡¡“ ∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑’ËÕà“π∫∑§«“¡π’È≈Õß

µ√«® Õ∫¥Ÿ«à“ ‡√“¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢âÕ„¥∫â“ß ¬—ß¡’‰¡à§√∫

®–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§ÿ≥≈—°…≥–¢âÕ‰Àπ„Àâµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß

¡“™à«¬°—πæ—≤π“µπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

™“µ‘°—π§à– ·≈â«æ∫°—π„À¡à

À¡“¬‡Àµÿ : ºŸâ‡¢’¬π¢ÕÕπÿ≠“µ∑’Ë®–‰¡à°≈à“«∂÷ß

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”‡ πÕ‡ªìπ∫∑ π∑π“

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ÷́ËßºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ –∑âÕπ«‘ —¬∑—»πå„π°“√

∑”ß“π‡∑à“π—Èπ¡‘‰¥â¡’‡®µπ“‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß

http://www.wallacefoundation.org 

http://www.positiveaction.net/programs/index.asp?ID1=1&ID2=21&ID3=902
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§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°“√ ‡æ√“–∂â“∫ÿ§≈“°√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

°“√∑”ß“π∑’Ë¥’®–∑”„Àâ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®  àßº≈„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π

„πÕß§å°“√ ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√∑”ß“π

®πÕÿ∑‘»µπ∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ √«¡∑—Èß

≈¥Õ—µ√“°“√‚Õπ¬â“¬ ·≈–≈“ÕÕ°®“°ß“π (≠“π‘»“

≈‘È¡√—µπå. ÚıÙ˜ : Ûı) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ

‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“¢Õß°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ¬Ÿà„π —ß§¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß

¡’§«“¡ ÿ¢ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπª√–‡∑»™“µ‘‰¥â

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚√ß‡√’¬π®–°√–∑”¿“√°‘®π’È‰¥â¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„πª√‘¡“≥∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π ∫ÿ§≈“°√®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¬‘Ëß

„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ( ß∫ ª√–‡ √‘∞æ—π∏å. ÚıÙ˘ :

˘) Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»™“µ‘

§√Ÿ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√æ—≤π“

 —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘„π∑ÿ°Ê ¥â“π ‡æ√“– —ß§¡·≈–

ª√–‡∑»™“µ‘®–¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¡—Ëπ§ß ¬àÕ¡¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë∫ÿ§§≈„π —ß§¡‰¥â√—∫°“√»÷°…“

·≈–ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑”„Àâ°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈„π

™“µ‘¡’§ÿ≥¿“æ °Á§◊Õ §√Ÿ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑„π°“√Õ∫√¡

 —Ëß ÕπºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ

ºŸâ¡’ µ‘ªí≠≠“ √Ÿâ®—°™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ·≈– “¡“√∂

‚¥¬...

Ò. ‡æÁ≠·¢ π“∂‚°…“ (¡À“∫—≥±‘µ “¢“°“√«—¥º≈°“√»÷°…“

§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡)

Ú. √».¥√.∫ÿ≠™¡ »√’ –Õ“¥ (Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–

æ—≤π“°“√»÷°…“ §≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡)

Û. ¥√.‰æ»“≈ «√§” (Õ“®“√¬åæ‘‡»…¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡)

ªí®®—¬∫“ßª√–°“√∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π

°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√

¡“®“° http://adbridge.files.wordpress.com/2008/04/working-

together-731682.jpg
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¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ §√Ÿ®÷ßµâÕß

¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’ §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–«‘≠≠“≥¢Õß

§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‡æ√“–§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢Õß§√Ÿ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ

°“√∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(π—π∑°“πµå ™◊ËπÕ“√¡≥å. ÚıÙÛ : Ú) ¥â«¬‡Àµÿº≈

¥—ß°≈à“«ºŸâ‡¢’¬π®÷ß π„®∑’Ë®–»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√

‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬¥â“π≈—°…≥–

 à«π∫ÿ§§≈ ¢π“¥‚√ß‡√’¬π ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ¿“«–

ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ §«“¡

√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕß§å°“√ §«“¡¡’Õ‘ √–„π

°“√∑”ß“π °—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß

 √â“ß ¡°“√æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß

¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“ °≈π§√ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“

Ò. ªí®®—¬∫“ßª√–°“√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π

„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√ ‰¥â·°à

§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§«“¡

√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕß§å°“√ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ ¬°‡«âπ

µ—«·ª√‡æ» √–¥—∫°“√»÷°…“ ·≈–√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π

„πÕß§å°“√ ¢π“¥‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√∑”ß“ππ”¡“Õ¿‘ª√“¬º≈‰¥â¥—ßπ’È

Ò.Ò §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß

¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ °≈π§√ Õ“®‡ªìπ‡æ√“–°“√∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ

¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’Õ‘ √¿“æ·≈–

‡ √’¿“æ„π°“√∑”ß“π ·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®

„π°“√°”Àπ¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π·≈–µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

°√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“π¥â«¬µπ‡Õß °àÕ„Àâ‡°‘¥

¡“®“° http://1.bp.blogspot.com/_1pXm_7aW-mo/STBfT5_

fimI/AAAAAAAAAGc/3ywYLJaTvnY/s400/°“√∑”ß“π.jpg

¡“®“° http://www.oknation.net/blog/home/blog_data/927/

36927/ images/00225588.jpg
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°“√√—∫√Ÿâª√– ∫°“√≥å √—∫º‘¥™Õ∫µàÕß“π¢ÕßºŸâ∑”ß“π

·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡¢“‡ªìπ‡®â“¢Õßº≈ß“ππ—Èπ °“√‰¥â

√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π∑’Ë∑” ‡ªìπ¢π“¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§π∑’Ë‰¥â

¡’‚Õ°“ √—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ∑’Ëµ—«‡¢“®–

‡ªìπºŸâ∑”¥â«¬µπ‡Õß®π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® À“°‡¢“√—∫º‘¥™Õ∫

„πº≈ ”‡√Á®¥â«¬µ—«‡¢“‡Õß§π‡¥’¬«‰¥â¡“°·≈â«§«“¡

æ÷ßæÕ„®°Á¡“°®–‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„ÀâµâÕß°“√∑”ß“π¡“°

¬‘Ëß¢÷Èπ ∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å (ÚıÛ˘ : ÒÚÛ) §«“¡ ”‡√Á®

À√◊Õ≈â¡‡À≈«¢Õßß“π‡°‘¥‡π◊ËÕß¡“®“°µ—«‡¢“‡Õß

 ”À√—∫ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∑”ß“πµË”ºŸâ∑”ß“π

¡’·π«‚πâ¡®–√—∫√Ÿâ«à“§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈«¢Õßß“π

‡°‘¥‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑”ß“π¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πÀ√◊Õ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ πÕ°®“°π’È §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π

¬—ß “¡“√∂ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√∑“ß®‘µ„®¢Õß∫ÿ§§≈

(π‘≥’ ∫ÿ≠¬ƒ∑∏“ππ∑å. ÚıÙ˜ : ıı ; Õâ“ßÕ‘ß¡“®“°

Hackman & Lawler, 1971) ·≈–™à«¬≈¥§«“¡‡§√’¬¥

„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß§«“¡§—∫¢âÕß„®¢Õß∫ÿ§§≈‰¥â ´÷Ëß

≈—°…≥–ß“π∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π¡’Õ‘ √–‰¥â∑”ß“π®“°

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß‡¢“

 àßº≈„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß‡¢“

·≈– ‘Ëß‡À≈à“π’È®–π”‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‰¥â√—∫ ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß

¢Õß∫ÿ§§≈°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°

§«“¡º“ ÿ°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π àßº≈„Àâ‡°‘¥¢«—≠·≈–

°”≈—ß„®∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ò.Ú °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ‡ªìπ

µ—«·ª√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π

°“√∑”ß“π ∂â“À“°‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ‰¥â¡’

 à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√

∑”ß“π ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ À√◊Õ‰¥â

„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßß“π„π‚√ß‡√’¬π ·≈–‰¡à„™â

Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√¡“°‡°‘π‰ª

Õ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π µ≈Õ¥®π„π°“√∫√‘À“√ß“π°Á‡πâπ∫√‘À“√

·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“

µà“ßÊ À√◊Õ„Àâ§”·π–π”„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß

°“≠®π“ §â“º≈ (ÚıÙ˘ : ÙÚ) »÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√

∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

®—π∑∫ÿ√’¥â“π√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π æ∫«à“

ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ—π¥—∫·√° §◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¬Õ¡√—∫

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕπ

√à«¡ß“π„π√–¥—∫¡“°  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¡‘µ‘§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»

(ILO) (ªîòπªí∑¡“ §√ÿ±æ—π∏å. Úıı : Òı) ‰¥â‡ πÕ¡‘µ‘

§ÿ≥¿“æ™’«‘µÕÕ°‡ªìπ ı ¡‘µ‘ ´÷Ëß„π¡‘µ‘∑’Ë Û °≈à“««à“

°“√¡’‚Õ°“ √à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ‰¥â·°à °“√„Àâ‚Õ°“ 

„π°“√√à«¡µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑”„Àâ≈Ÿ°®â“ß‡°‘¥

§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßµπµàÕ ∂“πª√–°Õ∫

°‘®°“√ §«“¡√Ÿâ ÷°π’È®–‡Õ◊ÈÕµàÕ∫√√¬“°“»¢Õß·√ßß“π

 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ·≈–¬—ß™à«¬„Àâ‡°‘¥¢«—≠·≈–

°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

Ò.Û ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ‡ªìπµ—«·ª√

æ¬“°√≥å∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π ∂â“‚√ß‡√’¬π¡’°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß„Àâ

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë «—µ∂ÿª√– ß§å

π‚¬∫“¬„π°“√∑”ß“π·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π  Õ¥§≈âÕß

°—∫·π«§‘¥¢Õß´—≈≈‘  ( ¡ÿ∑√ ™”π“≠. ÚıÙˆ : ÒÛ ;

Õâ“ßÕ‘ß¡“®“° Sallis. 2002 : 66-67) ∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë „π°“√π”Õß§å°“√‰ª ŸàÕß§å°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æπ—Èπª√–°Õ∫¥â«¬Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡°√–®à“ß

„π‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√∑—Èß„π¥â“πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°“√ ‡æ√“–∂â“°“√®—¥‚§√ß √â“ß

Õß§å°“√¡’§«“¡ —́∫´âÕπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ —Ëß°“√π—Èπ

Õ”π“® ‘∑∏‘Ï¢“¥Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡≈à“™â“ ‡π◊ËÕß®“°®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å

¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ «‘∏’°“√°ÁµâÕßÕ¬Ÿà

¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë¢÷Èπ

Õ¬Ÿà„π “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

«à“¡’§«“¡≈à“™â“·≈–√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ¡“° ‡ªìπÕÿª √√§
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„π°“√·°âªí≠À“ ∑”„Àâ‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â ·¡â·µà°“√æ—≤π“Õß§å°“√ πÕ°®“°

®–¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’·≈â«¬—ß¡’°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß§«∫§Ÿà

‰ª¥â«¬ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß¡ß§≈ ≈“«√√≥“

(ÚııÒ : Òˆ-Ò˜) ‰¥â»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π

¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘

(«™.) æ∫«à“ªí®®—¬¥â“π‚§√ß √â“ßÕß§å°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

‡™‘ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π

Ò.Ù ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπµ—«·ª√

æ¬“°√≥å∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π · ¥ß«à“ √Ÿª·∫∫¿“«–ºŸâπ”®–∑”„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“ß“π ·≈– √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¡’·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ

„Àâ ‰¥âº≈º≈‘µ„π√–¥—∫ Ÿß √«¡∑—Èß‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®

√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ∑—Èßπ’ÈÕ“®

‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’ËºŸâπ” ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”„Àâ

Õß§å°“√‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ‚¥¬‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (√—ß √√§å ª√–‡ √‘∞å»√’. ÚıÙÙ : ÒÚ)

‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°≈ÿà¡·≈– “¡“√∂π”°≈ÿà¡

ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

(»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. ÚıÙÒ : Òˆ˜) ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß®ÿÃ“≈—°…≥å ™—¬π“√∂

(ÚııÚ : ̆ ) »÷°…“‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àµÿ

¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

„π®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π

‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ß®“°§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”¡“°∑’Ë ÿ¥

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ ́ ÷ËßÕ“®®–°≈à“«‰¥â«à“§ÿ≥≈—°…≥–

¢ÕßºŸâπ”¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ßµàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π

·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“πºà“π

°“√ π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈«‘®—¬¢Õß

«‘™—¬ ®—π∑«ß»å (ÚıÙ˜ : ÒÙı-ÒÙˆ) »÷°…“¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‡¢µ Û æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

¿“«–ºŸâπ”¡’ à«π ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¥’¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ·°àÕß§å°“√ §«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß„π

™’«‘µ à«πµ—« ·≈–™’«‘µ°“√∑”ß“π¬àÕ¡ àßº≈µàÕ°“√∑”ß“π

≈—°…≥–√Ÿª·∫∫¢ÕßºŸâπ”∑’Ë “¡“√∂‡¢â“‰¥â°—∫∫ÿ§≈“°√

¿“¬„πÕß§å°“√®÷ß‡ªìπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈µàÕ

 ¡¥ÿ≈™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–™’«‘µ à«πµ—«¢Õß∫ÿ§≈“°√

Ò.ı §«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ

Õß§å°“√ ‡ªìπµ—«·ª√æ¬“°√≥å∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°

°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π · ¥ß«à“ ∂â“¢â“√“™°“√§√Ÿ

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ à«πµàÕ§«“¡

 ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√ ¡’·π«‚πâ¡«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ®–‡ªìπ

§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π Ÿß¥â«¬ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫‡™≈¥Õπ ( ‘√‘æß»å π« °ÿ≈∏πππ∑å. ÚıÙ˘ : Úˆ ;

Õâ“ßÕ‘ß¡“®“° Sheldon. 1971 : 150) ∑’Ë°≈à“««à“

§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÀπà«¬ß“π À√◊Õ°“√

‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°Õß§å°“√‡ªìπ‡ ¡◊Õπ√“ß«—≈„Àâ°—∫

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°«à“‡¢“ “¡“√∂∑”ª√–‚¬™πå

„Àâ°—∫Õß§å°“√‰¥â ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡¢“‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫«à“¡’§ÿ≥§à“ °“√¬Õ¡√—∫· ¥ß‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥–

‡™àπ °“√‰¥â√—∫√“ß«—≈ °“√‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√

‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ·≈–°“√‰¥â√—∫‡™◊ÈÕ‡™‘≠∑“ß —ß§¡ ÷́Ëß

∑”„Àâ ∂“π¿“æ„πÕß§å°“√ Ÿß¢÷Èπ ∂â“‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

®“°Õß§å°“√¡“°‡∑à“„¥°Á¬‘Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π
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µàÕÕß§å°“√¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  àßº≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π

‡π◊ËÕß®“°«à“Õß§å°“√ “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

¢Õß‡¢“∑’Ë®–„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¬°¬àÕß √√‡ √‘≠µπ‰¥â

 à«πªí®®—¬≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ®”·π°µ“¡‡æ»

√–¥—∫°“√»÷°…“ √–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√ ·≈–

¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß

·µà≈–Õß§å°“√ ÷́Ëß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°“√„π√–∫∫√“™°“√

´÷Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–∫√√¬“°“»‚√ß‡√’¬π

∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°°«à“≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß

·µà≈–∫ÿ§§≈ ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·°à∫ÿ§§≈

¢â“√“™°“√§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µà“ß°—π„π¥â“π‡æ»

√–¥—∫°“√»÷°…“ ·≈–√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π

·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢π“¥µà“ß°—π ·µà°Á¡’

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§≈â“¬§≈÷ß°—π ¡’

§«“¡ ”‡√Á®„πß“π §«“¡°â“«Àπâ“ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√

∑”ß“π‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë

·µ°µà“ß°—π„π·ßà§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π  Õ¥§≈âÕß

°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß∞‘µå≥—∞  ¡∫—µ‘»‘√‘ (ÚıÙˆ : ÒÒÛ-ÒÒÙ)

‰¥â»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ æ∫«à“ ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈

‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“ Õ“¬ÿß“π ‰¡à¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

™Ÿ™“µ‘ ™Õ∫™◊Ëπ™¡ (ÚıÙˆ : ı¯) ‰¥â»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

 —ß°—¥°√¡ “¡—≠ ®—ßÀ«—¥ √–·°â« æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

®—ßÀ«—¥ √–·°â« ®”·π°µ“¡¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬πµà“ß°—π

¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·µ°µà“ßÕ¬à“ß‰¡à¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–¢â“√“™°“√§√Ÿ¡’¿“√°‘®∑’ËµâÕß

ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π ®÷ß∑”„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬πªØ‘∫—µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—π

·≈–¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π

Ú. ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√ ®“°°“√»÷°…“

æ∫«à“

Ú.Ò ªí®®—¬∑’Ë “¡“√∂æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ ‰¥â·°à §«“¡¡’Õ‘ √–

„π°“√∑”ß“π ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ

¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕß§å°“√ ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ·≈–

√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√

Ú.Ú µ—«·ª√∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π

°“√∑”ß“π Ÿß ÿ¥ §◊Õ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π µ—«·ª√

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠√Õß≈ß¡“ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕß§å°“√ ‚§√ß √â“ß

Õß§å°“√ ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√

µ“¡≈”¥—∫ Õ“®‡ªìπ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’

§«“¡¡—Ëπ§ß‡æ’¬ßæÕ¥â“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ¡’‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√∑’Ë™—¥‡®π ª√–°Õ∫°—∫°“√¡’ “¬ —¡æ—π∏å∑“ß

¡‘µ√¿“æ∑’Ë¥’°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π

°“√∫√‘À“√ ¡’°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß°—π·≈–°—π

ª√÷°…“À“√◊Õ∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π ·≈–‡√◊ËÕß à«πµ—« ¡’

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π ·≈–¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë·≈–‡ªìπ

Õ‘ √– ª√–°Õ∫°—∫°“√∑’Ë¡’°“√ª√—∫Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë§√Ÿ

‰¥â√—∫ ‚¥¬¡’°“√ª√—∫ Ú §√—ÈßµàÕªï §√Ÿ∑’Ë∑”ß“π¡“π“π

®–‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß°«à“ºŸâ∑’Ë‡√‘Ë¡∑”ß“π ∑—Èß¬—ß¡Õß‡ÀÁπ

§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ∑’Ë “¡“√∂ª√—∫µ”·Àπàß Ÿß¢÷Èπ

‰¥â∑ÿ°µ”·Àπàß¥â«¬°“√‡ πÕº≈ß“π‚¥¬‰¡àµâÕß Õ∫

·¢àß¢—π·≈–¬—ß‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ®“°ªí®®—¬∑—Èß ı ªí®®—¬ ‡ªìπªí®®—¬

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë¡’Õ”π“®æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‰¥â¥’ ·µàªí®®—¬∑’Ë‰¡à§«√≈–‡≈¬

§◊Õ ¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ» √–¥—∫°“√»÷°…“°Á “¡“√∂

æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π‰¥â‡™àπ°—π ´÷Ëß

æ√æ‘¡≈ ·¡âπ≠“µ‘ (ÚıÙı : ı) »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ            

°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“  —ß°—¥°√¡
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 “¡—≠»÷°…“ ‡¢µ°“√»÷°…“ ÒÒ æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√

∑”ß“π√–À«à“ß¢â“√“™°“√§√Ÿ™“¬°—∫¢â“√“™°“√§√ŸÀ≠‘ß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°—∫§√ŸªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ ·≈–¢â“√“™°“√§√Ÿ

∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß

·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .ı

πÕ°®“°π’Èº≈°“√«‘®—¬¬—ßæ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °≈π§√‡¡◊ËÕ®”·π°µ“¡

¢π“¥‚√ß‡√’¬π æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ”π“®æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’‡æ’¬ß Û ªí®®—¬ §◊Õ §«“¡¡’Õ‘ √–

„π°“√∑”ß“π °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫

°“√»÷°…“  à«π¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π

¢π“¥°≈“ß æ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ëæ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π¡’®”π«π Ù ªí®®—¬ §◊Õ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠

µàÕÕß§å°“√ ·≈–‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’

Õ”π“®æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ¡’µ—«·ª√‡æ’¬ß Û ªí®®—¬

§◊Õ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕß§å°“√ ´÷Ëß

ªí®®—¬§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π “¡“√∂æ¬“°√≥å

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¢π“¥∑’Ë —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ °≈π§√  à«πªí®®—¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ

µ—«·ª√∑’Ë “¡“√∂æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß

¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥„À≠à ªí®®—¬¥â“π

§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠  “¡“√∂æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á° Õ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ‡¡◊ËÕ

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ‚√ß‡√’¬π ®–

∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“‡¢“ “¡“√∂∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫Õß§å°“√‰¥â

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫∞‘µå≥—∞  ¡∫—µ‘»‘√‘ (ÚıÙˆ : ÒÒÛ-ÒÒÙ)

»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª√–∂¡»÷°…“

Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’ æ∫«à“ªí®®—¬¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕÕß§å°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π

°“√∑”ß“π  à«π‚§√ß √â“ßÕß§å°“√¡’Õ”π“®„π°“√

æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß™Ÿ™“µ‘ ™Õ∫™◊Ëπ™¡ (ÚıÙˆ :

ı¯) æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“  —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“ ®—ßÀ«—¥

 √–·°â« ‡¡◊ËÕ®”·π°µ“¡¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬πµà“ß°—π

¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·µ°µà“ßÕ¬à“ß‰¡à¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß¡ß§≈ ≈“«√√≥“ (ÚııÒ :

Òˆ-Ò˜) ‰¥â»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ æ∫«à“ ªí®®—¬

¥â“π‚§√ß √â“ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

„π°“√∑”ß“π ÷́Ëß· ¥ß«à“ ∂â“À“°√–∫∫‚§√ß √â“ß

Õß§å°“√¡’°“√®—¥«“ß√–∫∫∑’Ë¥’ ¡’°“√ÕÕ°·∫∫‰¥â

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“πÀ√◊Õ ¿“æªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π

·≈–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π°Á àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√

∑”ß“π·≈–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥’µ“¡‰ª¥â«¬ ªí®®—¬¥â“π

°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√¡’Õ”π“®„π°“√æ¬“°√≥å

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¬°‡«âπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß

·≈–‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–∂â“ºŸâ∫√‘À“√

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–

«“ß·ºπ·°âªí≠À“®–¡’º≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ·≈–

√–¥—∫°“√»÷°…“¡’Õ”π“®æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π¢â“√“™°“√§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈«‘®—¬¢Õß«‘™“≠  ÿ«√√≥√—µπå (ÚıÙÛ :

˘) æ∫«à“ æπ—°ß“πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√∫‘π∑’Ë¡’√–¥—∫°“√

»÷°…“·µ°µà“ß°—π ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‚¥¬√«¡·µ°µà“ß°—π

Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß

Õß§å°“√ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡—°®–¡’°“√®—¥·∫àßß“π

‡ªìπ à«π¬àÕ¬Ê µ“¡≈—°…≥–‡©æ“–ß“π ¡’®”π«π

√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë

¡’®”π«π¡“°ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–µâÕß¡’°“√®—¥ß“π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–ß“π ‚¥¬∫ÿ§§≈µà“ßÊ °Á¡’≈—°…≥–

¢Õßµπ‡Õß„π¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ §à“π‘¬¡ §«“¡§“¥À«—ß

¢Õßµπ‡Õß ·≈–≈—°…≥–ß“π∑’ËµâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬ß“πÕ◊ËπÊ

‚Õ°“ „π°“√‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„πÕß§å°“√‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß

¥—ßπ—Èπ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π

¢âÕ‡ πÕ·π–

Ò. ªí®®—¬¥â“π§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π

 ∂“π»÷°…“§«√æ—≤π“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√§‘¥

 ‘Ëß„À¡àÊ °”Àπ¥·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „Àâ§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’

„À¡àÊ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π πÕ°®“°π’È§«√ àß‡ √‘¡„Àâ

¢â“√“™°“√§√Ÿ¡’Õ‘ √–„π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡µ—¥ ‘π„® ·≈–

√à«¡·°âªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„À¡àÊ

Ú. ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π

§«√∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß„π°“√√à«¡°—π∑”ß“π°—∫§√Ÿ

∑—Èß„π√–¥—∫°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“πªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π π”§«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡à

¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√ ™à«¬

æ—≤π“§√Ÿ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’

§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑—°…–„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§«“¡

¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ‡ªìπºŸâπ”·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬

 √â“ß»√—∑∏“„Àâ‡°‘¥∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π  ◊ËÕ “√

ª√–™“ —¡æ—π∏å„π°“√æ—≤π“ °”Àπ¥¿“√°‘®ß“πµà“ßÊ

‰¥â™—¥‡®π  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â æ¬“°√≥å‰¥â ‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’„π°“√∫√‘À“√ß“π

Û. ¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ

Õß§å°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°

·≈– “¡“√∂æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õß

¢â“√“™°“√§√Ÿ‰¥â ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠

µàÕ°“√æ—≤π“§√Ÿ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π·≈–

°“√ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ù. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π  ∂“π»÷°…“

§«√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

„π°“√∑”ß“π √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–‰¥â· ¥ß

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡À√◊Õ‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßß“π

„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¥’¢÷Èπ

ı. ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ §«√ √â“ß√–∫∫ß“π

„Àâ¡’·∫∫·ºπ ¡’°Æ‡°≥±å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë√–∫ÿ™—¥‡®π

ª√—∫‚§√ß √â“ß„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°¿“¬πÕ°  ∂“π»÷°…“§«√¡Õ∫À¡“¬ß“πµ“¡ “¬ß“π

„Àâ™—¥‡®π À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√¡Õ∫ß“π‚¥¬¬÷¥µ—«∫ÿ§§≈·≈–

 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‚¥¬∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡

ˆ. √–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√ ®“°°“√

»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π æ∫«à“¢â“√“™°“√∑’Ë¡’

Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π  “¡“√∂æ¬“°√≥å§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√§«√®–„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

°—∫¢â“√“™°“√∑’Ë¡’Õ“¬ÿ„π°“√∑”ß“πµË”°«à“ ı ªï ‡æ√“–

¡’º≈µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π

§«√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“

µπ‡Õß‚¥¬°“√»÷°…“µàÕ Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√–¥—∫

§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°“≠®π“ §â“º≈. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®—π∑∫ÿ√’ ‡¢µ Ò.

«‘∑¬“π‘æπ∏å °».¡. ™≈∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, ÚıÙ˘.

™Ÿ™“µ‘ ™Õ∫™◊Ëπ™¡. °“√»÷°…“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“®—ßÀ«—¥√–¬Õß.

ª√‘≠≠“π‘æπ∏å °».¡. ™≈∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, ÚıÙˆ.

≠“π‘»“ ≈‘È¡√—µπå. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ∫√√¬“°“» ®√‘¬∏√√¡„πß“π¢Õß°≈ÿà¡°“√æ¬“∫“≈

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π°—∫§«“¡¬÷¥¡—ËπºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ. «‘∑¬“π‘æπ∏å °√ÿß‡∑æœ :

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˜.

∞‘µå≥—∞  ¡∫—µ‘»‘√‘. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª√–∂¡»÷°…“ Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’. «‘∑¬“π‘æπ∏å

√ª.¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å, ÚıÙˆ.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å. Õß§å°“√·≈–°“√∫√‘À“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò . °√ÿß‡∑æœ : ‰∑¬«—≤π“æ“π‘™, ÚıÛ˘.

π—π∑°“πµå ™◊ËπÕ“√¡≥å. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  —ß°—¥ ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“

®—ßÀ«—¥ √–·°â«. «‘∑¬“π‘æπ∏å °».¡. ™≈∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, ÚıÙÛ.

π‘≥’ ∫ÿ≠¬ƒ∑∏“ππ∑å. ªí®®—¬∑’Ëæ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“πÕß§å°“√‡Õ°™π. «‘∑¬“π‘æπ∏å «∑.¡.

‡™’¬ß„À¡à : ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, ÚıÙ˜.

ªîòπªí∑¡“ §√ÿ±æ—π∏å. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√°—∫æƒµ‘°√√¡°“√

‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°“√ : °√≥’»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡§¡’·ÀàßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬. «‘∑¬“π‘æπ∏å

»».¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, Úıı.

æ√æ‘¡≈ ·¡âπ≠“µ‘. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“  —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“ ‡¢µ°“√»÷°…“ ÒÒ. «‘∑¬“π‘æπ∏å °».¡. ™≈∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫Ÿ√æ“, ÚıÙı.

¡ß§≈ ≈“«√√≥“. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘. «‘∑¬“π‘æπ∏å

√ª.¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈, ÚııÒ.

√—ß √√§å ª√–‡ √‘∞å»√’. ¿“«–ºŸâπ”. °√ÿß‡∑æœ, ÚıÙÙ.

«‘™—¬ ®—π∑«ß»å. ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û. «‘∑¬“π‘æπ∏å »».¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√, ÚıÙ˜.

«‘™“≠  ÿ«√√≥√—µπå. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π°—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π

ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√∫‘π ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π). «‘∑¬“π‘æπ∏å «∑.¡. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬

∏√√¡»“ µ√å, ÚıÙÛ.

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√. °√ÿß‡∑æœ : ∏’√–øî≈¡å·≈–‰´‡∑Á°´å, ÚıÙÒ.

 ß∫ ª√–‡ √‘∞æ—π∏å. √à«¡°—π √â“ß √√§å§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π. °√ÿß‡∑æœ :  ÿ√‘¬“ “ åπ, ÚıÙ˘.

 ¡ÿ∑√ ™”π“≠. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π. «‘∑¬“π‘æπ∏å °».¡.

™≈∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, ÚıÙˆ.
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§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢Õß°“√»÷°…“π—Èπ ¡ÿàßÀ«—ß

∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ¥â«¬°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¿“¬„µâ

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√

·≈–§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ

ß“π·π–·π«∂◊Õ‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëß®–∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“

∫√√≈ÿº≈µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·µà®“° ¿“æ

∑’Ëª√“°Ø„πªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫ß“π·π–·π«πâÕ¬¡“° Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°„π√–¬–·√°

¢Õß°“√π”√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π¡“„™â„π

‚√ß‡√’¬π‡°‘¥ ¿“«–«‘°ƒµ‘¢÷Èπ°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ‡™àπ

¿—¬ “√‡ æµ‘¥ §«“¡≈â¡‡À≈«∑“ß°“√‡√’¬π Õ“™’æ

¿—¬∑“ß‡æ» §«“¡√ÿπ·√ß °“√°≈—Ëπ·°≈âß√—ß·°°—π

·≈–Õÿ∫—µ‘¿—¬ œ≈œ ¥—ßπ—ÈπµÕπ‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√

‰¥â„™â™◊ËÕ«à“ ç√–∫∫°“√·π–·π«‡æ◊ËÕ°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ

π—°‡√’¬πé ·µà¥â«¬‡Àµÿ„¥‰¡à∑√“∫‰¥â‡À≈◊Õ‡æ’¬ß™◊ËÕ«à“

ç√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πé ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È

ß“π∑“ß à«π°≈“ß §◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®÷ß¡’π‚¬∫“¬„Àâ ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß®—¥„Àâ¡’

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π·≈–°”Àπ¥¡“µ√°“√

 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æπ—°‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ªÑÕß°—π ·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–°“√§ÿâ¡§√Õß

®“°°≈ÿà¡·π–·π«... Ÿà√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

‚¥¬... ∏’√–«—≤πå ™—¬¬ÿ∑∏¬√√¬ß

¢â“√“™°“√∫”π“≠
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 ‘∑∏‘‡¥Á°‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ß“π√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π®÷ß∂Ÿ°

¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬ª°§√Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‡ªìπ à«π„À≠à ∑”„Àâ§√Ÿ·π–·π«¡’∫∑∫“∑πâÕ¬≈ß ®π„π

∑’Ë ÿ¥§√Ÿ·π–·π«°Á¬â“¬‰ª∑”ß“πÕ◊Ëπ°—π‡ªìπ à«π„À≠à

∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π°Á¡—°®–æŸ¥∂÷ß

§√Ÿ·π–·π«À√◊Õ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π·π–·π« ·µà„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘¡’°“√¥”‡π‘πß“π·π–·π«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡À¡◊Õπ

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“À√◊Õ‰¡à°Á¡‘√Ÿâ‰¥â ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“πà“®–¡’°“√

∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ ·π«ªØ‘∫—µ‘°—π„À¡àÕ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâß“π

·π–·π«À√◊Õ§√Ÿ·π–·π«‰¥â¡’ à«π‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß·°à§√Ÿ

∑ÿ°§π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

 “¡“√∂π”√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‰ª„™â ‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ÷́ËßÀ“°«‘‡§√“–Àå°—π„Àâ¥’ ®–‡ÀÁπ«à“

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬ππ—Èππ”·π«§‘¥¡“®“°

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ª√—™≠“ À≈—°°“√ ·≈–°√–∫«π°“√¢Õß

°“√·π–·π«∑—Èß ‘Èπ

ºŸâ‡¢’¬π‰¥âÕà“π∫∑§«“¡Àπ÷Ëß¢Õß ç≈¡ ‡ª≈’Ë¬π∑‘»é

„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ ©∫—∫«—π‡ “√å∑’Ë Ò¯ µÿ≈“§¡

ÚııÒ Àπâ“ ı „πÀ—«¢âÕ ç∑”‰¡ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡®√‘≠é

´÷ËßºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“πà“®– –∑âÕπ„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ Ÿà°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰¥â

À—π°≈—∫¡“∑∫∑«π„π‡√◊ËÕß¢Õßß“π·π–·π«∫â“ß ‚¥¬

‰¥â‡ πÕ¢âÕ§‘¥®“°Àπ—ß ◊Õ çµÕ∫ªí≠À“«‘™“‚≈°é ¢Õß

∑—πµ·æ∑¬å ¡  ÿ®’√“ ÷́Ëß¡’§π‡¢’¬π‰ª∂“¡«à“ ∑”‰¡

ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡®√‘≠Õ¬à“ß‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ  ‘ß§‚ª√å

‰µâÀ«—π ´÷Ëß§ÿ≥≈¡ ‡ª≈’Ë¬π∑‘» ‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫

§ÿ≥À¡Õ ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¬°∫∑ π∑π“∑’Ë ‰¥â‡¢’¬π‚µâµÕ∫¡“

π”‡ πÕ ¥—ßπ’È

∑æ. ¡ : µÕ∫§”∂“¡¢â“ßµâπ«à“ ª√–‡∑»‡À≈à“π’È

‡§¬‡®Á∫ª«¥®“°°“√∂Ÿ°µà“ßª√–‡∑»¬Ë”¬’Õ¬à“ß· π “À— 

∑”„Àâ·ª√‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡®Á∫ª«¥¡“‡ªìπ ç§«“¡√—°™“µ‘é

Õ¬à“ß·√ß°≈â“ ç·µà ”À√—∫§π‰∑¬ ∂“¡µ—«‡Õß¥Ÿ‰¥â

§«“¡‡¢â¡¢Õß§«“¡√—°™“µ‘¡’Õ¬Ÿà¢π“¥‰Àπé °Á‡ªìπ§”µÕ∫

∑’Ë§π‰∑¬µâÕß‰ªÀ“§”µÕ∫°—π¥Ÿ‡Õß §ÿ≥√—°™“µ‘¢π“¥‰Àπ

∑”‰¡®÷ß¥Ÿ¥“¬ª≈àÕ¬„Àâ∫â“π‡¡◊Õßæ—ßæ‘π“»¬àÕ¬¬—∫¢π“¥π’È

≈¡ ‡ª≈’Ë¬π∑‘» : „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫

∑æ. ¡ «à“∂â“®–∑”ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡®√‘≠‡À¡◊Õπ‡°“À≈’

‰µâÀ«—π  ‘ß§‚ª√å ≠’ËªÿÉπ ®–µâÕß«“ß√–∫∫°“√»÷°…“

¢Õß™“µ‘„À¡àÀ¡¥µ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈‡≈¬

∑æ. ¡ : ‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

¢Õß ‘ß§‚ª√åµÕπ∑’Ë°”≈—ß √â“ß™“µ‘ ‡¢“ —Ëß„Àâ‚√ß‡√’¬π

∑ÿ°·ÀàßµâÕß¡’ ç§√Ÿ·π–·π«é Õ¬à“ßπâÕ¬§√Ÿ·π–·π«

¡’Àπâ“∑’Ë§Õ¬®—∫µ“¥Ÿ∫ÿ§≈‘°¢Õßπ—°‡√’¬π«à“§«“¡∂π—¥

¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–§π‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡√’¬π∑“ß‰Àπ

°“√∑’Ë≈’°«π¬‘«∑”Õ¬à“ßπ’È‡æ√“– ‘ß§‚ª√å¡’

§ππâÕ¬ ∂â“À“°‡√’¬πº‘¥∑“ß°Á®–∑”„Àâ‡ ’¬∑√—æ¬“°√‰ª

≈’°«π¬‘«∑”∂÷ß¢π“¥ àß “¬≈—∫‰ª‡ΩÑ“¥Ÿµ“¡∫â“π¢Õß

‡¥Á°·µà≈–§π‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°·µà≈–§π‰¥â‡√’¬πµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡ ·¡â·µàπ“¬‚°ä–®ä°µß Õ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’

§π∑’Ë ÕßµàÕ®“°≈’°«π¬‘« „π«—¬‡¥Á°‡¢“Õ¬“°‡√’¬π·æ∑¬å

∑“ß∫â“π°ÁÕ¬“°„Àâ‡√’¬π·æ∑¬å ·µà§√Ÿ·π–·π«‡ÀÁπ«à“
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‡¢“§«√®–‡√’¬π‡»√…∞»“ µ√å ‚°ä–®ä°µß‰¡à¬Õ¡  “¬≈—∫

≈’°«π¬‘«µ“¡‰ª∂÷ß∫â“π ∫Õ°æàÕ·¡à«à“  ¡Õß√–¥—∫‡¢“

§«√®–∑”ª√–‚¬™πå„Àâª√–‡∑»‰¥â¡“°°«à“π—Èπ ∑“ß∫â“π

®÷ß¬Õ¡ àß‚°ä–®ä°µß‰ª‡√’¬π‡»√…∞»“ µ√åµ“¡∑’Ë§√Ÿ

·π–·π«·π–π” „π∑’Ë ÿ¥‚°ä–®ä°µß °Á‰¥â‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’

 ‘ß§‚ª√å ∑”ª√–‚¬™πå„Àâª√–‡∑»‰¥â¡“°°«à“°“√‡ªìπ

·æ∑¬å

‡°“À≈’„µâ‡™àπ°—π  ‘∫ªï∑’Ë·≈â«Õÿµ “À°√√¡

¿“æ¬πµ√å‡°“À≈’„µâ¥âÕ¬°«à“™“µ‘Õ◊Ëπ √—∞∫“≈‡°“À≈’„µâ

°Á„™â«‘∏’‡¥’¬«°—∫≈’°«π¬‘« „Àâ§√Ÿ·π–·π«§—¥ √√‡¥Á°∑’Ë¡’

æ√ «√√§å¥â“π¿“æ¬πµ√å ·≈– àß‡√’¬πµàÕ®π®∫

ª√‘≠≠“‡Õ°π—∫√âÕ¬§π  ‘∫ªï„ÀâÀ≈—ß ‡¥Á°√ÿàππ’È°Á°≈—∫¡“

∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡¿“æ¬πµ√å¢Õß‡°“À≈’„µâµ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°

Õ¬à“ßπà“∑÷Ëß

≈¡ ‡ª≈’Ë¬π∑‘» : ¥Ÿ·≈â«¬âÕπ¥Ÿµ—« ·¡â«ß°“√

»÷°…“‰∑¬®–¡’§√Ÿ·π–·π«®√‘ß ·µà¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡¥Á°°Á‰¡à‰¥â

ª√–‚¬™πå®“°§√Ÿ·π–·π«¡“°π—° ÷́Ëß≈¡ ‡ª≈’Ë¬π∑‘»

‰¥â∫Õ°‡≈à“ª√– ∫°“√≥å«à“ Õ¬à“ß‡™àπ«‘™“°’Ã“∑’Ë„Àâ‡¥Á°

‡≈◊Õ°‡√’¬π ‡¥Á°∑’Ë™Õ∫øÿµ∫Õ≈°Á‡≈◊Õ°‡√’¬π«‘™“øÿµ∫Õ≈

·µà ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π‰∑¬°Á§◊Õ§√Ÿ Õπøÿµ∫Õ≈¡’§π

À√◊Õ Õß§π √—∫π—°‡√’¬π‰¥â·§à‰¡à°’Ë§π º≈°Á§◊Õ ‡¥Á°∑’Ë

™Õ∫øÿµ∫Õ≈‰¡à‰¥â‡√’¬πøÿµ∫Õ≈ ·µà°≈—∫∂Ÿ°‚√ß‡√’¬π

∫—ß§—∫„Àâ‰ª‡√’¬π°’Ã“Õ◊Ëπ∑’Ë ‰¡à™Õ∫ ‡≈¬‰¡à‰¥â¥’ —°Õ¬à“ß

®“°·π«§‘¥∑’Ë¬°¡“π”‡ πÕ¥—ß°≈à“«§ß∑”„Àâ

ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“À√◊Õæ—≤π“°“√

»÷°…“ ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß«à“ „π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’‡ªìπ‰ªµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À√◊Õ

‡®µπ“√¡≥å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë«“ß‰«â„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“

·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ µ≈Õ¥®πªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ºŸâ‡√’¬πÀà“ß®“°

ªí≠À“ —ß§¡ ´÷Ëß‰¥â∑«’§«“¡´—∫ ấÕπ·≈–√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬“‡ æµ‘¥∑’Ë≈ÿ°≈“¡

‡¢â“ Ÿàª√–™“™π°≈ÿà¡µà“ßÊ Õ¬à“ß√«¥‡√Á« √«¡∑—Èßªí≠À“

§«“¡‡§√’¬¥·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ °“√∑–‡≈“–«‘«“∑°—π °“√

¡’‡æ» —¡æ—π∏å°àÕπ«—¬Õ—π§«√π—Èπ ‰¡à„™à‡æ’¬ß®—¥°“√»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«

·µà§«√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

„π‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√·π–·π«Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

·≈–¬—Ëß¬◊π„π ∂“π»÷°…“

©–π—ÈπºŸâ‡¢’¬πÀ«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ºŸâ∑’Ë¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ À√◊Õæ—≤π“°“√»÷°…“

„π√–¥—∫π‚¬∫“¬πà“®–¡’°“√π”·ºπæ—≤π“°“√·π–·π«

„π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë ̆

(æ.». ÚıÙı-ÚıÙ˘) ¡“∑∫∑«πÕ’°§√—Èß ‡æ√“–‡ªìπ

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™’Èπ”°“√æ—≤π“ß“π·π–·π«∑’Ë¡’

≈—°…≥– ”§—≠ §◊Õ ‡ªìπ·ºπ‡™‘ß√ÿ°∑’Ë‡πâπ°“√ªÑÕß°—π

¡ÿàß àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¡—Ëπ§ß ∑—Èß

¥â“π™’«‘µ·≈– —ß§¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡πâπ

ºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–ª√– ¡

ª√– “π°“√·π–·π«„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“

Õ“™’æ·≈–°“√ß“π ™’«‘µ·≈– —ß§¡  “¡“√∂ √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√π”·ºπ Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’°“√
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®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π¿“¬„µâÀ≈—°°“√∑’Ë

¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë ¿“√°‘®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ‘¥µ“¡º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–°”Àπ¥

‡ªìππ‚¬∫“¬„Àâ ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß‰¥â¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ

ªØ‘∫—µ‘ß“π·π–·π«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° ‡ªìπÀ¡“¬À≈—°µ“¡·ºπæ—≤π“°“√

·π–·π«§«∫§Ÿà ‰ª°—∫√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

°Á®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ „™â™’«‘µÕ¬à“ß

æÕ‡æ’¬ß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß®–‡ªìπ

°”≈—ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»™“µ‘ ◊∫‰ª

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

≈¡‡ª≈’Ë¬π∑‘». ç∑”‰¡ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡®√‘≠.é ‰∑¬√—∞ : ı ; Ò¯ µÿ≈“§¡ ÚııÒ. «‘™“°“√, °√¡. °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√.

·ºπæ—≤π“°“√·π–·π« „π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë ˘ (æ.». ÚıÙı-ÚıÙ˘).

°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÙı.
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°π°æ√ √—µπ¿‘√¡¬å

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ °“√æ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’

§ÿ≥¿“æ ∑—Èß¥â“π§«“¡ “¡“√∂∑“ß µ‘ªí≠≠“ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ·≈–°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õßª√–‡∑»π—Èπ

µâÕß¡’°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§à“„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß®–∫√√≈ÿº≈‰¥âµâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ™à“ßµ—¥‡ ◊ÈÕ∑’ËµâÕßÕÕ°·∫∫„Àâ‡À¡“–°—∫ºŸâ «¡„ à °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß¡’À≈—°°“√

∑’Ë ”§—≠√à«¡°—π ·µà¡’§«“¡ß“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡≈’≈“¢ÕßºŸâ Õπ ®÷ßµâÕß®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’

‚Õ°“ æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ·≈– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“√Õ∫¥â“π„ÀâºŸâ‡√’¬π

§‘¥‡ªìπ·≈–§‘¥¥’√à«¡ √â“ß —ß§¡‰∑¬·≈– —ß§¡‚≈° ©∫—∫π’È®÷ß¢Õπ”‡ πÕÀπ—ß ◊Õ∑’Ë ”π—°æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√

»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ®—¥æ‘¡æå¢÷Èπ‡æ◊ËÕÀ“π«—µ°√√¡ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„À¡àÊ

∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë®– “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰¥â
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°“√æ—≤π“°“√§‘¥ : °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡·π« Backward Design

§√ŸºŸâ Õπ¡—°æ∫ªí≠À“µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫π—°‡√’¬π«à“

‡√’¬π‰¡à‡¢â“„® ≈◊¡ ‰¡à¡’æ◊Èπ∞“π∑ƒ…Æ’∑’Ë®–‡√’¬π„π‡√◊ËÕß

∑’ËµàÕ¬Õ¥À√◊Õ¬“°¢÷Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ëπ—°‡√’¬π°Á∑”·∫∫Ωñ°À—¥‰¥â

π—°‡√’¬π Õ∫∑â“¬∫∑„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‰¥â§–·ππ¥’¡“°

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ëπ—°‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡ªìπ à«πÊ ·µà‰¡à “¡“√∂

Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π‰¥â π—°‡√’¬π

≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‰¥âµ“¡∑’Ë§√Ÿ„Àâ·∫∫‡∑à“π—Èπ

§ÿ≥§√Ÿ®– √ÿª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à«à“π—°‡√’¬π‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬π

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√

ÕÕ°·∫∫°“√ Õπµ“¡·π« Backward Design ®÷ß

‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ§«“¡‡¢â“„® ·≈–

«‘∏’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¬◊π¬—π«à“π—°‡√’¬π‡¢â“„®

À√◊Õ∑”‰¥â ®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë√–∫ÿ„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ ÷́Ëß§√ŸºŸâ Õπ®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπµ“¡À≈—°°“√∑”ß“π¢Õß ¡Õß„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â

æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥ Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®

 √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß √√§å¥â«¬ªí≠≠“ (Construc-

tionism) ¥—ßπ—Èπ °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ßπ’È

®–™à«¬„Àâ§√ŸºŸâ Õπ πÕßµÕ∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ ·≈–·π«∑“ß®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°“√æ—≤π“°“√§‘¥ : ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ GPAS

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‚¥¬ ”π—°æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π¥â“π°√–∫«π

°“√§‘¥ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬„π

°“√æ—≤π“ √—∞∫“≈·≈–°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’π‚¬∫“¬

„π°“√æ—≤π“ª√–™“°√„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√

§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬

 ∂“π»÷°…“®÷ß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ Àπ—ß ◊Õ

‡≈à¡π’È‡ªìπ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√§‘¥¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ·π«§‘¥ ∫∑§«“¡ ª√– ∫°“√≥å

µà“ßÊ ®“°ºŸâ√Õ∫√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ

‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“°“√§‘¥„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ÷́Ëß

 “¡“√∂π”·π«§‘¥‡À≈à“π’È ‰ªª√—∫„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„π ∂“π»÷°…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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°“√æ—≤π“°“√§‘¥ : °“√ Õ¥·∑√°°“√§‘¥„π°“√ Õπ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®—¥∑”¢÷Èπµ“¡·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√§‘¥¢Õß»“ µ√“®“√¬å·§‚√≈ ·¡§°‘π‡π  ·Ààß

¡À“«‘∑¬“≈—¬§«’π å «‘∑¬“‡¢µ‡∫≈ø“ µå æ√âÕ¡¥â«¬

∑’¡ß“π ́ ÷Ëßæ—≤π“°“√π”°“√§‘¥ ŸàÀâÕß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬

‚π‡Õ≈ ™’Œ’ ·§‚√≈ ‡§Õ√å√’Ë ·Õß‡®≈“ ‡Õ§‘π ‰¥âπ”‰ª

„™â‚¥¬Õ“®“√¬åª√–®”™—Èπ‡√’¬π„π‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ

‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‚§√ß°“√«‘®—¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ ÕπÕ’‡Õ Õ“√ǻ ’ ¿“§«‘™“°“√»÷°…“

 ”À√—∫‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ  ¿“À≈—° Ÿµ√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·≈–°“√ª√–‡¡‘π ( ’́́ ’Õ’‡Õ) ·≈–§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥·Ààß‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ı ·Ààß

‡π◊ÈÕÀ“ à«π„À≠àπ”¡“®“°‡Õ° “√ ç°“√°√–µÿâπ∑—°…–

°“√§‘¥¢Õß‡¥Á°é ‡ªìπ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õß»“ µ√“®“√¬å·§‚√≈

·¡§°‘π‡π  ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·≈–°“√

ª√–‡¡‘π (´’´’Õ’‡Õ) ´÷Ëß‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ‡º¬·æ√à‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“„π‚§√ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√§‘¥ ŸàÀâÕß‡√’¬π

¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√æ—≤π“°“√§‘¥·∫∫ Õ¥·∑√°‰ª„π

°“√‡√’¬π°“√ Õπª°µ‘  ”π—°æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√

®—¥°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ ∫√‘µ‘™ ‡§“π ‘́≈ ª√–‡∑»‰∑¬

π”·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ Õπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√§‘¥

¢Õßπ—°‡√’¬ππ”√àÕß„™â„πª√–‡∑»‰∑¬ „π‚√ß‡√’¬π

µà“ßÊ ®”π«π ˆ ‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π “¬ªí≠≠“

√—ß ‘µ ‚√ß‡√’¬π‡∫≠®¡√“™√—ß ƒ…Æ‘Ï Ú ‚√ß‡√’¬π

ª√–∂¡»÷°…“∏√√¡»“ µ√å ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈æ‘∫Ÿ≈‡«»¡å

‚√ß‡√’¬πæ—ßµ√ÿ√“…Æ√å√—ß √√§å ‚√ß‡√’¬π∑à“¡à«ß

√“…Æ√å∫”√ÿß ·≈–æ∫«à“‡ªìπ«‘∏’∑’Ëßà“¬µàÕ°“√π”‰ª„™â

‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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∫Õ°°≈à“«‡≈à“¢“π©∫—∫π’È ¡’‡√◊ËÕßπà“ π„®

¡“Ω“° Ú ‡√◊ËÕß¥â«¬°—π ‡√◊ËÕß·√° §◊Õ ‚§√ß°“√®—¥∑”

·≈–æ—≤π“§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈¥‘®‘∑—≈ ç„πÀ≈«ß¢Õß‡√“é ´÷Ëß

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®¢Õßæ√–∫“∑-

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ·≈–‡√◊ËÕß

∑’Ë Õß §◊Õ ç√“¬°“√‚∑√∑—»πå§√Ÿé ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå¡“°„π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ

‚§√ß°“√®—¥∑”·≈–æ—≤π“§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈¥‘®‘∑—≈

ç„πÀ≈«ß¢Õß‡√“é ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√

√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π

‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°ª√.) °√¡

™≈ª√–∑“π  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡´Õøµå·«√å

·Ààß™“µ‘ (Õß§å°“√¡À“™π) °√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“ ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘»—°¥‘Ïæ√∑√—æ¬å

√à«¡°—π®—¥∑”‡«Á∫‰´µå www.ourking.in.th ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®¢Õßæ√–∫“∑-

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡™àπ ‚§√ß°“√

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ‚§√ß°“√µ“¡æ√–√“™-

ª√– ß§å ‚§√ß°“√„πæ√–∫√¡√“™“πÿ‡§√“–Àå ·≈–

ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπµâπ  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π

∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«µà“ßª√–‡∑» “¡“√∂‡¢â“™¡ »÷°…“

·≈– ◊∫§âπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„π

√Ÿª·∫∫¢Õß∫∑§«“¡  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå √“¬°“√«‘∑¬ÿ  “√§¥’

‚∑√∑—»πå ·≈–¿“æ¬πµ√å ∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π®—¥∑”¢÷Èπ √«¡∑—Èß∑’Ëª√–™“™π∑—Ë«‰ªπ”‡ πÕ

ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ π”¡“‡°Á∫√«∫√«¡‰«â„π§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈¥‘®‘∑—≈

´÷Ëß¢≥–∑’Ë‡¢’¬π∫∑§«“¡π’È∑“ß ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√

√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‰¥â®—¥∑”‚ª√·°√¡

µâπ·∫∫¢Õß‡«Á∫‰´µå www.ourking.in.th ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬... Õ—ß§≥“ º‘«‡°≈’È¬ß
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≈ß„π§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈‡«Á∫‰´µå ·≈–®– “¡“√∂‡ªî¥„™âß“π‰¥â

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ÚııÛ

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß∑’Ëπ”¡“∫Õ°°≈à“«‡≈à“¢“π§◊Õ

ç√“¬°“√‚∑√∑—»πå§√Ÿé ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥

 π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈ºà“π∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬¡’§≥–»÷°…“»“ µ√å¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫Ÿ√æ“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π

°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚¥¬π”À≈—°°“√¢Õß°“√ —ß‡°µ°“√≥å

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√

·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“µà“ßÊ ¡“®—¥∑”‡ªìπ√“¬°“√‚∑√∑—»πå

‚¥¬∫—π∑÷°¿“æ·≈–µ—¥µàÕ√âÕ¬‡√’¬ß„ÀâºŸâ™¡‡ÀÁπµ—«Õ¬à“ß

¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß “√§¥’

∫∑ π∑π“ ‡°¡‚™«å∑’Ë∂à“¬∑”®“°ÀâÕß‡√’¬π®√‘ß·≈–

‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß §«“¡¬“«ª√–¡“≥ Òı π“∑’ √“¬°“√

 à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“¬°“√∑’Ëº≈‘µ„πª√–‡∑»‰∑¬ Õ’° à«πÀπ÷Ëß

‡ªìπ√“¬°“√®“° Teachers TV ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ Û  à«π §◊Õ

Ò) °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ Ú) °“√

∫√‘À“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °“√

 Õπ√–¥—∫ª∞¡«—¬∫Ÿ√≥“°“√ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°‘®°√√¡‡ √‘¡æ—≤π“§√Ÿ °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π Û) °“√·°âªí≠À“

µà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√·°âªí≠À“

 ”À√—∫§√Ÿª√–®”°“√ §√Ÿ„À¡à §√Ÿ

ºŸâ™à«¬ π—°‡√’¬π ‡¥Á°æ‘‡»… ·≈–°“√

π‘‡∑»

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√“¬°“√

‰¥â·°à §√Ÿ∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π√–¥—∫°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π π‘ ‘µπ—°»÷°…“Ωñ° Õπ

§≥–§√ÿ»“ µ√å·≈–»÷°…“»“ µ√å

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâª°§√Õß

ºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡¢â“‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈

„π‡«Á∫‰´µå ù‚∑√∑—»πå§√Ÿû ¡“·≈â«

æ∫«à“πà“ π„®·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå¡“° ‡™àπ §Õ≈—¡πå°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑» „πµÕπ∑’Ë™◊ËÕ«à“ Reading The

Crime Scene À√◊Õ ç°“√Õà“π§¥’¶“µ°√√¡é ‚¥¬§√Ÿ

®—¥°‘®°√√¡À¡ÿπ‡«’¬π Ù °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√Õà“π

´÷ËßπÕ°®“°π—°‡√’¬π®–‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß πÿ° π“π·≈â«

¬—ß‰¥âΩñ°∑—°…–∑—Èß∑“ß¥â“π°“√Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß °“√Õà“π

®—∫„®§«“¡ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√®—¥‡√’¬ß§«“¡§‘¥„Àâ

‡ªìπ√–‡∫’¬∫ °“√ —ß‡°µ ·≈–°“√‡¢’¬π Õ’°∑—Èß¬—ß

°√–µÿâπ„Àâπ—°‡√’¬πÕ¬“°Õà“πÀπ—ß ◊ÕÕ’°¥â«¬ °‘®°√√¡

¡’¥—ßπ’È

Ò) §√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π‰ª¥Ÿ∑’Ë‡°‘¥‡Àµÿ®”≈Õß·≈–

 —ß‡°µ√àÕß√Õ¬À≈—°∞“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–®¥∫—π∑÷° ‘Ëß∑’Ëæ∫

 ‘Ëß∑’Ëπà“ π„® §◊Õ §√Ÿ®—¥ ∂“π∑’Ë„Àâ‡À¡◊Õπ∑’Ë‡°‘¥‡Àµÿ‡æ◊ËÕ

„Àâπ—°‡√’¬π‡ÀÁπ¿“æ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà „π

‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß ´÷Ëß™à«¬®Ÿß„®„Àâπ—°‡√’¬π π„®∫∑‡√’¬π

Õ¬“°§âπÀ“«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ·≈–®–‡°‘¥Õ–‰√µàÕ‰ª ‡™àπ

°“√«“ß·°â«πÈ” Ú „∫‰«â∫π‚µä– ·≈–∫πæ◊Èπ¡’√Õ¬™Õ≈å°

¢’¥‡ªìπ√Ÿª§ππÕπ‚¥¬ ¡¡ÿµ‘«à“‡ªìπ»æπÕπÕ¬Ÿà∑’Ëæ◊ÈπÀâÕß

°‘®°√√¡π’Èπ—°‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°“√ —ß‡°µ ·≈–°“√‡¢’¬π

Ú) §√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π«‘‡§√“–Àå ∫—π∑÷°°“√„Àâ

ª“°§”¢Õßæ¬“π ‡æ◊ËÕÀ“≈—°…≥–¢ÕßºŸâµâÕß ß —¬
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°‘®°√√¡π’È§√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π®—∫§Ÿà°—π·≈–™à«¬°—πÕà“π∫—π∑÷°

§”„Àâª“°§”¢Õßæ¬“π‚¥¬Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß (π—°‡√’¬π

®–‰¥âΩñ°∑—°…–°“√Õà“π™à«¬„ÀâÕà“π§≈àÕß) µàÕ®“°π—Èπ

„Àâπ—°‡√’¬π‡¢’¬π √ÿª≈—°…≥–¢ÕßºŸâµâÕß ß —¬∫π

°√–¥“… (Ωñ°∑—°…–°“√Õà“π®—∫„®§«“¡‡æ√“–π—°‡√’¬π

µâÕßÀ“¢âÕ§«“¡∑’Ë∫√√¬“¬≈—°…≥–ºŸâµâÕß ß —¬) ·≈–

π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë √ÿª‰¥â¡“®—∫§Ÿà°—∫√Ÿª„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ‡§¬°àÕ§¥’

‚¥¬§√Ÿ‡µ√’¬¡√ŸªºŸâ‡§¬°àÕ§¥’æ√âÕ¡§”∫√√¬“¬≈—°…≥–

‡™àπ  Ÿß Ò˜ ‡´πµ‘‡¡µ√ º¡ ’∑Õß ‰«âÀ≈“¬Ê √Ÿª

(π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå)

Û) π—°‡√’¬π«‘‡§√“–Àå∫∑§«“¡ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå

∫—π∑÷°ª√–®”«—π∑’Ë‡¢’¬π‚¥¬ºŸâµ“¬ ÷́Ëß§√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π„™â

ª“°°“‡πâπ¢âÕ§«“¡¢’¥∫π¢âÕ§«“¡∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠

„πµÕππ’È‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ§√Ÿ‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π

∫“ß§π¢’¥ª“°°“‡πâπ¢âÕ§«“¡‡µÁ¡Àπâ“°√–¥“…‰ªÀ¡¥

´÷Ëß§√ŸµâÕß‡¢â“‰ª™à«¬·π–π” ∂“¡«à“ çπ—°‡√’¬π§‘¥«à“

µ√ßπ’È‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠®√‘ßÀ√◊Õ‰¡àé ç§«√‡πâπ‰À¡é

·≈– ç¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ—°‡√’¬π§‘¥«à“ ”§—≠®√‘ßÊ §◊ÕÕ–‰√é ·≈–

ç‡√“®–¬àÕ§«“¡‰¥â«à“Õ–‰√é ´÷Ëß™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â®—¥

§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπ√–‡∫’¬∫

Ù) §√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬πøíß§≈‘ª‡ ’¬ß§”„Àâ°“√¢Õß

æ¬“π ·≈–®¥∫—π∑÷°«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ µàÕ®“°π—Èπ„Àâ‡«≈“

π—°‡√’¬πÀ“√◊Õ°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ª√–¡“≥ Ú-Û π“∑’ ·≈–

 √ÿª«à“‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ–‰√¢÷Èπ ·≈–„§√§«√‡ªìπ¶“µ°√

µàÕ®“°π—Èπ„Àâπ—°‡√’¬π‡¢’¬π√“¬ß“π®“°∫—π∑÷°∑’Ë √ÿª‰«â

(Ωñ°∑—°…–°“√‡¢’¬π)

Õ’°√“¬°“√Àπ÷Ëß¡“®“°§Õ≈—¡πå°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

„πµÕπ∑’Ë™◊ËÕ«à“ çÀâÕß‡√’¬π«‘™“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âé ¢Õß

Õ“®“√¬å —≠≠“  ÿ∏√√¡“«‘«—≤πå ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬°–ªî

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ´÷Ëß Õπ§≥‘µ»“ µ√åÕ¬à“ß πÿ° π“π

·≈–‡¢â“„®ßà“¬ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§ ¥—ßπ’È

Ò) °“√·∫àß°≈ÿà¡ „π·µà≈–°≈ÿà¡®–§≈–°—π

∑—Èß™“¬·≈–À≠‘ß ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡§ÿâπ‡§¬ ‰¥â

≈Õß∑”·≈–™à«¬°—π§‘¥ √«¡∑—Èß™à«¬‡À≈◊Õ°—π‡æ◊ËÕ„Àâß“π

°≈ÿà¡ ”‡√Á®

Ú) °“√‡≈àπ‡°¡ ‡ªìπ°“√„™â‡°¡ π—∫ πÿπ°“√

‡√’¬πµ“¡∫∑‡√’¬π „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á àß‡ √‘¡°“√§‘¥

«‘‡§√“–Àå ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬πÕ¬à“ß πÿ° π“π ‰¡à‡∫◊ËÕ

·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡„®

Û) °“√„™â§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ

π—°‡√’¬π§‘¥ ·≈–À“‡Àµÿº≈¡“ π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥π—Èπ

´÷Ëß‡¥Á°‰¥â„™â§«“¡§‘¥«‘‡§√“–Àå ®‘πµπ“°“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

°—∫‡æ◊ËÕπ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ ‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπ

ºŸâ™’È·π– ∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Ù) °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™’«‘µª√–®”«—π ‡™àπ „Àâ

π—°‡√’¬π —ß‡°µ∑âÕßøÑ“ ·≈–§“¥°“√≥å«à“Ωπ®–µ°À√◊Õ‰¡à

‡ªìπµâπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ ÷°«à“§≥‘µ»“ µ√å§◊Õ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß™’«‘µ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ √Õ∫µ—« ·≈–‰¡à√Ÿâ ÷°«à“

§≥‘µ»“ µ√å‡ªìπ ‘Ëß·ª≈°·¬° ¥â«¬‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ

‡À≈à“π’È∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√åÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

√Ÿâ ÷°«à“§≥‘µ»“ µ√å¡’§«“¡À¡“¬°—∫™’«‘µ®√‘ß ´÷Ëß àßº≈

„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ≈∫¿“æ‡¥‘¡Ê

∑’Ë§‘¥«à“§≥‘µ»“ µ√å‡ªìπ«‘™“∑’Ë¬“° πà“‡∫◊ËÕ ·≈–°≈—«

§≥‘µ»“ µ√åÕ’°µàÕ‰ª 

ºŸâ π„® “¡“√∂µ‘¥µ“¡™¡√“¬°“√‚∑√∑—»πå

§√Ÿ ‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß¥—ßπ’È

Ò)  ∂“π’‚∑√∑—»πå§√Ÿ ÕÕ°Õ“°“»ºà“π Ú

™àÕß∑“ß §◊Õ

- ∑“ß‚∑√∑—»πå¥“«‡∑’¬¡‰∑¬§¡ ı ™àÕß

Ûˆ ku band ∑ÿ°«—π ‚¥¬ÕÕ°Õ“°“»‡ªìπ√Õ∫Ê ≈–

Ù ™—Ë«‚¡ß √Õ∫∑’Ë Ò µ—Èß·µà‡«≈“ ˆ. - ˘.Ùı π.

√Õ∫∑’Ë Ú µ—Èß·µà‡«≈“ Ò. - ÒÛ.Ùı π. √Õ∫∑’Ë Û

‡«≈“ ÒÙ. - Ò˜.Ùı π. ·≈–√Õ∫∑’Ë Ù ‡«≈“ Ò¯. -

ÚÒ.Ùı π. 

- ∑“ß‡«Á∫‰´µå http://www.thaiteachers.

tv/iptv/ ∑ÿ°«—π ÕÕ°Õ“°“» ˆ √Õ∫Ê ≈– Ù ™—Ë«‚¡ß

√Õ∫∑’Ë Ò ‡«≈“ .-Û.Ùı π. √Õ∫∑’Ë Ú ‡«≈“

Ù.-˜.Ùı π. √Õ∫∑’Ë Û ‡«≈“ ¯.-ÒÒ.Ùı π.
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√Õ∫∑’Ë Ù ‡«≈“ ÒÚ.-Òı.Ùı π. √Õ∫∑’Ë ı ‡«≈“

Òˆ.-Ò˘.Ùı π.  ·≈–√Õ∫∑’Ë ˆ ‡«≈“ Ú.-ÚÛ.Ùı π.

√“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß‚∑√∑—»πå¥“«‡∑’¬¡

‰∑¬§¡·≈–∑“ß‡«Á∫‰´µå¡’∑—Èß√“¬°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π·≈–

∫“ß√“¬°“√·µ°µà“ß°—π  “¡“√∂‡¢â“‰ªÕà“πº—ß√“¬°“√

‰¥â∑“ß‡«Á∫‰´µå http://www.thaiteachers.tv/

Ú) √“¬°“√§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ÕÕ°Õ“°“»ºà“π Ú

™àÕß∑“ß §◊Õ

- ∑“ß∑’«’‰∑¬ ∑ÿ°«—π®—π∑√å-»ÿ°√å ‡«≈“

ı.Ùı-ˆ. π.

- ∑“ß ∂“π’‚∑√∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (ETV)

ÕÕ°Õ“°“»∑“ß truevisions ™àÕß Ò¯ ∑ÿ°«—π ‡«≈“

Ú.Ûı-Ú.ı π.

Û) ∑“ß‡«Á∫‰´µå http://www.thaiteachers.

tv/ 

„π à«π¢Õß‡«Á∫‰´µåπ—ÈπÕÕ°·∫∫‰¥âπà“ π„®

·≈–‡¢â“‰ªÕà“π‰¥âßà“¬ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà™—¥‡®π

πÕ°®“°®–ª√–°Õ∫¥â«¬‡π◊ÈÕÀ“¢Õß√“¬°“√∑—Èß Û  à«π

¥—ß∑’Ë ‰¥â°≈à“«¢â“ßµâπ´÷ËßºŸâ π„® “¡“√∂¥“«πå‚À≈¥

√“¬°“√¬âÕπÀ≈—ß‰¥â·≈â« ¬—ß¡’§Õ≈—¡πå‡√◊ËÕß„À¡àª√–®”

 —ª¥“Àå ‡√◊ËÕß¬Õ¥π‘¬¡ ‡√◊ËÕß·π–π” πÕ°®“°π’È¬—ß¡’

§Õ≈—¡πå∫∑§«“¡®“°§√Ÿ §Õ≈—¡πå‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ ´÷Ëß‡ªìπ

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢à“« “√/°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß‚§√ß°“√

‚∑√∑—»πå§√Ÿ ·≈–¡’‡«Á∫∫Õ√å¥§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–

À“° π„®µâÕß°“√‡¢â“‰ªÕà“π¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«Á∫‰´µå

Teachers TV ¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…´÷Ëß‡ªìπµâπµ”√—∫

°Á “¡“√∂‡¢â“‰ª‰¥â∑’Ë http://www.teachers.tv/
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¡À“√“™“¿‘ ¥ÿ¥’

ª√–™“‰∑¬·≈–‰æ√—™ µ√–Àπ—°™—¥°…—µ√‘¬å‰∑¬

æ√–‡°’¬√µ‘°âÕß°√–‡°√‘°‰°√ ¡‘¡’„§√®–‡∑’¬∫∑“π

∏ ‡ √‘¡ √â“ß ≥ ∑“ß ÿ¢ ª≈“µ∑ÿ°¢åª√–‡∑◊Õß»“πµ‘Ï

π√“„¥°ÁÕ‘Ë¡¡“π ‡æ√“–æ÷Ëßæ‘ßæ√–∫ÿ≠≠“

®–Ω“¬≈âπ ƒ Ωπ·≈âß √–∑¡·√ßÕÿ∑°æ“

æ√–∑—¬‡ªïò¬¡æ√–‡¡µµ“ ∏ ¥—∫∑ÿ°¢å‡∑«…«“¬

‡°…µ√ ‘πº ¡ “π ª√– ‘∑∏‘Ïª“πµ–«—π©“¬

¡‘æÕ°‘π°Á°≈—∫§≈“¬ ‡æ√“–æÕ‡æ’¬ß ÿ¢“√¡≥å

æ√–‚§√ß°“√ª√–‡ √‘∞≈È” ≈–≈â«π§”π‘¬¡™¡

æ‘æ—≤πå¿Ÿ¡‘ª√–™“§¡ §ÿ≥“‡À≈◊Õ®–®¥®“√

æ√–‡πµ√©“¬ª√–°“¬ àÕß æ√–°√ªÑÕß·≈–ª°ª“≈

æ√–∫“∑°â“«≈ÿ°—π¥“√ ‡ ¥Á®∑—Ë« ≥ ∂‘Ëπ‰∑¬

°Á‡æ◊ËÕºÕßª√–™“√“…Æ√å ª√–‡∑»™“µ‘Õÿ¥¡™—¬

‡®√‘≠ ÿ¢®√— „   ¬“¡¬‘È¡°√–À¬‘Ë¡¬≈

«‚√°“ «‘≈“»§√“ æ√–™π¡“¬ÿ¡ß§≈

ƒ∑—¬¡—Ëπª√–‚¡∑¬å¡π ªîµ’∑—Ë«æ√–π“§√

ª√–π¡À—µ∂åπ¡— °“√ Õ∏‘…∞“π·≈–‰À«â«Õπ

æ√–‰µ√√—µπåª√– “∑æ√ ∏ ∑√ßÀ“¬æ√–‚√§“

 ∂‘µ‡ªìπæ√–¡‘Ëß¢«—≠ æ °¡—Ëπ‡ ¡Õ¡“

∂«“¬‰∑â∏‘√“™“ æ√–Õß§å∑√ß‡®√‘≠‡∑Õ≠ œ

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ ºŸâ∫√‘À“√ ¢â“√“™°“√  æ∞.

(π“¬‡ √’ °“≠®π‚√¡πµå √âÕ¬°√Õß)
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