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บทบรรณาธิการ

	 พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีได้กล่าวในรายการ “คนืความสขุให้คนในชาต”ิ 

ในวันศุกร์ที่ 12 มิถุนายน 2558 ว่า “การศึกษาเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้

กับเยาวชนที่จะเติบโตขึ้นมาเป็นอนาคตของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีผล

โดยตรงต่อนักเรียนทั้งประเทศ”  

	 วารสารวิชาการฉบับนี้จึงน�ำเสนอบทความ “ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2558 – 2563” ซึง่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานได้ก�ำหนดขึน้ โดยมเีนือ้หาประกอบด้วย 

วสิยัทศัน์ คอื การศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทยมคีณุภาพ และมาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย เป้าหมาย คือ นักเรียนดี เก่ง มีความสุข และยุทธศาสตร์ 3 ประการ คือ 1) ปฏิรูป

การเรียนการสอน 2) ปฏิรูปการพัฒนาวิชาชีพ 3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ ตามกรอบระยะเวลา 

2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วน (ปีการศึกษา 2558) และระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2558 - 2563)

	 วารสารวชิาการฉบบันีย้งัน�ำเสนอบทความอืน่ ๆ   ได้แก่ “การสร้างชมุชนการเรยีนรูวิ้ชาชีพ 

เพือ่ปฏริปูโรงเรยีน” เป็นการรวมพลังและร่วมมอืกันของครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนมานัง่พดูคยุกนั 

ช่วยสร้างสมัพนัธภาพทีดี่ในองค์กร และลด “ความโดดเดีย่ว” ของครใูนการท�ำงาน เพือ่เป้าหมาย 

คือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้มีบทความ “แนวทางการพัฒนา

และปรับปรุงหนังสือเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 (ตอนที่ 2)” “การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของศึกษานิเทศก์”  “การพัฒนาครูประจ�ำการในด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนด้วยการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน” 

และ “หนังสือดีเด่น ประจ�ำปี พ.ศ. 2559 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”  

	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความท่ีน�ำเสนอจะเป็นประโยชน์กับผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาไม่มากก็น้อย แล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า

เจ้าของ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ

ที่ปรึกษา

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายการุณ สกุลประดิษฐ์)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายรังสรรค์ มณีเล็ก)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายสุเทพ ชิตยวงษ์)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายพะโยม ชิณวงศ์)

ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานการศึกษา

ที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วม

ที่ปรึกษาด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน

ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 คณะบรรณาธิการ

	 บรรณาธิการ	 :	 นางสุกัญญา  งามบรรจง

				    ผู้อ�ำนวยการส�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา

	 ผู้ช่วยบรรณาธิการ	 :	 นางศกุนตลา  สุขสมัย

				    ผู้อ�ำนวยการกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมวิทยบริการ

				    นางสาวอังคณา  ผิวเกลี้ยง

				    นักวิชาการศึกษา ส�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา

พิมพ์ที่โรงพิมพ์ สกสค. ลาดพร้าว

2249 ถนนลาดพร้าว แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ : 0 2538 3022, 0 2538 0414 โทรสาร : 0 2539 3215 

เว็บไซต์ : www.suksapan.or.th

ภาพประกอบบางส่วนจาก : http://www.freepik.com



02 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2558-2563

16 แนวทางการพัฒนาและปรับปรุง
หนังสือเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 (ตอนที่ 2)

30 การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
เพื่อปฏิรูปโรงเรียน

46 การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
ของศึกษานิเทศก์

60
การพัฒนาครูประจำ�การในด้านการจัดการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
ของผู้เรียนด้วยการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน

72
หนังสือดีเด่น ประจำ�ปี พ.ศ. 2559
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ
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การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2558-2563

ยุทธศาสตร์02
โดย กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ
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	 	 จากรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” ซึ่งออกอากาศทางโทรทัศน์ 

รวมการเฉพาะกจิแหง่ประเทศไทย ในวนัศกุรท์ี ่12 มถินุายน 2558 เวลา 20.15 น.  

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงประเด็นด้านการศึกษา  

ซึง่รฐับาลใหค้วามสำ�คญัเปน็อยา่งมาก เนือ่งจากการศกึษานัน้เปน็รากฐานทีส่ำ�คญั

ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับเยาวชนที่จะเติบโตขึ้นมาเป็นอนาคตของชาติ   

โดยเฉพาะอยา่งยิง่คอื การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่มผีลโดยตรงตอ่นกัเรยีนทัง้ประเทศ 

รฐับาลจงึตอ้งเรง่รดัการดำ�เนนิการเพ่ือให้เกดิการปฏริปูทีเ่ป็นรปูธรรมโดยเรว็ทีส่ดุ  

ท้ังน้ีคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดม้กีารหารอืและกำ�หนดยุทธศาสตรก์าร

ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2558 – 2563  

	 	 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพ  

และมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย

	 	 พันธกิจ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน 

ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร  3) พัฒนาระบบบริหารจดัการ

ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา	 	

	 	 เป้าหมาย คือ นักเรียนดี เก่ง มีความสุข
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	 	 ยุทธศาสตร์ 3 ประการ คือ 1) ปฏิรูปการเรียนการสอน 2) ปฏิรูปการ 

พัฒนาวิชาชีพ   3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ ตามกรอบระยะเวลา 2 ระยะ คือ 

ระยะเร่งด่วน (ปีการศึกษา 2558) และระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2558 - 2563)

	 	 แนวคดิ/หลกัการ ได้แก่ 1) การกระจายอ�ำนาจการบรหิารจดัการ  2) การท�ำงาน 

แบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผิดชอบ  3) การประกันคุณภาพภายใน  

4) การสอนอย่างมีเป้าหมาย  5) การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้  6) การติดตาม

การปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ

ยทุธศาสตรป์ฏริปูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3 ประเดน็หลกั ทีต่อ้งดำ�เนนิการ 
ในระยะเร่งด่วน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2559 

ประกอบด้วย  

		  1.	 การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในวิชาภาษาไทย ตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยการสอนแจกลูกสะกดคำ� และจัดทำ�สื่อนวัตกรรม 

การเรียนการสอน ซึ่งในด้านนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายไปแล้ว 

คอื “ปกีารศกึษา 2558 เปน็ปแีหง่การปลอดนกัเรยีนอา่นไม่ออกเขยีนไม่ได”้ และ 

“นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เมื่อเรียนจบ ป.1 ต้องอ่านออกเขียนได้ และมี

มาตรการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม”

	 	 โดยมีกิจกรรมดำ�เนินการ ได้แก่   

1) การพัฒนาครู และนักเรียน  2) การวัด

ประเมนิการอา่นออกเขยีนไดข้องนกัเรียนชัน้ 

ป.1  3) การนเิทศ กำ�กับ ตดิตามประเมินผล

การดำ�เนนิงานโครงการ  4) การสนับสนุน

ส่งเสริมด้วยระบบทางไกล DLTV/DLIT   

5) การสนับสนุนงบประมาณ 



วารสาร วิชาการ 5

		  2. 	การจดัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามทกัษะอาชพี  โดยเฉพาะการจดัสอน

ทักษะอาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส และการจัดสอนทักษะอาชีพแบบเต็มระบบ

ในโรงเรียนเขตเศรษฐกิจพิเศษ 5 จังหวัด

	 	 กจิกรรมดำ�เนินการ ประกอบดว้ย 1) การแนะแนว  2) การวเิคราะห์ข้อมลู 

แนวโนม้ความตอ้งการของตลาดแรงงานในแตล่ะภมูภิาค  3) การจัดทำ� Shopping List  

หลักสูตรอาชีพให้สถานศึกษาเลือกใช้   4) การสร้างความร่วมมือกับสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  5) การประชุมสร้างความเข้าใจให้กับสถานศึกษา

ที่ต้องการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานควบคู่กับหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (2 วุฒิ)  6) การสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบ DLTV/DLIT  

7) การประชาสัมพันธ์

		  3.	 การพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น  

จัดระบบเทียบระดับ จัดทำ�ความร่วมมือกับประเทศอังกฤษและบริติสเคาท์ซิล  

เพื่อเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 	 กจิกรรมดำ�เนนิการ ไดแ้ก ่1) การเรียนภาษาทีเ่นน้การสือ่สาร  2) การทดสอบ 

ความสามารถครูและนักเรียนเทียบกรอบ baseline   3) ให้นักเรียนเคยชินกับ

เจ้าของภาษา

		  4.	 การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน การปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ  

นอกจากการพฒันาความฉลาดทางเชาวป์ญัญาแลว้ ตอ้งไม่ละเลยเร่ืองความฉลาด 

ทางอารมณ์ซึ่งเป็นเรื่องสำ�คัญมาก จะทำ�ให้นักเรียนรับรู้และเข้าใจอารมณ์และ

ความรู้สึกของตนเอง เด็กที่มีความฉลาดทางอารมณ์ที่เหมาะสมตามวัย จะมี

สุขภาพจิตที่ดี มีความสุข รู้จักการควบคุมอารมณ์ แต่ก็สามารถแสดงอารมณ์ได้

อย่างถูกกาลเทศะ เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมอย่างเหมาะสม ไม่เป็น

ภาระต่อสังคม
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	 	 กจิกรรมดำ�เนนิการ คอื 1) รณรงคเ์สรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความ

ตระหนัก  2) บูรณาการไว้ในหลักสูตร/กิจกรรมการเรียนการสอน  3) ส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล  

		  5.	 การขยายผลการพฒันาการจัดการเรยีนการสอนประวัตศิาสตรแ์ละ

หน้าที่พลเมือง

	 	 กิจกรรมดำ�เนินการ คือ 1) การนำ�นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2) การพัฒนา

และขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง

		  6. 	การผลติและพฒันาคร ูจดัการอบรมพฒันาผู้บรหิาร คร ูและศึกษานเิทศก ์

เช่น คุรุทายาทที่มีความสามารถตอบรับการสอนของเด็กได้อย่างแท้จริง 

		  7. 	ยกระดับการศึกษาทางไกล 

	 	 กจิกรรมดำ�เนนิการ ไดแ้ก ่1) การสนบัสนนุตน้ทาง (สนบัสนนุงบประมาณ 

อตัรากำ�ลงัคร ูการพฒันาครู การคัดเลือกแบบเรียน การผลติสือ่)  2) การสนบัสนนุ

ปลายทาง (จดักิจกรรมเฉลมิพระเกยีรตฯิ จดักจิกรรมพฒันาผูบ้รหิารเขต ศกึษานเิทศก ์

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน ครู จัดกิจกรรมเสริมสร้างความยั่งยืน)  
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ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 ประเด็นหลัก ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2558 - 2563)  ประกอบด้วย

ด้านการปฏิรูปการเรียนการสอน

กรอบแนวทางที่ 1  ปฏิรูปหลักสูตรตำ�รา / หนังสือเรียน

มีประเด็นประกอบด้วย	

1.	 ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

	 ให้เหมาะสมกับผู้เรียน

2. 	พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ 

   	และการมีงานทำ�

3.	 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางเลือก

4. 	พัฒนาตำ�ราเรียน/หนังสือ

กรอบแนวทางที่ 2  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

มีประเด็นประกอบด้วย

1. 	ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

2. 	ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เต็มเวลา เต็มหลักสูตร
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กรอบแนวทางที่ 3  ปฏิรูปสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา

มีประเด็นประกอบด้วย

1.	 ส่งเสริมการผลิต จัดหา ใช้สื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้

2. 	ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้

กรอบแนวทางที่ 4  การปฏิรูปการวัดและประเมินผล

มีประเด็นประกอบด้วย	

1. 	ส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

2.	 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แนวใหม่โดยเน้นมาตรฐาน  

	 และตัวชี้วัด

3. 	ส่งเสริมการนำ�ผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน

4. 	ปรับเกณฑ์การวัดและประเมินผล

5. 	จัดทำ�คลังข้อสอบกลางที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เขตการศึกษา

กรอบแนวทางที่ 5  ปฏิรูปการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

มีประเด็นประกอบด้วย

1. 	พัฒนาระบบนิเทศ กำ�กับ ติดตาม เป็นแบบแอพลิเคชั่นศึกษานิเทศก์

2. 	พลกิโฉมการนเิทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดว้ยเทคโนโลยกีารศกึษา

   	ทางไกลผ่านดาวเทียม DL Thailand
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ด้านปฏิรูปการพัฒนาวิชาชีพ

กรอบแนวทางที่ 1  ปฏิรูปการผลิตและการสรรหา

มีประเด็นประกอบด้วย

1. ปรับระบบผลิตครูทั้งปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับความต้องการ

   ของสถานศึกษา

2. ปรับระบบการสรรหาให้ได้คนเก่ง คนดีมาเป็นครู

กรอบแนวทางที่ 2  ปฏิรูประบบการพัฒนาครู

มีประเด็นประกอบด้วย

1. กำ�หนดสมรรถนะที่จำ�เป็นสำ�หรับครู

2. ประเมินสมรรถนะที่จำ�เป็นสำ�หรับครู

3. กำ�หนดให้ครูมีการจัดทำ�แผนพัฒนาตนเอง  ID PLAN

4. กำ�หนดกระบวนการพัฒนาครูโดยเน้นการใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

   ในสถานที่ปฏิบัติงาน เรียนรู้ และฝึกทักษะด้วยการปฏิบัติจริง

5. กำ�หนดให้มีการวัดและประเมินผลการพัฒนาครู

6. กำ�หนดให้มีการบันทึกผลการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะที่จำ�เป็น
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กรอบแนวทางที่ 3  ปฏิรูปค่าตอบแทนการปฏิบัติงานและเสริมสร้างขวัญ

และกำ�ลังใจ

มีประเด็นประกอบด้วย

1. พัฒนาระบบค่าตอบแทนที่จูงใจให้คนเก่งคนดีมาเป็นครู

2. จัดระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติครูให้สมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง

3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู

กรอบแนวทางที่ 4  ปฏิรูปความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

มีประเด็นคือ ปรับระบบการประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ให้เชื่อมโยงกับสมรรถนะการสอนของครูและผลงานที่เกิดขึ้นจริง
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ด้านปฏิรูประบบการบริหารจัดการ

กรอบแนวทางที่ 1  ปฏิรูปวัฒนธรรมใหม่ของสถานศึกษา

มีประเด็นประกอบด้วย

1. สร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

2. สร้างระบบความรับผิดชอบระหว่าง โรงเรียน ครู ผู้บริหารการศึกษา

   และผู้ปกครอง

3. สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือ

4. สร้างภาวะผู้นำ�ให้กับผู้บริหารการศึกษา

กรอบแนวทางที่ 2  ปฏิรูประบบการวางแผน

มีประเด็นประกอบด้วย

1. จัดทำ�ระบบฐานข้อมูลทางการศึกษา ให้เป็นระบบฐานข้อมูลกลาง

   ระบบเดียว

2. กำ�หนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวทางที่ 3  ปฏิรูประบบงบประมาณ

มีประเด็นคือ กระจายอำ�นาจการบริหารงบประมาณไปสู่เขตพื้นที่และสถาน

ศึกษา
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กรอบแนวทางที่ 4  ปฏิรูปโครงสร้างอำ�นาจหน้าที่

มีประเด็นประกอบด้วย

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในระดับสำ�นักงาน 

   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษา

   ให้มีเอกภาพ

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในระดับสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง

กรอบแนวทางที่ 5  ปฏิรูปการกำ�กับ ติดตาม และประเมินผล

มปีระเด็นคอื เพิม่ประสทิธิภาพการกำ�กบั ตดิตาม และประเมนิผลของสำ�นกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรอบแนวทางที่ 6  ปฏิรูปโอกาสและคุณภาพการศึกษา

มีประเด็นคือ เพิ่มการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ
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การพัฒนาและปรับปรุง
หนังสือเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 (ตอนที่ 2)

แนวทาง16
โดย นางสาวปริญญา ฤทธิ์เจริญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสื่อและการเรียนรู้
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 	 จากฉบับที่แล้วท่ีผู้เขียนนำ�เสนอข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติเบ้ืองต้นของ 

หนังสือเรียน สภาพปัญหาและความต้องการการใช้หนังสือเรียนของกระทรวง

ศึกษาธกิาร ในฉบบันีข้อนำ�เสนอแนวทางการพฒันาและปรบัปรงุคณุภาพสือ่การเรยีนรู ้

แนวใหม ่ซึง่ประกอบดว้ย การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 การผสมผสานเนือ้หา 

และแนวคดิทฤษฎดีา้นการสอน การออกแบบหนงัสอืเรยีนควบคูก่บัส่ือเทคโนโลยี

ทันสมัยปัจจุบัน

	 	 การพฒันาและปรบัปรงุคณุภาพสือ่การเรยีนรูแ้นวใหม่ใหมี้คณุภาพมาตรฐาน

เทียบเทา่สากล คน้หาคณุลกัษณะ (specification) ของสือ่การเรยีนรูต้ามหลกัสตูร

ที่ทันสมัย และพัฒนารูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน สร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยี

ของสือ่การเรยีนรูฉ้บบักระทรวงศกึษาธกิารใหท้นัสมัย เพ่ือส่งเสริมสนบัสนนุการจัด 

การเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ สามารถเร่งประสิทธิภาพการศึกษาให้เห็น

ผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนในการเรียนการสอน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียน เพื่อที่ผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้จะได้ใช้เป็นแนวทาง 

ในการทำ�งานพฒันาสือ่การเรยีนรู ้โดยเฉพาะหนงัสอืเรยีนของกระทรวงศกึษาธกิาร 

ได้แก่ หนังสือเรียน แบบฝึกหัด ชุดการเรียนการสอน สำ�หรับช่วยครูในการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป โดยมีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสื่อการเรียนรู้

แนวใหม่ ดังต่อไปนี้
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แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสื่อการเรียนรู้แนวใหม่

การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21

	 	 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand Development 

Research Institute : TDRI) ได้เสนอแนวทางการปฏิรูประบบการศึกษาในเรื่อง 

การปฏิรูปหลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยีว่า “หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่น 

โดยให้แต่ละโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของตนได้... 

และเพิ่มการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เหมาะกับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงการและการแก้ปัญหา รวมถึงมีการใช้เทคโนโลยี

นำ�เสนออย่างทันสมัย มีปฏิสัมพันธ์ มีส่วนร่วมและใช้สนับสนุนการเรียนรู้ใน 

รปูแบบการสร้างความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) และการเรยีนรูผ่้านเครอืขา่ย  

(Connectivism)

	 	 คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ กล่าวว่า 

	 หนังสือเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ควรนำ�มาทำ�ให้เข้ากับ 

เด็กสมัยใหม่ จะมีประโยชน์อะไรหากเรามียาที่ดีที่สุดแต่เด็กไม่กิน  

ควรหากจิกรรมทีท่ำ�ใหเ้ดก็เกดิความอยากรูอ้ยากเหน็ เพือ่สรา้งคนรุน่ใหม ่ 

คนรุ่นใหม่ขาดความอดทน ทำ�อย่างไรให้เขาได้สนุกกับตำ�ราเรียน... 

มาตรฐานความรู้เป็นเรื่องสำ�คัญ สังคมปัจจุบันต้องการคนที่มีความคิด 

วเิคราะหค์นทีส่รา้งสรรค ์คนทีส่ือ่สารได ้ทำ�งานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้และลงมอื

ทำ�งานได้

	 	 ศาสตราจารย์ ดร. มาซะม ิไอโซดะ (Prof. Dr. Masami Isoda) ผูเ้ชีย่วชาญ

ด้าน Mathematics Education และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยทสึคุบะ ประเทศ
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ญีปุ่น่ ไดก้ลา่วถงึ แนวคดิในการพฒันาหนงัสือเรยีน ในการบรรยายเรือ่ง “แนวทาง

การจัดทำ�หนังสือที่เน้นการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนากระบวนการคิด” ในการประชุม

ปฏบิตักิารกำ�หนดรปูแบบโครงรา่งหนงัสอืเรยีน ฉบบักระทรวงศึกษาธกิาร ระหวา่ง

วันที่ 29 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2556 ได้อย่างน่าสนใจ ซึ่งสรุปแนวคิดสำ�หรับ

ผู้จัดทำ�หนังสือเรียนได้ใช้เป็นแนวทางได้ดังนี้

	 การพัฒนานักเรียนเพื่อให้เป็น “สังคมอุดมปัญญา” นั้น ผลการ

เรียนรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหาได้ เป็นสิ่งท่ีจำ�เป็นในการสร้าง

คุณลักษณะของมนุษย์ พัฒนาทักษะการเรียนรู้และพัฒนาความรู้และ

ทักษะเชิงกลไก

	 วิธกีารสอนแบบเดมิเนน้แตเ่นือ้หา จงึไดม้กีารพยายามเปลีย่นแปลง

เนือ้หาในบทเรยีนเพือ่สรา้งความเขา้ใจมากขึน้ โดยเฉพาะเนน้การสง่เสรมิ

การสร้างทักษะเพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์

	

	 	 ดร.มาซะมิ ได้ยกตัวอย่าง หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ “Mathematical 

Thinking” เป็นตัวอย่างของพัฒนาการทางคณิตศาสตร์ และวิธีการพัฒนาการ

คดิในชัน้เรยีน เปน็การพฒันาหนังสอืเรียนอย่างมีความหมายเพือ่ตอบคำ�ถามและ

ปัญหาที่ว่า

	  	 •	 ทำ�ไมจึงต้องสอนเนื้อหานี้

	  	 •	 เราจะสอนเนื้อหานี้อย่างไร

	  	 •	 นักเรียนจะเรียนอะไร จากบทเรียนนี้
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เทคนิคการเขียนตำ�ราเรียน

การผสมผสานเนื้อหาและแนวคิดทฤษฎีด้านการสอน

	 	 ดร.แสงรุง้  พลูสวุรรณ ไดส้รปุแนวทางการพฒันาหนงัสอืในการบรรยายวา่ 

ควรปรับปรุงวิธีการนำ�เสนอเนื้อหา โดยการใช้ infographic ภาพ chart ตาราง 

การออกแบบ การนำ�เสนอเนือ้หาโดยการใชแ้นวคดิทฤษฏวีธิสีอน มาจดัเรยีงสรา้ง

ความสัมพันธ์ของเนื้อหาตามแนวคิดที่ใช้โดยการออกแบบที่ผสมผสานกัน

	 	 แนวคิดรปูแบบการสอนที่สามารถใช้ได้ในทุกกลุ่ม ได้แก่ วิธีสอนแบบการ

เรยีนรูด้ว้ยการทำ�งานรว่มกนั (Cooperative Learning) การจดัการเรยีนรูแ้บบใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project – Based Learning) การจัดการเรียนการสอนแบบ

เน้นมโนทัศน์ (Concept – Based Instruction) การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ทักษะกระบวนการคิด (Thinking – Based Instruction) รูปแบบการเรียนการ

สอนโดยใช้ผังกราฟิก (Graphic Organizer Instructional Model)



วารสาร วิชาการ 21

	 	 รองศาสตราจารย์ทิศนา แขมมณี ให้ทัศนะในการพฒันาหนงัสือเรียนไทย

ว่า “ในการพัฒนาหนังสือเรียนจากเดิมที่มีแต่เนื้อหา จะพัฒนาอย่างไรที่จะทำ�ให้

หนงัสอืเรียนมสีว่นชว่ยครมูากขึน้ โดยนำ�ทฤษฎทีางดา้นการสอนเขา้มาไว้ในหนงัสอื

เรยีน เพราะหนงัสือเรยีนมบีทบาทสำ�คญัมากในการจดัการเรยีนการสอน” โดยตอ้ง 

ใช้หลักทฤษฎีทางการสอน ดังนี้

	 	 จุดมุ่งหมายในการสอน มีสิ่งที่ต้องการสอน 3 ด้าน คือ

	 1. ความรู้ที่ให้ (Cognitive Domain)

	 	 1.1	 ข้อเท็จจริง (factual knowledge) แบ่งออกเป็น จำ�เป็นต้องรู้  

ควรรู้ และรู้ไว้ก็ดี

	 	 1.2	 ความคดิรวบยอด (conceptual knowledge) จากขอ้มลูขอ้เทจ็จริง 

ที่หลากหลาย สามารถใช้เป็นหลักในการคิด การกระทำ�  และประยุกต์/ ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้	

	 	 1.3	 ความรู้ที่เป็นขั้นตอน (procedural knowledge) การให้ความรู้

แก่นักเรียน จะต้องช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ และเป็นการให้ความรู้ที่คงทน 

(essential understanding)

			   วิธีการนำ�เสนอความรู้

	 	  	 • 	แบบอุปนัย (Deductive)

	 	  	 • 	แบบนิรนัย (Inductive)

	 	  	 • 	มเีทคนคิตา่ง ๆ  เชน่ มปีระเดน็/ หวัขอ้  จดัลำ�ดบัเนือ้หา คำ�อธบิาย

ชัดเจน มีตัวอย่างประกอบ มีภาพประกอบ มีจุดเน้น มีการสรุป ฯลฯ
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			   การตรวจสอบความเข้าใจ

	 	 	 ได้แก่ การใช้คำ�ถาม การทดสอบ การให้ทำ�แบบฝึกหัด การให้แก้

ปัญหา ฯลฯ

			   การประยุกต์/ ใช้ความรู้

	 	 	 ได้แก่ การให้นำ�ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ท่ีมีความแตกต่างอย่าง

หลากหลาย ฯลฯ

	 2. ทักษะที่พัฒนา (Process skills Domain)

	 	 •	 ให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่ต้องการพัฒนา ในด้านความหมายและ

วัตถุประสงค์ของทักษะนั้น ขั้นตอน/ กระบวนการของทักษะนั้น และเหตุผลของ

การกระทำ�ในแต่ละขั้นตอน

	 	 •	 การให้ลงมือทำ�โดยใช้ข้อมูล ความรู้ เกี่ยวกับทักษะนั้นเพื่อให้เกิดเป็น

ทักษะ สามารถทำ�ได้ ทำ�อย่างชำ�นาญ ทำ�อย่างสร้างสรรค์

		  ประเภทของทักษะ

		  1.	ทักษะปฏิบัติ (performance skills)

	 	 	 -	 ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน และการทำ�งานต่าง ๆ เช่น การทำ�

อาหาร การปลูกต้นไม้ การพับกระดาษ การปั้น การร้องเพลง การร่ายรำ� การเต้น  

การทำ�งานช่างต่าง ๆ ฯลฯ

		  2.	ทักษะทางปัญญา/ ทักษะการคิด (cognitive skills)

	 	 	 -	 ทกัษะการคดิจำ�แนก เปรยีบเทยีบ เชือ่มโยง อนมุาน ตคีวาม วเิคราะห ์

สรุปลงความเห็น สังเคราะห์ ประเมิน การริเร่ิมสร้างสรรค์ การตั้งสมมุติฐาน  

การพิสูจน ์ทดสอบ การหาแบบแผน การหาความเชือ่พืน้ฐาน การจดัระบบ การจดั 

โครงสร้าง ฯลฯ
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		  3.	ทักษะทางสังคม (social skills)

	 	 	 -	 ทกัษะการปฏสิมัพนัธ ์การทำ�งานกลุม่ การสรา้งทีมงาน การเปน็ผูน้ำ� 

ผู้ตาม การลด/ขจัดความขัดแย้ง การสื่อสาร การแก้ปัญหา การตัดสินใจ ฯลฯ

		  วิธีการนำ�เสนอ

	 	 ได้แก่ ให้ความหมายและวัตถุประสงค์ของกระบวนการ  ให้และวิเคราะห์

กระบวนการ/ ขัน้ตอนของการกระทำ�ทีช่ดัเจน ชีแ้จงเหตผุลของการกระทำ� สาธติ 

การกระทำ�ให้เห็นทั้งกระบวนการด้วยวิธีต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น ใช้ 

ภาพประกอบ ใช้วีซีดี เทปบันทึกเสียง ใช้ตัวแบบ เสริมเทคนิคย่อย ๆ  ที่จะช่วยให้ 

การกระทำ�ในแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ลงมือทำ�ตามขั้นตอน/  

กระบวนการของทักษะ ให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เพื่อการปรับปรุง  

ให้แรงเสริม ฯลฯ

		  วิธีตรวจสอบความเข้าใจ

	 	 ได้แก่ ให้ลองทำ�ให้ดู ให้อธิบายเหตุผลของการกระทำ� ได้แก้ปัญหา ฯลฯ

		  การประยุกต์/ ใช้ความรู้

	 	 ได้แก่ ให้ใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ฯลฯ
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	 3. การสร้างเสริมเจตคติ (Affective Domain)

		  เจตคติที่ต้องการสร้างเสริม

	 	 •	 ความรู้สึกต่าง ๆ ที่จำ�เป็นต่อการเกิดเจตคติที่ต้องการ เช่น ความรู้สึก

ทางบวก/ลบ การเกิดกำ�ลังใจ แรงบันดาลใจ ความภูมิใจ จิตสำ�นึก ความกล้าทาง

จริยธรรม

	 	 •	 เจตคติ (Attitudes)

	 	 •	 ค่านิยม (Values)

	 	 •	 คุณธรรม (Ethics)

		  วิธีการนำ�เสนอ

	 	 ไดแ้ก ่การกระตุน้/กระตกุใหค้ดิไตรต่รอง การวเิคราะหใ์หเ้หน็คณุ เหน็โทษ  

และทางออกที่เหมาะสม การให้แบบอย่างที่ดี การยกตัวอย่าง/สถานการณ์/ 

เรื่องจริง การใช้นิทาน อุทาหรณ์ อุปมาอุปไมย การเปรียบเทียบ การใช้สื่อต่าง ๆ  

ทั้งส่ือธรรมชาติและเทคโนโลยี การวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง/ปัญหาท่ีกระทบใจ   

การท้าทายความคิด การประเมินตนเอง การณรงค์ ฯลฯ

		  การตรวจสอบความเข้าใจ

	 	 ได้แก่ การให้เขียนแสดงความรู้สึก การให้วิเคราะห์คุณและโทษ ทางออก  

การให้แก้ปัญหา การให้วิเคราะห์กรณีตัวอย่าง การให้ประเมินตนเอง ฯลฯ

		  การประยุกต์/ ใช้ความรู้

	 	 ไดแ้ก ่การใหน้ำ�ความเขา้ใจท่ีได้ไปใชใ้นการแกป้ญัหา/ตดัสนิใจในสถานการณ์

ที่หลากหลายแตกต่างกัน ฯลฯ
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หลักเกณฑ์เบื้องต้นในการเขียนตำ�ราเรียน

	 	 รองศาสตราจารย์จินตนา สรายุทธพิทักษ์ ได้ให้หลักเกณฑ์การเขียน 

หนังสือเรียน ดังนี้

		  1.	การวางโครงเรื่อง มีองค์ประกอบสำ�คัญ คือ ศึกษาหลักสูตร ตั้งหัวข้อ

ใหญ่และแตกหัวข้อย่อย จัดบทของตำ�ราเรียน และออกแบบโครงสร้างทั้งเล่ม

	 	 ย่อหน้ามีความเหมาะสม ช่วยให้อ่านได้สะดวก จับประเด็นได้ง่าย ได้พัก

สายตา ไม่ทำ�ให้น่าเบื่อหน่าย และช่วยพัฒนาความคิดให้เป็นไปอย่างมีระบบและ

สร้างสรรค์

	 	 รูปแบบนำ�เสนอเนื้อหาเรื่องในแต่ละบทเป็นไปอย่างมีระบบ

	 คำ�นำ� 	 เนื้อเรื่อง 	 สรุป

		  2.	การเขียนเนื้อเรื่องภายในบท มีองค์ประกอบสำ�คัญ คือ เขียนให้ตรง

และครบถว้นตามหลกัสตูร ขอ้มลูเปน็ปจัจบุนัและทนัสมยั ความยากงา่ยเหมาะสม 

กับวัยผู้เรียน

	 	 เนื้อหามีความชัดเจน และอ่านเข้าใจง่าย มีการเน้นย�้ำ  (ข้อความส�ำคัญ)  

การเปรียบเทียบ (ความเหมือนและความต่าง) การยกตัวอย่างประกอบ (รู้รอบ –  

รู้จริง)

		  3.	การใช้สำ�นวนภาษา มีองค์ประกอบสำ�คัญ คือ เป็นตัวอย่างที่ดีในการ

ใช้สำ�นวนภาษา ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย เขียนให้อ่านแล้วเกิดมโนภาพ
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		  4.	การใช้ภาพประกอบ ได้แก่ ภาพถ่าย ภาพวาด ภาพสเก็ตซ์ แผนที่ 

แผนภาพ แผนภูมิ  ผังมโนทัศน์ ตาราง กราฟ ภาพประกอบต้องประณีต สวยงาม 

ชัดเจน หลากหลาย ใช้ภาพสีหลากสีสัน ภาพสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเนื้อเรื่อง  

วางตำ�แหน่งของภาพให้เหมาะสม ระบบรูปภาพหรือตารางควรใช้ระบบตัวเลข 

และควรมีคำ�อธิบายไว้ใต้รูปภาพ

คุณลักษณะของตำ�ราเรียนตามอุดมคติ

		  1.	ความน่าสนใจ ได้แก่ ราคาที่ไม่สูงเกินควร อำ�นวยประโยชน์ในการ

ใช้สอย สามารถสื่อสารระหว่างผู้เขียนและผู้อ่าน

		  2.	การเขียนที่ทำ�ให้ผู้เรียนเกิดความคิด ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านประเมินคุณค่า เกิดการพัฒนาค่านิยม รู้จักแยกแยะ

		  3.	ความชัดเจนในการอธิบายเนื้อหา ได้แก่ สามารถอ่านเข้าใจเป็น 

ภาษาไทยที่ดี ไม่เยิ่นเย้อวกวน ย่อหน้าแต่ละย่อหน้าไม่ควรยาวถึงขนาดเต็มหน้า

หรือครึ่งหน้า มีการแบ่งวรรคตอนอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมกับระดับผู้อ่าน ประโยค

ที่มีความยาวประมาณหนึ่งหรือสองบรรทัดควรจะมีการแบ่งวรรคตอน

คุณสมบัติของผู้เขียนตำ�ราเรียน

		  รู้จักนักเรียน ได้แก่ การเจริญเติบโตและพัฒนาการ ความสนใจ ความ

ต้องการ
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ข้อควรคำ�นึงในการเขียนตำ�รา

		  1.	ข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่แม่นยำ� ตีความหมายผิด นำ�มากล่าวมากหรือน้อย

เกินไป

		  2.	คำ�อธบิายไมชั่ดเจน สัน้และนอ้ยเกินไป มากเกนิไป ความรูไ้มเ่หมาะสม 

กับผู้อ่าน ไม่เน้นข้อความที่สำ�คัญให้เด่นชัด

		  3.	ความสม�่ำเสมอคงที่ในการใช้ค�ำศัพท์วิชาการ รวมท้ังข้อความท่ี

เกี่ยวข้องกับปีศักราช ข้อมูลอ้างอิง การเขียน ชื่อหัวเรื่องและลักษณะการเขียน

โวหารต่าง ๆ ไม่สม�่ำเสมอ จนเกิดความสับสนได้ง่าย

		  4.	ภาพประกอบไม่เหมาะสม ภาพไม่สอดคล้องกับเรื่อง มีภาพมาก 

เกินไปหรือน้อยเกินไป

การออกแบบหนังสือเรียนควบคู่กับสื่อเทคโนโลยีทันสมัย
	 	 ในการตัดสินใจเลือกว่าจะทำ�หนังสือเรียนในรูปแบบใด ในการบรรยาย

เรื่อง “กระบวนการจัดทำ�และการออกแบบหนังสือเรียนควบคู่กับสื่อเทคโนโลยี

ทันสมัยปัจจุบัน (E – Format ที่เหมาะสมกับหนังสือเรียนไทย)” นายบุญเลิศ 

อรุณพิบูลย์ แห่งสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้แนวคิด ไว้ว่า

	 	 “สิ่งท่ีสำ�คัญที่จะต้องพิจารณาคือ กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมายเป็นใคร  

แล้วเลือกฟอร์แมตให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย จะใช้อุปกรณ์ใดกระจายสื่อ  

ก็ต้องคุ้มค่ากับการลงทุน ด้านสายการผลิต จะให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ก็ต้อง

เลอืกมากกวา่ 1 ฟอรแ์มต และตอ้งพจิารณางบประมาณดว้ย ถา้งบประมาณไมพ่อ

ต้องเลือกเฉพาะราย ไม่มีฟอร์แมตใดใช้ได้ทุกช่องทาง” โดยพิจารณาความยั่งยืน 

ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์ การติดตามย้อนหลัง
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		  สื่อดิจิทัลนี้จะต้องให้ความสำ�คัญกับเรื่องลิขสิทธ์ิช้ินงานที่เรานำ�มาใช้ 

คือสัญญาอนุญาต แบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะคือ

	 	 1.	Copyright เป็นของผู้ทรงสิทธิ์ทั้งหมด ผู้ใช้ต้องขออนุญาต

	 	 2.	Creative Commons ลิขสิทธิ์บางส่วน (ใช้ได้โดยไม่ต้องขออนุญาต 

แต่ขายไม่ได้)

	 	 3. Public Domain (สมบัติสาธารณะไม่มีลิขสิทธิ์)

	 	 อาจารย์บุญเลิศ ยกตัวอย่างหนังสือเรียนของสถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ที่ออกแบบได้อย่างน่าสนใจในปัจจุบัน  

คือใส่ QR code ลงไปในหนังสือเรียน เพื่อ Link ไปยังแหล่งข้อมูล

	 	 ฝา่ยผูใ้ชก้ต็อ้งมวีสัดอุปุกรณใ์นการอา่น ประกอบดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอรท่ี์

เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตได้ พร้อมกล้องเว็บแคมป์ เมื่ออ่านหนังสือไปถึงจุดที่ต้องการ

ขอ้มลูเพิม่เตมิชว่งทีเ่ปน็ QR code กจ็ะ Link ไปสูเ่นือ้หาดา้นนอกทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง

ความเข้าใจมากขึ้น ซึ่งอาจเป็นภาพสามมิติ ภาพเคล่ือนไหว ข้ึนอยู่กับอัตราเร็ว 

ของภาพเชือ่มตอ่อนิเทอรเ์น็ตรวมถงึประสทิธภิาพของเครือ่งทีส่ามารถแสดงภาพ

ได้เสมือนจริง

	 	 แนวทางการพฒันาหนงัสอืเรยีน และผลการวเิคราะหแ์นวทางการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ข้างต้นนี้ ผู้เกี่ยวข้องในการจัดทำ�ตำ�ราเรียนทุกฝ่าย สามารถใช้

เป็นคู่มือในการวางแผนกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานพัฒนาสื่อและการเรียนรู้  

ซึ่งเป็นงานหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสต่อไป
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ขอขอบคุณภาพประกอบจาก นางนิตยา ต่อประสิทธิ์กุล

ครูโรงเรียนบ้านดอนสูง  สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด

เอกสารอ้างอิง
มูลนิธิสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.  (2556)  รายงานฉบับสมบูรณ์ 

	 การจัดทำ�ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดความ

	 รับผิดชอบ เสนอต่อสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  

	 กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.  

	 ถ่ายเอกสาร.
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ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
เพื่อปฏิรูปโรงเรียน

การสร้าง30
โดย นายกัมพล เจริญรักษ์
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบ้านทุ่งยาวคำ�โปรย
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4
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เครื่องมือการปฏิรูปโรงเรียน

	 	 ชมุชนการเรยีนรูวิ้ชาชีพหรอื PLC : Professional Learning Community  

คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั รว่มมอืกนัของคร ูผูบ้รหิารในโรงเรยีนมานัง่พดูคยุ

กัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการปฏิรูป

โรงเรียนในการสร้าง “สัมพันธภาพที่ดีในองค์กร” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของครู

ในการทำ�งาน ชว่ยปรบัปรงุผลการเรยีนของนักเรยีน สรา้งการเปน็ผูน้ำ�รว่มกันของ

ครูหรอืเปดิโอกาสใหค้รเูปน็ “ผูน้ำ�” ในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ สรา้งการมสีว่นรว่ม

และวสิยัทัศน์ร่วมกนั ไปจนถงึการเรยีนรูร้ว่มกนัและการนำ�ส่ิงทีเ่รยีนรูไ้ปประยุกต์

ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน 

	 	 การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลักดันโดยอาศัยความต้องการ

และความสนใจของสมาชิกในวง PLC เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสู่ความ

งอกงามของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก (Senge. 1990) การพัฒนาวิชาชีพ

ให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานิช. 2555) โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” 

มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน” และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็นสำ�คัญ  
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	 PLC จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ชวนครูมารวมตัวกันเป็นชุมชน เป็น

เครอืขา่ย แลว้ลกุขึน้มาเปน็ผูน้ำ�ในการเปลีย่นแปลงทัง้ตวัเอง เปลีย่นแปลง

หอ้งเรยีน เปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนรู ้เนน้กระบวนการเรยีนรูม้ากกวา่

การสอนความรู้ โดยครูต้องเป็นผู้ลงมือกระทำ�เองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน

พลังขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

	 	 โรงเรียนบ้านทุ่งยาวคำ�โปรย จังหวัดศรีสะเกษ  เป็น 1 ใน 68 โรงเรียน 

สขุภาวะ ซ่ึงจะตอ้งมกีารเสรมิพลังอำ�นาจ (Empowerment) เพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื 

และเปน็วถิชุีมชน ตอ้งมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั โรงเรยีนไดก้ำ�หนดใหม้ี

การแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัทกุสปัดาหใ์นวนัพฤหสับด ีตัง้แตเ่วลา 15.25 น. เปน็ตน้ไป  

ใช้เวลาประมาณ  1 - 3 ชั่วโมง จะไม่มีการกำ�หนดเวลาเลิกแต่จะดูที่บรรยากาศ

ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้เรียกว่า PLC ครู

และครูเรียนรู้ไปด้วยกัน ครูไม่จำ�เป็นต้องเก่งตั้งแต่แรก ครูสามารถรวมตัวกันเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูพัฒนาตนเองด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพอย่าง 

ต่อเนื่องและยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น PLC ในกลุ่มสาระวิชาในโรงเรียน ข้ามโรงเรียน 

ข้ามเขตพื้นที่การศึกษา ข้ามจังหวัด สำ�หรับครูจะเห็นคุณค่าของตนเอง คุณค่า

ของวิชาชีพครู มีความสุขที่ได้เห็นนักเรียนพัฒนาเข้าถึงสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

และเข้าถึงจิตวิญญาณความเป็นครู  
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	 	 จากการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องครทูกุสปัดาห ์(อยา่งนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้) 

ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการมากขึ้น ครูทุกคนได้ปรับและจูนความคิดกัน

มากขึ้น ผู้บริหารมีโอกาสได้แทรกความรู้ เทคนิคกระบวนการสอนเพิ่มข้ึนเมื่อ

เป็นผู้นำ�วง PLC  ครูส่วนใหญ่จะเล่าให้ฟังว่า เด็ก ๆ จะเงียบลงมาก เริ่มที่จะคิด  

กลา้แสดงออกมากขึน้ รู้จกัการรอคอยมากข้ึน คนทีไ่มก่ลา้พดูจะเริม่พดู เพราะครู

จะตัง้คำ�ถามและใหเ้ดก็คดิ ไมม่ถีกูไมม่ผีดิและเปดิโอกาสใหเ้ดก็ทกุคนไดพ้ดู ไดค้ดิ

ตามความสามารถของเด็กเอง แรก ๆ  เด็กอาจจะไม่กล้าพูดทุกคน บางคนยังลอก

คำ�พดูของเพือ่นอยู่กม็ ีพอเริม่ไปไดร้ะยะหนึง่เดก็จะกลา้พดู กลา้แสดงความคดิเหน็

มากขึน้ เดก็เริม่มคีวามไวว้างใจครมูากขึน้ ครเูรยีนรูไ้ปดว้ยกนักบัเดก็ เดก็เรยีนรูไ้ป

ด้วยกัน  เด็กมีความสุขที่ได้เรียนรู้ด้วยการลงมือทำ� มีความสุขที่ได้ออกแบบการ

เรยีนรู้ดว้ยตนเอง สว่นตวัของครเูองเกดิความภาคภมูใิจและอยากเลา่ใหค้รคูนอืน่

ฟงัในวง PLC จากสิง่ทีต่นเองทำ�แลว้ประสบความสำ�เรจ็หรอืเหน็การเปลีย่นแปลง

ทีด่ขีึน้ในตวัของนักเรยีน ทำ�ใหม้กีารแลกเปลีย่นและเรยีนรูแ้ละทีส่ำ�คญัทีส่ดุคอืครู

เกดิพลงัในการพฒันาตนเอง เกดิพลงัในการทำ�งาน มศีรทัธาในวิชาชีพของตนเอง
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กลยุทธ์ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)

	 	 กระบวนการทำ�วง PLC ควรเริ่มจากการมีผู้นำ�วง เริ่มแรกผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนต้องเป็นผู้นำ�วง เพราะผู้นำ�วงต้องตั้งประเด็นหรือเปิดประเด็นของการ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ เช่น เรือ่งประทับใจจากการจัดการเรยีนการสอนของครใูนสปัดาหน์ี ้ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

	 ควรพูดถึงสิ่งที่ดีก่อนเสมอ ในช่วงเริ่มแรก ๆ ของการทำ�วง PLC 

เพราะถ้าพูดถึงปัญหาก่อนแล้วหาทางออกไม่ได้หรือหาแนวทางแก้ไข 

ยังไม่พบจะทำ�ให้วง PLC มีบรรยากาศที่ไม่เอื้อในการพูดคุยกัน

	 	 ปัญหาควรนำ�ไปพูดหลัง ๆ จากพูดส่ิงที่ประทับใจในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ครูนำ�ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสัปดาห์ 

ที่ผ่านมามาเล่าให้เพื่อนในวงฟัง แล้วมีการออกแบบและการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ในสัปดาห์ต่อไปว่าครูแต่ละคนจะทำ�อย่างไร ใช้ส่ืออะไร ใช้กระบวนการ 

เรยีนรูอ้ะไรบา้ง เปน็ตน้  เปน็การเสรมิแรงบวกซึง่กนัและกนัและควรสร้างบรรยากาศ

เป็นกันเอง ไม่เป็นทางการ ทุกคนมีโอกาสพูด   การทำ�  PLC น้ันสามารถทำ�ได้ 

ในหลากหลายระดับ เช่น ในกลุ่มสาระวิชาในโรงเรียน ภายในโรงเรียน ระหว่าง

โรงเรียนในเครือข่าย ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด หรือข้ามจังหวัด  

ควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตนเอง  
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ฝึกสติก่อนเริ่มวง PLC
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	 	 โรงเรียนบ้านทุ่งยาวคำ�โปรยได้ดำ�เนินการโดยใช้ PLC ในการขับเคลื่อน

เพื่อปฏิรูปโรงเรียนมาระยะหนึ่งและสามารถถอดบทเรียนในการทำ�วง PLC ดังนี้

1. ลดความเป็นทางการลง 

	 	 เปน็จดุเริม่ตน้ของการสรา้งชุมชนการเรยีนรูว้ชิาชพี ผูอ้ำ�นวยการตอ้งลด 

บทบาทตัวเองลงจากการส่ังการมานั่งพูดคุยกับครู จากที่มีโต๊ะมาขวางกั้น 

ระหว่างกันและกันก็เปลี่ยนมานั่งเก้าอี้ล้อมวงกันหรือนั่งกับพื้น ขึ้นอยู่กับ

สถานการณใ์นแตล่ะครัง้ จะมคีวามรูส้กึเปน็กนัเองมากขึน้ ลดความเปน็พธิกีารลง 

อาจไม่ต้องมีการกล่าวเปิด กล่าวปิด แต่อาจใช้กระบวนการฝึกสติให้รู้ตัวเอง 

เช่น นั่งสมาธิ 3 - 5 นาที ก่อนเริ่มพูดคุยกันในแต่ละครั้งก็ได้

2. พูดคุยกันถึงเรื่องนักเรียนเป็นหลัก  

	 	 ข้อนี้เป็นหลักการสำ�คัญของการสร้าง PLC ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ที่โรงเรียนโดยมีเป้าหมายร่วมกัน พูดถึงการปรับการเรียนเปลี่ยนบทบาทของ

ครูจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้อำ�นวยการการเรียนรู้ (โค้ช) เมื่อครูเปลี่ยน ผู้เรียน 

ก็เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนน้อยก็นำ�ไป

พูดหลังจากที่พูดคุยกันเรื่องนักเรียนแล้ว 
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3. พูดในสิ่งที่ดี ๆ ก่อนเสมอ  

	 	 การพูดสิ่งดี ๆ ในวง PLC จะเป็นการสร้างพลังบวกและเสริมกำ�ลังใจ 

ของครดูว้ยกนั เปน็การเสรมิพลงัอำ�นาจ (Empowerment) ขบัเคลือ่นโรงเรยีน 

ไปดว้ยกนั เชน่ ครพูดูเรือ่งท่ีประทับใจท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงของตวัผูเ้รยีน 

ในทางทีด่ขีึน้ ครทูำ�อยา่งไรจงึเปน็เชน่นัน้ เพือ่น ๆ  ครูกจ็ะได้เรียนรู้กระบวนการ

ทีเ่พือ่นครเูลา่ใหฟ้งั เปน็การแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ปดว้ยกัน เหตผุลท่ีไมใ่ห้พดูคยุถงึ

ปญัหากอ่น เพราะบางครัง้ถา้เรานำ�ปญัหามาพดูคยุกนัแลว้หาทางแกไ้ขปญัหา

หรือหาทางออกยังไม่ได้ จะทำ�ให้วง PLC มีบรรยากาศไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  

ปัญหาต่าง ๆ ที่ต้องการพูดคุยหรือหาทางแก้ไข จึงต้องนำ�ไปพูดท้าย ๆ  เรื่อง

ข้อราชการ สั่งการหรืองานต่าง ๆ  ที่ต้องส่งเขตพื้นที่การศึกษาจะพูดหลังจาก

พูดคุยเรื่องนักเรียนแล้ว ถือว่าเป็นเทคนิคที่ทำ�มาแล้วได้ผลดี พอทำ�วง PLC  

จนเข้มแข็งแล้วก็สามารถนำ�ปัญหาหรือโจทย์ยาก ๆ เข้าไปใส่ตอนไหนก็ได้  

ครูจะเรียนรู้และช่วยกันคิดหาวิธีการและทางออกได้เป็นอย่างดี

4. ผู้น�ำวงใช้ค�ำถามน�ำ  

	 	 เริ่มแรก ๆ ผู้น�ำวงคือผู้อ�ำนวยการซึ่งต้องใช้ค�ำถามน�ำเพ่ือให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวง PLC ผู้น�ำวงต้องปรับตัวเองใครที่เคยพูดมาก ๆ ก็พูด 

ให้น้อยลง ฟังให้มาก ๆ  สนใจผูพ้ดูทกุคน จบัประเดน็ผู้พูดให้ได้ แล้วเม่ือพูดจบ 

ค่อยเสริมหรือขยายความให้ชัดเจนเข้าใจตรงกัน พอเริ่มท�ำวง PLC ที่เข้มแข็ง

แล้วผู้อ�ำนวยการต้องสร้างผู้น�ำวงคนต่อ ๆ  ไป  ให้รู้จักใช้ค�ำถามที่คม ชัดและ

ตรงประเด็น ผู้ฟังเข้าใจตรงกัน จึงจะสามารถสื่อสารได้ตรงกัน และที่ส�ำคัญ

คือผู้น�ำวงต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวงทุกคนได้พูด ได้แสดงความคิดเห็น
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5. ฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening)/บรรยากาศไม่ตึงเครียด/เปิดใจ  

	 	 การฟังอย่างตั้งใจเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมวงพูดคุยกัน ผู้นำ�วงต้อง

สร้างบรรยายที่ไม่ตึงเครียด เอื้อต่อการพูดคุย ไม่คุกคามในท่าที ไม่ขัดก่อนที่

ผู้พูดจะพูดจบ ถ้าเป็นแบบนั้นคนพูดก็จะไม่กล้าพูดอีก ทุกคนมีโอกาสได้พูด 

ทุกคนมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น เมื่อบรรยายไม่ตึงเครียด ฟังอย่างลึกซึ้ง 

จะเกิดการเรียนรู้มากมาย ที่สำ�คัญทุกคนในวงต้องพูดอย่างเปิดใจ เพราะฟัง

อย่างต้ังใจนอกจากได้เรียนรู้จากเพื่อนครูแล้ว ทุกคนจะมีความสุขที่ได้ฟัง 

เรื่องราวดี ๆ เกิดความรู้สึกที่ดี ๆ ต่อกัน มีเป้าหมายร่วมกันที่อยากจะเห็น 

ผู้เรียนพัฒนาขึ้นตามศักยภาพของผู้เรียนเอง

6. สม�่ำเสมอ/สร้างวิถีชุมชน  

	 	 วง PLC ต้องท�ำอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งที่โรงเรียนบ้านทุ่งยาวค�ำโปรยจะท�ำ 

ทุกวันพฤหัสบดี เริ่มแรก ๆ ผู้อ�ำนวยการจะไปประชุมที่ไหน ก็ต้องกลับมา

เป็นผู้น�ำวง PLC ถ้าไปราชการท่ีไม่สามารถกลับมาน�ำวงได้ในวันพฤหัสบดี

ก็จะเปล่ียนวัน คืออย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ครูต้องมานั่งคุยกันถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีของเด็กที่เกิดขึ้น ประทับใจอะไร ได้เรียนรู้อะไรบ้าง มีปัญหา

จะช่วยกนัแก้ไขอย่างไร แรก ๆ  ครูอาจจะมาบ้างไม่มาบ้างตรงตามเวลา แต่พอ

ท�ำไปเรื่อย ๆ จนกลายเป็นเรื่องปกติ หรือที่เราเรียกว่า “วิถีชุมชน” ถึงเวลา

ครูจะมานั่งรอเพื่อพูดคุยกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จึงถือเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ทีต้่องท�ำอย่างสม�ำ่เสมอจนสร้างชมุชนการเรียนรู้วชิาชพีขึน้เพือ่ปฏริปูโรงเรยีน

สู่การเรียนรู้ของผู้เรียน
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	 	 กล่าวโดยสรปุแล้ว PLC จะเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัเพือ่ขบัเคลือ่นการเรยีนรู้ 

ในยุคการปฏิรูปการศึกษา PLC ที่ดีผู้น�ำวงใช้ค�ำถามน�ำเพื่อให้ผู้ร่วมวงทุกคน 

มโีอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้พดูถงึผูเ้รยีนเป็นหลกั ทุกคนจะเห็นการเปลีย่นแปลง 

ในทางที่ดีของผู้เรียนและเห็นความเจริญงอกงามในตัวเด็ก เสริมพลังบวก 

ให้กับครู สร้างบรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทุกคนต้องเปิดใจในการ 

พดูคุยกนั และปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอจนกลายเป็นวถิชีมุชนของโรงเรยีน เมือ่ท�ำ

วง PLC จนเกิดเป็นวิถีชุมชนแล้ว ผู้บริหารหรือผู้น�ำองค์กรต้องพยายามสร้าง

ผู้น�ำวง PLC จากสมาชิกในองค์กรเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ จนสามารถน�ำวงได้ 

เช่นเดยีวกนักบัผูบ้รหิารหรอืผู้น�ำองค์กร เป็นการสร้างผูน้�ำรุน่ต่อ ๆ  ไปอกีทางหนึง่
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สะท้อนผลจากวง PLC
	 	 จากที่กล่าวมาข้างต้นโรงเรียนสุขภาวะ ได้นำ�การสร้างชุมชนการเรียนรู้

วชิาชพีเป็นเครื่องมือในการขบัเคลือ่นโรงเรยีนปฏิรปูการเรยีนรูสู้่ผูเ้รยีน การสร้าง

เป้าหมายร่วมกัน การสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-Based Learning : PBL) ที่มุ่งสร้างปัญญาภายนอก และกระบวนการ

พฒันาปญัญาภายใน ทีเ่รยีกวา่ “จิตศกึษา” ของโรงเรยีนสขุภาวะซึง่ดำ�เนนิการมา

ตั้งแต่ปี 2556 โดยปรากฏผลพอสรุปได้ดังนี้  

	 	 สิ่งที่พบได้เป็นประจักษ์ของครูคือ เกิดการเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน  

ในด้านการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการสอน ส่งเสริมครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

ยอมรับซ่ึงกนัและกนั เคารพในสทิธขิองตนเองและผูอ่ื้นมากขึน้ ครเูปน็ผูฟ้งัมากขึน้  

ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานการสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ 

เป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุ

พันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อ

พัฒนาการโดยรวมของนกัเรียน จึงถือว่าเป็นพลังการเรียนรู้ซึง่ส่งผลให้การปฏบิัติ

การสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้และความเชื่อที่ 

เกีย่วกบัวธิกีารสอนและตัวผูเ้รยีนทีเ่กดิจากการคอยสงัเกตอยา่งสนใจ รวมถงึเขา้ใจ

ในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น  จนตระหนักถึงบทบาท

และพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการ 

รบัทราบขอ้มลูสารสนเทศตา่ง ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ตอ่วชิาชพีไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเรว็  

สง่ผลดตีอ่การปรบัปรงุพฒันางานวชิาชพีไดต้ลอดเวลา เปน็ผลใหเ้กดิแรงบนัดาลใจ 

ทีจ่ะพฒันาและอทุศิตนทางวิชาชีพเพือ่ศษิย์ ซึง่เปน็ทัง้คุณคา่และขวญักำ�ลงัใจต่อ

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วขึ้น



วารสาร วิชาการ 43

มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

ชว่ยสรา้งสมัพนัธภาพทีดี่ระหวา่งครกูบัคร ูสมัพนัธภาพทีด่รีะหวา่งครกูบัผูบ้รหิาร

โรงเรยีน  ชว่ยใหก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐานและกจิกรรมจติศึกษาเกดิ

ประสิทธิผลกับผู้เรียน สร้างการมีส่วนร่วมและเห็นเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน   

ดงันัน้การสรา้งชมุชนการเรยีนรูว้ชิาชีพจงึเปน็เครือ่งมอืในการสรา้งประสทิธภิาพการ

จดัการเรยีนรูข้องคร ูทำ�ใหค้รเูหน็คณุคา่ ภาคภมูใิจในคณุคา่ของตนเอง ภาคภมูใิจ 

แห่งวิชาชีพครูและช่วยสร้างครูให้เป็นครูผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ร่วมสร้างองค์กร

แห่งการเรียนรู้และเป็นองค์กรที่ประสบความสำ�เร็จในที่สุด ผู้บริหารปฏิบัติต่อครู 

ครูก็จะนำ�ไปใช้ต่อกับเด็ก เป็นการเรียนรู้ต่อกันเป็นทอด ๆ 

	 	 ส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือเป็นผู้นำ�ในการขับเคลื่อน

และนำ�องค์กรไปสู่เป้าหมายและความสำ�เร็จ กระบวนการ PLC ก่อให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงในตวัผูบ้รหิาร คอื ผู้บรหิารลดอตัตาในตวัเองลง  สรา้งการมสีว่นรว่ม

ในโรงเรียนหรือองค์กรมากขึ้น ยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ นำ�ไปสู่การปรับกระบวนทัศน์การบริหาร การจัดการเรียนรู้

สรา้งเปา้หมายความสำ�เรจ็รว่มกนัโดยการมสีว่นรว่มของบุคลากรทกุฝา่ย ทกุระดบั

ในโรงเรียน ผู้บริหารมีความเป็นกันเองและเป็นระนาบเดียวกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง ไปสู่บรรยากาศแห่งมิตรภาพใน

องค์กร มุ่งสู่องค์กรเป็นสุขในที่สุด ดังนั้นกระบวนการ PLC จึงเป็นกระบวนการ

หนึง่ท่ีสามารถนำ�มาใชพ้ฒันาประสทิธภิาพทัง้ในดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันา

ประสิทธภิาพการบรหิารจดัการโรงเรยีนในยคุของการปฏริปูการศกึษา เปน็เครือ่งมอื 

ในการปฏิรูปโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี                 
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		  ปัจจุบัน เมื่อพูดถึงคำ�ว่า การนิเทศ (Supervision) จะหมายรวมถึง  

การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) และการนิเทศการสอน  

(Instructional Supervision) และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมี 

เป้าหมายหลัก คือ คุณภาพของนักเรียนหรือประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยการพฒันาคณุภาพการสอนของครทูีเ่นน้ความรว่มมอืกนั เพือ่พฒันาการเรยีน

การสอนอย่างต่อเนื่อง และไม่ได้เกี่ยวข้องกับการประเมินผลครู แต่เน้นคุณภาพ

ของครูที่ส่งผลกระทบไปยังคุณภาพของนักเรียน (วัชรา เล่าเรียนดี.  2553)

	 	 ในการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนนั้น ผู้นิเทศ (ศึกษานิเทศก์) 

หรอืผู้ทำ�หน้าทีน่เิทศ (ผูบ้รหิาร หรอืครเูช่ียวชาญ หรอืครวูชิาการ) จะตอ้งใชภ้าวะ

ผู้นำ�ในการนิเทศอย่างเหมาะสม เพื่อให้การนิเทศประสบผลสำ�เร็จและบรรลุ 

เป้าหมาย ดังนั้น ผู้นิเทศต้องรู้และเป็นผู้นำ�ทางการเรียนการสอน (Instructional  

Leadership) เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ให้ความสำ�คัญกับการเปลี่ยนแปลงที่นำ�

ไปสูก่ารพัฒนา ซึง่จะตอ้งทำ�ความเขา้ใจ และสามารถใชภ้าวะผู้นำ�ทางวิชาการของ

ศึกษานิเทศก์ ในการส่งเสริมและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูให้

ส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนให้มากที่สุด 
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ความหมายของผู้นำ�ทางการเรียนการสอน 

	 	 ผู้นำ�ทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) หมายถึง  

ความเปน็ผูน้ำ�ทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมีสว่นรว่มในการปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูร 

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน (Cotton.  2003)  

	 	 ศูนย์ความเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยวอชิงตัน (Center for 

Educational Leadership.  2012) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้นำ�ทางการเรียนการสอน

เป็นปัจจัยที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่าในแต่ละวันนักเรียนจะได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

สูงสุด ซ่ึงการจะทำ�เช่นนั้นได้ ผู้นำ�ทางการเรียนการสอน จะต้องทำ�หน้าที่เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการสอนที่นำ�ไปสู่การปรับปรุงคุณภาพนักเรียน โดยมีความเชื่อ

หลัก 5 ประการ คือ 
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	 	 1.	ภาวะผู้นำ�ทางการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ของ

นักเรียนและผู้ใหญ่ เป็นการเรียนรู้ที่มีการวัดประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอน และคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน

	 	 2.	ภาวะผูน้ำ�ทางการเรียนการสอนจะต้องเปน็แบบทมีผูน้ำ� มผีูบ้รหิารหรอื

ผู้นิเทศ แสดงบทบาทเป็นผู้นำ�ของเหล่าผู้นำ� 

	 	 3.	วัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเปิดและการสะท้อนผล เป็นหัวใจของภาวะ

ผู้นำ�ทางการเรียนการสอน 

	 	 4.	ภาวะผู้นำ�ทางการเรียนการสอนเกี่ยวข้องกับบริบทความหลากหลาย

ทางวฒันธรรม ภาษาศาสตร ์เศรษฐกจิ สงัคม และการเรยีนรูข้องชมุชนในโรงเรยีน

	 	 5.	ภาวะผู้นำ�ทางการเรียนการสอนเน้นความมีประสิทธิผลในการบริหาร

ทรัพยากรและบุคลากร ได้แก่ การเลือกสรร การจ้าง การพัฒนา การประเมิน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 	 นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยคอนคอร์เดีย (Concordia University.  2013) 

กล่าวถึง ทักษะภาวะผู้นำ�ทางการเรียนการสอนที่จำ�เป็น 4 ประการ สำ�หรับ 

ผู้บริหารในฐานะผู้ทำ�หน้าที่หลายด้าน ในบางครั้งต้องเป็นผู้บริหาร บางครั้งเป็น 

ผู้จัดการ เป็นนักวิชาการ เป็นครูผู้สอน และเป็นผู้นำ�หลักสูตร ในบางครั้งก็เป็น 

ทกุ ๆ  อยา่งในชว่งวนัหนึง่ ๆ  ซึง่ตอ้งบรหิารความสมดลุ และมคีวามสามารถในการ 

เปลี่ยนแปลงจากบทบาทหนึ่งไปสู่อีกบทบาทหนึ่ง
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	 	 ผูบ้รหิารและเหลา่ผูน้ำ�ในโรงเรยีน ยงัตอ้งแสดงบทบาทผู้นำ�ทางการเรียน

การสอนซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการกำ�หนดเป้าหมายที่ชัดเจน การบริหารหลักสูตร  

การกำ�กับติดตามแผนการสอน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินครู เพื่อนำ�

ไปสูก่ารเรยีนรูแ้ละพฒันาการของนกัเรียน  ท้ังน้ีกระบวนการจดัการเรยีนการสอน

ท่ีมีคณุภาพเปน็สิง่สำ�คญัสงูสดุ เปน็ภารกจิเกีย่วกบัการสอน การเรยีนรู ้และความรู ้ 

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและครูควรหาโอกาสพูดคุยกันถึงวิธีการพัฒนาการทำ�งาน 

ให้ดีขึ้น และช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น โดยใช้ทักษะ 

ที่สำ�คัญ 4 ประการ ดังนี้

	 	 1.	ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง 

	 	 2.	มทีกัษะในการสือ่สาร สามารถถา่ยทอดความเชือ่มัน่เกีย่วกบัการเรยีนรู้

ของนกัเรยีน เพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจ ความไวว้างใจ จงูใจ และทำ�ให้ครแูละนกัเรยีน

รับรู้และมั่นใจในศักยภาพของตนเอง

	 	 3.	ทำ�ตนเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการเรียนการสอน ทั้งสถานการณ์ หลักสูตร 

การประเมินผล และยุทธศาสตร์การสอน

	 	 4.	จับต้องได้และเข้าถึงได้ แสดงพฤติกรรมในทางบวก เป็นต้นแบบ

พฤตกิรรมการเรยีนรู ้มุ่งม่ันในวตัถุประสงค ์เรียนรู้จากประสบการณ ์มทีกัษะในการ 

วางแผนและสังเกต รวมทั้งทักษะในการวิจัยและการประเมินครูและนักเรียน
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องค์ประกอบของผู้นำ�ทางการเรียนการสอน 

	 	 1.	การจัดลำ�ดบัความสำ�คญัของการสอนและการเรยีนรู ้ถอืวา่เปน็พืน้ฐาน

ที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการวิสัยทัศน์ของผู้นำ�ทางวิชาการ (NAESP.  2001)  

ผู้นำ�ทางวิชาการ จะไม่ละเลยการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ และจะจัดสรรเวลาโดย 

ส่วนใหญ่ให้กับการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

	 	 2.	ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน  

(Scientifically-based reading research) ผู้นำ�ทางการเรียนการสอนจะต้อง 

แจ้งให้ทราบถึงความสำ�คัญของการวิจัยทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน เพื่อ 

ช่วยในการเลือกและใช้ส่ือการเรียนการสอน และการตรวจสอบการมีส่วนร่วม 

ของผู้นำ�ทางการเรียนการสอนในการพัฒนาวิชาชีพ 

	 	 3.	มุง่เนน้ไปทีก่ารออกแบบใหห้ลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวดัและ 

ประเมินผล และมาตรฐานของหลักสูตรมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันตลอดแนว

	 	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้นำ�ที่มีประสิทธิภาพจะใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง  

เพ่ือประเมนิผลการปฏิบตังิาน (NAESP.   2001)  มกีารใชข้อ้มลูสำ�หรบัการตดัสนิใจ 

ในทุกระดับ หน่วยงานส่วนกลางซึ่งเป็นผู้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วยให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วยให้คำ�แนะนำ�ในด้านการเรียนการสอน

และการพัฒนาอาชีพครู และผู้สอนสามารถใช้ข้อมูลเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ 

กลยทุธก์ารจดัการเรยีนการสอน และพีเ่ลีย้งผูใ้หค้ำ�ปรกึษาแนะนำ�ยังสามารถใชข้้อมลู

ชว่ยครเูตรยีมการจดักลุ่มนักเรียนและเทคนิควธิกีารชว่ยเหลอืนกัเรยีนเปน็รายคน
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	 	 5.	วฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งในผูใ้หญ ่เปน็สิง่จำ�เปน็ในการคน้ควา้

หาความรูส้ำ�หรบันำ�ไปใชใ้นการปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

	 	 ดังนั้น ผู้นำ�ทางการเรียนการสอน เป็นบทบาทที่ผู้นิเทศ สามารถเปลี่ยน 

ความรับผิดชอบแบบดั้งเดิม เป็นการจัดลำ�ดับความสำ�คัญไปสู่ปัญหาของการจัด 

การเรยีนการสอนทีส่ง่ผลกระทบไปยงันกัเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีน รวมไปถงึ

การสง่เสรมิวสิยัทศัน ์การออกแบบใหห้ลักสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวดัและ 

ประเมินผล และมาตรฐานของหลักสูตรมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันตลอดแนว 

โดยมุ่งเน้นไปที่ฐานข้อมูล และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Lashway.  2002) หรือ

อาจสรุปได้วา่ผู้นำ�ทางการเรยีนการสอน เปรยีบเสมอืนกญุแจทีม่จีดุประสงค ์3 มติ ิ

คือ การกำ�หนดพันธกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และ 

การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน (Murphy, J; Peterson, K; & Hallenger,  

P.  1986: 149-175)  
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ลักษณะและรูปแบบภาวะผู้นำ�ในการนิเทศ

	 	 การเปน็ผูน้ำ�ทางการเรยีนการสอนไมไ่ดเ้กดิขึน้เอง แตเ่กดิจากการปฏบิตัิ  

การพูดจาสื่อความหมาย บุคคลมีภาวะผู้นำ�ก็ต่อเมื่อสามารถจูงใจ มีอิทธิพลเหนือ

บคุคลอืน่ทำ�ใหเ้ขายอมรบั เตม็ใจท่ีจะปฏบัิตงิานใหส้ำ�เร็จตามประสงค ์ รูปแบบภาวะ

ผูน้ำ�ทีใ่ช้แพรห่ลายในการนเิทศ ไมม่รีปูแบบใดดทีีส่ดุ ขึน้อยูกั่บสถานการณ ์สภาพ

ความพรอ้มดา้นตา่ง ๆ  ของโรงเรียนและบคุลากรในโรงเรยีนเป็นสำ�คญั  ดังนัน้รปูแบบ 

ภาวะผู้นำ�ในการนิเทศจึงขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น บุคลิกภาพ 

ของผู้นิเทศ ความเชื่อพื้นฐานที่เกี่ยวกับการนิเทศ รวมถึงสภาพของโรงเรียนและ

หน่วยงาน  

	 	 ภาวะผู้นำ�การนิเทศแบ่งได้เป็น 5 ลักษณะ ดังนี้ (Giammatteo. 1925 

อ้างถึงใน Wiles; & Bondi.  2004: 49-50)  

	 	 1.	ภาวะผู้นำ�แบบบอกให้ปฏิบัติ มีลักษณะคือ ต้องการเป็นผู้นำ�มากกว่า 

ผู้ตาม ออกคำ�สัง่ บางครัง้ทำ�ใหก้ลวัและทำ�ใหโ้กรธ ใช้อำ�นาจโดยตำ�แหนง่ กำ�หนด

วัตถุประสงค์และมาตรฐานเอง ตัดสินใจโดยไม่ปรึกษาผู้อื่น

	 	 2.	ภาวะผูน้ำ�แบบขายความคดิ มลีกัษณะคอื เสนองานใหก้บัเพือ่นรว่มงาน  

บางครัง้ไม่มีหลักเกณฑแ์นน่อน พยายามชกัชวนกลุ่มใหย้อมรบังานต่าง ๆ  ทีเ่สนอ 

สรา้งทมีหรอืกลุม่ทำ�งานนาน ๆ  ครัง้ ไมใ่ชก้ารจงูใจใหผู้อ้ืน่มสีว่นร่วม ตัดสนิใจโดย

ไม่ปรึกษากลุ่ม

	 	 3.	ภาวะผูน้ำ�แบบใหก้ารแนะนำ� มลัีกษณะคอื ไมใ่ชอ้ำ�นาจโดยตำ�แหนง่หนา้ที ่ 

พยายามทำ�ให้ผู้ร่วมงานภักดี กระจายงานโดยไม่ลังเล อธิบายเสมอว่าทำ�ไมต้อง

ทำ�งานด้วยวิธีการดังกล่าว ใช้เวลาอธิบายให้กลุ่มฟังในส่ิงที่ตนเองคิดว่าอาจเป็น

วิธีแก้ปัญหา
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	 	 4.	ภาวะผู้นำ�แบบร่วมมือกัน มีลักษณะคือ สร้างทีมปฏิบัติงานโดยการ 

มีส่วนร่วมในกลุ่ม ยอมรับข้อเสนอแนะจากกลุ่มทำ�งาน ให้ความสำ�คัญกับบุคคล 

แตล่ะคน ชว่ยใหผู้ร้ว่มงานประสบผลสำ�เรจ็ตามศกัยภาพ และใช้การตัดสินใจโดยกลุ่ม

	 	 5.	ภาวะผู้นำ�แบบกระจายอำ�นาจ มีลักษณะคือ ให้กลุ่มตัดสินใจ ยอมรับ

การตัดสินใจของกลุ่มที่สอดคล้องตามเกณฑ์กำ�หนด กระตุ้นส่งเสริมผู้ใต้บังคับ

บญัชาใหม้สีว่นรว่มในกิจกรรม กระตุ้นส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคข์องลกูจา้งและ

เพื่อนร่วมงาน

	 	 นอกจากนีย้งัมรีปูแบบภาวะผู้นำ�ทีส่่งเสรมิพฒันาการความรว่มมอื คอื ภาวะ

ผู้นำ�แบบสนับสนุน แบบชี้นำ�แนะนำ� แบบมีส่วนร่วมฉันท์เพื่อนวิชาชีพ และแบบ

มุ่งผลสำ�เร็จของงาน ทั้งนี้โดยมีปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ  เช่น สถานการณ์ในโรงเรียน 

มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี มีความพร้อมทั้งด้านบรรยากาศ วัสดุอุปกรณ์ 

ทีท่นัสมัย และมีบรรยากาศของความเปน็มติร ยอมรบันบัถอืซึง่กนัและกนั ลกัษณะ

ของงานทีท่า้ทายใหอ้ยากทำ� หรอืทีส่อดคลอ้งเหมาะสมกบัความสามารถ  สิง่ตา่ง ๆ   

เหลา่นีจ้ำ�เปน็ทีผู่น้เิทศจะตอ้งใหค้วามสนใจ ศกึษา สำ�รวจทำ�ความรูจ้กักบับคุคลที่

ตนเองจะทำ�งานดว้ย เพือ่ใหรู้แ้ละเขา้ใจถงึความตอ้งการ ความสนใจท่ีแท้จรงิของ

บุคคลเหล่านั้น เพ่ือจะได้นำ�มาเป็นเครื่องกระตุ้นความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลเุปา้หมาย เนือ่งจากการนเิทศ คอื การชว่ยเหลอืแนะนำ� สนบัสนนุคร ูใหม้ ี

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีส่ง่ผลถงึการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและคณุภาพการศกึษา 

การนเิทศจะตอ้งมาจากความตอ้งการและการยอมรบัของครเูป็นสำ�คญั จงึจำ�เป็น

อย่างยิง่ทีผู่นิ้เทศจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ำ� วธิจีงูใจ แรงจงูใจทีเ่หมาะสมกบัครแูตล่ะกลุม่ 

รวมถึงเทคนิควิธีการนิเทศที่เหมาะสมด้วย

	 	 นอกจากนีส้ามารถนำ�ทฤษฎแีรงจงูใจและการสร้างแรงจูงใจตา่ง ๆ  มาประยุกต ์

ใช้ในการนิเทศได้ เช่น ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy 

of Needs Theory) ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Two-Factor 
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Theory) และทฤษฎี Z ของอูชิ (Theory Z of Ouchi) เป็นต้น โดยมุ่งเน้นทั้ง

ด้านงานและจิตใจ จึงจะได้ความร่วมมือ ร่วมใจ ที่นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 	 ในปัจจบุนัการนำ�แนวคดิเกีย่วกบัการนเิทศ จากการนเิทศแบบดัง้เดมิ คอื 

การตรวจตรา และการเสรมิแรง สูก่ารนเิทศเชงิวทิยาศาสตร์ การนเิทศแบบราชการ 

มาเป็นการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การนิเทศเชิงเทคนิค การนิเทศเน้นหลักสูตร  

การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเชิงจัดการ สู่การนิเทศเชิงภาวะผู้นำ�ดังที่เป็นอยู่ 

(Wiles; & Bondi. 2004) แต่ความเข้าใจและการนำ�แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ

ไปใช้ให้เกิดผลทางปฏิบัตินั้นนับว่ายังไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร เนื่องจากในปัจจุบัน

ศึกษานิเทศก์ได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่หลายอย่างหลายงานในเวลาเดียวกัน 

เช่น งานกลยุทธ์ จุดเน้น คำ�รับรองปฏิบัติราชการ งานธุรการ และงานโครงการ 

ทำ�ให้เหลือเวลาที่ใช้ในการไปโรงเรียนและห้องเรียน ใช้ไปกับการประเมินผล

มากกว่าการนิเทศ 

	 	 ดงันัน้ ศกึษานเิทศก์หรอืผูน้เิทศ มบีทบาทหนา้ทีเ่ปน็ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ที่แข็งแกร่งในการสนับสนุนความมุ่งมั่นของครูผู้สอน เมื่อครูผู้สอนรับรู้พฤติกรรม

ความเป็นผู้นำ�ทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม พวกเขาจะพัฒนาและรับรู้

พฤติกรรมการสอน มีความมุ่งมั่นในอาชีพ มีความตั้งใจที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

(Sheppard.  1996) ให้เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ส่งผลต่อผู้เรียน

อยา่งแทจ้รงิ และสรา้งภาวะผูน้ำ�ใหเ้กิดขึน้กับตนเอง ศกึษานเิทศกห์รอืผูน้เิทศควร

ศึกษาให้เข้าใจทฤษฎีต่าง ๆ เช่น ทฤษฎีภาวะผู้นำ� และทฤษฎีอื่นที่เกี่ยวข้อง แล้ว

นำ�ประเด็นข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีไปฝึกฝนและปฏิบัติให้เกิดผลเพ่ือความยั่งยืน

ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป
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ขอขอบคุณภาพประกอบ หน้า 51 53 54 และ 59 จาก 

นางวรรณวิภา สมรภูมิ และนางสาวปิยพร ชุมจันทร์ ศึกษานิเทศก์  

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42
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ครูประจำ�การในด้านการจัดการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
ของผู้เรียนด้วยการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน

การพัฒนา60
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริน ชุมสาย ณ อยุธยา
อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำ�แพงแสน
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		  การพัฒนาครูประจำ�การในด้านการจัดการเรียนรู้เป็นภารกิจหนึ่งของ

อาจารย์มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ซึ่งมีหน้าที่ 

ผลิตครูโดยตรง การจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยควรสอดคล้องกับบริบท 

และการเปลีย่นแปลงของสังคม ผู้เขยีนได้ดำ�เนนิการวจิยัเรือ่งการพฒันาครปูระจำ�การ 

ในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนด้วยการเป็น 

พี่เลี้ยงสอนงาน ซึ่งทำ�ให้ได้เห็นสภาพจริงของการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

ไดเ้หน็ปญัหาในการจดัการเรยีนรูข้องคร ูไดส้งัเกตการสอนในช้ันเรียนและร่วมกัน

วางแผนในการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งได้ประโยชน์ด้วยกันทั้งสองฝ่าย

	 	 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาครูประจำ�การในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อ 

เสรมิสรา้งทกัษะการคดิของผูเ้รยีนดว้ยการเปน็พีเ่ลีย้งสอนงาน มวีธิดีำ�เนนิการวจิยั  

ดังต่อไปนี้
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1

2

3

ขั้นตอนที่ 
	 วิเคราะห์ความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาตนเองของครู  

	 โดยการใช้แบบสอบถามครูในเขตอำ�เภอกำ�แพงแสน จำ�นวน  

316 คน ผลการวิเคราะห์คือครูมีความต้องการในการพัฒนาตนเองในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด จำ�นวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.33 ซึ่งเป็นความต้องการอันดับหนึ่ง

ขั้นตอนที่
	 ศึกษาระบบการเป็นพี่เลี้ยงสอนงานในการพัฒนาครูประจำ�การ 

	 และขอบเขตเนือ้หาทีใ่ชใ้นการสอนงานครเูพือ่การจดัการเรยีนรู้

เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด

ขั้นตอนที่
	 สรา้งแบบประเมนิทกัษะในการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสร้างทกัษะ 

	 การคิดของผูเ้รยีนและหาคณุภาพของแบบประเมนิ โดยผู้เชีย่วชาญ

ด้านการประเมิน 3 คน
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4

5

ขั้นตอนที่
	 ประเมินทักษะในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด 

	 ของผู้เรียน ของกลุ่มตัวอย่างก่อนการสอนงาน  ผลการประเมิน

ของครทูกุคนมทีกัษะการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสร้างทกัษะการคิดของผู้เรียน

อยู่ในระดับปานกลาง

ขั้นตอนที่
	 การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (coaching and mentoring)   

	 ครูในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของ 

ผู้เรียนกับกลุ่มตัวอย่าง
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6

	 	 ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ของการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน ดังนี้

	 	 กำ�หนดโครงการพัฒนาครูประจำ�การในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อ 

เสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนด้วยการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน

		  การสอนงานและการเปน็พีเ่ลีย้งครัง้ที ่1 ประเมนิทกัษะในการจดัการเรยีนรู ้

เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน พทุธศักราช 2551 การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั การบรูณาการ 

ทักษะการคิดในแผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการสอน

		  การสอนงานและการเปน็พ่ีเล้ียงครัง้ที ่2 การจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้ง

ทักษะการคิด มิติการคิด การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดพื้นฐาน  

การบูรณาการทักษะการคิดในแผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการสอน

		  การสอนงานและการเปน็พีเ่ลีย้งครัง้ที ่3  การจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้ง 

ทักษะการคิดท่ีเป็นแกน การบูรณาการทักษะการคิดในแผน การจัดการเรียนรู้ 

สังเกตการสอน

		  การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงครั้งที่ 4  การบูรณาการทักษะการคิด 

ในแผนการจดัการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะการคดิขัน้สงู สงัเกต

การสอน ประเมนิทกัษะในการจดัการเรียนรู้เพือ่เสริมสรา้งทกัษะการคดิของผูเ้รยีน

ขั้นตอนที่
	 ประเมินทักษะในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด 

	 ของผู้เรียนของกลุ่มตัวอย่างหลังการสอนงาน ผลการประเมิน

ของครทูกุคนมทีกัษะการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสร้างทกัษะการคิดของผู้เรียน 

อยู่ในระดับมาก
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ขั้นตอนที่
	 การวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 1.	ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู

					      	 อันดับ
			   เนื้อหา 	 จำ�นวน 	ร้อยละ	 ความ
						      ต้องการ

	 1.	การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด 	 178 	 56.33 	 1

	 2.	การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 	 153 	 48.42 	 2

	 3.	การวิจัยในช้ันเรียน 	 	 147 	 46.52 	 3

	 4.	การพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 	 119 	 37.66 	 4

	 5.	การวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาให้เต็มศักยภาพ 	 115 	 36.39 	 5

	 6.	การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 	 111 	 35.13 	 6

	 7.	การเสริมแรงและการสร้างแรงจูงใจ 	 110 	 34.81 	 7

	 8.	การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 	 100 	 31.65 	 8

	 9.	การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 	 100 	 31.65 	 8

	 10.	การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 	 98 	 31.01 	 10

	 11.	การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 	 98 	 31.01 	 10

	 12.	การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดในหลักสูตร 	 93 	 29.43 	 12

     		 แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

	 13.	การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 	 92 	 29.11 	 13

     	(learning outcome)

7
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					      	 อันดับ
			   เนื้อหา 	 จำ�นวน 	ร้อยละ	 ความ
						      ต้องการ

	 14.	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 	 90 	 28.48 	 14

	 15.	หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 	 88 	 27.85 	 15

     		 พุทธศักราช 2551

	 16.	การเขียนความคิดรวบยอด 	 87 	 27.53 	 16

	 17.	การจัดหาแหล่งเรียนรู้ 	 83 	 26.27 	 17

	 18.	การจัดการช้ันเรียน 	 	 81 	 25.63 	 18

	 19.	จิตวิทยาการเรียนรู้ 	 	 80 	 25.32 	 19

	 20.	การกำ�หนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 	 61 	 19.30 	 20

	 21.	พระราชบัญญัติการศึกษา 	 58 	 18.35 	 21

	 22.	การกำ�หนดสาระการเรียนรู้ 	 56 	 17.72 	 22

	 23.	ทฤษฎีการเรียนรู้ 	 	 45 	 14.24 	 23

	 24.	จัดอบรมให้ผู้บริหาร 	 	 8 	 2.53 	 24

	 25.	การศึกษาปฐมวัย 	 	 4 	 1.27 	 25

	 26.	คุณธรรมจริยธรรมครู 		 3 	 0.95 	 26

	 27.	การเรียนร่วมของเด็กพิเศษและเด็กปกติ 	 2 	 0.63 	 27

	 28.	การกีฬา 	 	 1 	 0.32 	 28

	 29.	การผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้ 	 1 	 0.32 	 28

	 30.	การทำ� e-book 	 	 1 	 0.32 	 28

	 31.	การจัดการศึกษาท่ีเน้นคุณธรรม 	 1 	 0.32 	 28

	 32.	การจัดการเรียนรู้แบบ 	 1 	 0.32 	 28

    	 	brain – based learning

	 33.	ปรัชญาการศึกษา 	 	 1 	 0.32 	 28
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	 	 2.	ก่อนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง ผลการประเมินของครูทุกคนมี

ทกัษะการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะการคดิของผูเ้รียนอยู่ในระดับปานกลาง   

หลังการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง ผลการประเมินของครูทุกคนมีทักษะการ

จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก

ขั้นตอนที่
	 สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ จากผลการวิจัยพบว่าครู 

	 ต้องการพฒันาตนเองในดา้นตา่ง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งกับการจดัการเรียนรู้ 

ในอันดับต้น ๆ คือ

	 - 	การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด 

	 - 	การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

	 - 	การวิจัยในชั้นเรียน 

	 - 	การพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

	 - 	การวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อพัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

	 - 	การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

	 - 	การเสริมแรงและการสร้างแรงจูงใจ 

	 - 	การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

	 - 	การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

	 - 	การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

	 - 	การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 - 	การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

	 - 	การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา หลักสตูรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
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	 - 	การเขียนความคิดรวบยอด 

	 - 	การจัดหาแหล่งเรียนรู้  

	  

	 	 ก่อนการสอนงานและการเป็นพีเ่ลีย้ง ผลการประเมนิของครทูกุคนมทีกัษะ

การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

หลงัการสอนงานและการเป็นพีเ่ลีย้ง ผลการประเมนิของครทูกุคนมทีกัษะการจดั 

การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้เขียนเอง

กไ็ด้ประโยชน์จากการสอนงานและการเป็นพีเ่ลีย้ง เพราะได้ไปสงัเกตการสอนของ

คร ูได้เห็นบรบิทของโรงเรยีนและผูเ้รยีน ได้เหน็ปัญหาในการจดัการเรยีนรูข้องครู 

ซึ่งได้น�ำมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของนิสิต น�ำมาเป็นกรณีศึกษาในการสอน 

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม กลุม่ตวัอย่างที่

ผู้เขยีนสอนงานและเป็นพ่ีเลีย้งได้วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ส่งผล 

ให้ครพูฒันาตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ จะส่งผลดต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 

ครูกจ็ะมีความก้าวหน้าทางวชิาการและก้าวหน้าในวชิาชพีของตนเอง ซึง่จะส่งผล

ให้ครูมีก�ำลังใจและทุ่มเทในการท�ำงานเพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติ

ขอขอบคุณภาพประกอบจาก 

นางวรรณวิภา สมรภูมิ และนางสาวปิยพร ชุมจันทร์ ศึกษานิเทศก์  

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42
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	 องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) หรือ ยูเนสโก  

(UNESCO) ประกาศใหป้ ี2515 เปน็ “ปหีนงัสือสากล” หรอื “ปหีนงัสอืระหวา่งชาต”ิ  

โดยเหตผุลทีว่า่ หนงัสอืมสีว่นสำ�คญัในการสรา้งความเจรญิของสงัคมและบคุคล 

ทัง้เปน็สือ่ทีก่อ่ใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งชนชาตติา่ง ๆ   ยูเนสโกไดข้อความ

ร่วมมือจากบรรดาประเทศสมาชกิร่วมกันฉลองปีหนังสือสากล 2515  โดยการจัด

กจิกรรมอันเหมาะสม ประเทศไทยในฐานะสมาชกิขององคก์ารศกึษา วทิยาศาสตร ์

และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ โดยมีคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ เป็นผู้ดำ�เนินการ จึงได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการขึน้คณะหนึง่เรยีกวา่ “คณะกรรมการแหง่ชาต ิเพือ่จดังานปหีนงัสอื

ระหว่างชาติ 2515” ให้ดำ�เนินการโครงการต่าง ๆ ทั้งหมด 19 โครงการ ปัจจุบัน

โครงการเหล่านี้มีโครงการที่ยังคงดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันอยู่  

2 โครงการ ได้แก่ การจดังานสปัดาหห์นงัสอืแหง่ชาต ิและการประกวดหนงัสอืดเีดน่

	 การประกวดหนังสือดีเด่นในระยะเริ่มแรกดำ�เนินการโดยสมาคม

ห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกมุาร ีตอ่มากระทรวงศกึษาธกิาร โดยคณะกรรมการพัฒนาหนงัสือ

แหง่ชาต ิกรมวชิาการ เปน็ผูด้ำ�เนินการต่อ จนถงึป ีพ.ศ. 2546 กระทรวงศกึษาธกิาร

ได้มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบบริหารราชการใหม่ และมอบหมายให้สำ�นักงาน 
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสำ�นกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา เปน็ 

ผู้ดำ�เนินการจนถึงปัจจุบัน

	 วตัถปุระสงคข์องการจดัประกวดหนงัสอืดเีดน่ เพือ่เปน็การสง่เสรมิการผลติ 

หนังสือภาษาไทยซึ่งประพันธ์และจัดทำ�ภาพประกอบโดยคนไทย พิมพ์โฆษณา

ในประเทศไทย ให้มีคุณภาพดี มีสารประโยชน์ และมีปริมาณที่เพียงพอต่อความ

ต้องการของประชาชน อันจะเป็นผลดีต่อการสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับคนไทย

	 รางวัลหนังสือดีเด่น มี 2 ระดับ รางวัลดีเด่นและรางวัลชมเชย ผู้ได้รับ

รางวัลดังกล่าวจะได้รับพระราชทานโล่รางวัลจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ในส่วนของผู้ประพันธ์และผู้จัดทำ�ภาพประกอบจะได้รับโล่

รางวัล พร้อมเงินรางวัล  

	 การประกวดหนังสือดีเด่น ประจำ�ปี พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นปีที่ 44 มีผู้

สนใจ ได้แก ่ผูจ้ดัพมิพ ์ผูป้ระพันธ ์ผูจ้ดัทำ�ภาพประกอบ และหนว่ยงานตา่ง ๆ  รว่มสง่ 

หนังสือเข้าประกวด จำ�นวนทั้งสิ้น 497 เรื่อง แบ่งเป็นหนังสือ 14 ประเภท ได้แก่ 

	 -	 สารคดี 36 เรื่อง 

	 -	 นวนิยาย 33 เรื่อง 

	 - 	กวีนิพนธ์ 12 เรื่อง 

	 - 	รวมเรื่องสั้น 17 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็กเล็ก อายุ 3 - 5 ปี 97 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็ก อายุ 6 - 11 ปี (บันเทิงคดี) 25 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็ก อายุ 6 - 11 ปี (สารคดี) 26 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ 12 - 18 ปี (บันเทิงคดี) 29 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ 12 - 18 ปี (สารคดี) 50 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ 12 - 18 ปี (บทร้อยกรอง) 7 เรื่อง  

	 - 	หนังสือการ์ตูนและหรือนิยายภาพทั่วไป 38 เรื่อง  
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	 - 	หนังสือการ์ตูนและหรือนิยายภาพสำ�หรับเด็ก 19 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสวยงามทั่วไป 44 เรื่อง 

	 - 	หนังสือสวยงามสำ�หรับเด็ก 64 เรื่อง  

	 ผลการประกวดหนังสือดีเด่นดังกล่าว มีหนังสือได้รับรางวัล 53 เรื่อง  

รางวัลดีเด่น 13 เรื่อง และรางวัลชมเชย 40 เรื่อง
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	 รางวัลดีเด่นหนังสือสำ�หรับเด็กเล็ก อายุ 3 – 5 ป ีเรื่อง กระต่าย

กับพระจันทร์ โดย นริศ สุขมาก สำ�นักพิมพ์คิดบวก  

	 เป็นหนังสือนิทานที่มีคติสอนใจ แก่น

เรือ่งปลกูฝงัใหเ้ดก็รูจ้กัคำ�นงึถงึประโยชนส์ว่นรวม 

มากกว่าส่วนตน เนื้อเรื่องกล่าวถึงกระต่ายน้อย 

ผูข้นัอาสาชาวบา้นออกตามหาพระจนัทร์ ซึง่หลบ

หน้าหนีหายไปจากท้องฟ้าเพราะน้อยใจชาวบ้าน 

ที่มัวหลง ชื่นชมความงามของฝนดาวตก ท้องฟ้า

จงึมดืมดิดว้ยขาดแสงจนัทร ์ชาวบา้นตา่งเดอืดรอ้น 

และต้องการให้พระจันทร์กลับคืนมา ระหว่างทางได้พบสิ่งต่าง ๆ ท่ีมีแสงสว่าง 

ในตัวเอง แตแ่สงสวา่งนัน้ยังไม่เพยีงพอ กระตา่ยนอ้ยเหนด็เหนือ่ยและเริม่หมดหวงั

แต่ไม่คิดท้อถอย ในที่สุดก็ได้พบพระจันทร์และวิงวอนให้กลับมาทอแสงสว่างแก่

ผูค้น พระจันทรช์ืน่ชมในความดขีองกระตา่ยนอ้ยจงึกลบัไปทำ�หนา้ทีข่องตนดงัเดมิ  

	 นอกจากเนือ้เร่ืองทีส่นกุสนาน ยงัสอดแทรกความรูธ้รรมชาตวิทิยา การใช้ 

ภาษาผู้ประพันธ์คัดสรรถ้อยค�ำได้ไพเราะสละสลวย เช่น “แสงดาวขีดท้องฟ้าเป็น

เส้นสายสวยงาม” ซ่ึงให้ความรูส้กึอ่อนโยนในลลีาและท่วงท�ำนองของถ้อยค�ำ การ

ใช้บุคลาธิษฐานที่ช่วยสร้างจินตภาพให้แจ่มชัด เช่น “พระจันทร์ค่อย ๆ  เยี่ยมหน้า

โผล่พ้นยอดเขาออกมา” การใช้รปูประโยคซ�ำ้กนัแต่ละหน้าซึง่เหมาะแก่การเรยีนรู้

ของเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี ด้านภาพประกอบมีการออกแบบตัวละครให้ดูแปลกใหม่ 

มคีวามรเิริม่และการใช้สนี�ำ้เงนิโทนอ่อนแก่ตลอดทัง้เล่ม ช่วยเสรมิบรรยากาศยาม

ค�่ำคนืใหส้มจรงิ อบอุ่นและไม่นา่กลวั สดุท้ายคือการปดิเรือ่งทีโ่ดดเด่นโดยผูกร้อย 

แนวคิดสมัยใหม่กับ “ต�ำนานเงากระต่ายในดวงจันทร์” ซึ่งคนรุ่นเก่ามักเล่าสู ่

กันฟังไว้อย่างกลมกลืน
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		  รางวัลดีเด่นหนังสือสำ�หรับเด็ก อายุ 6 – 11 ปี (สารคดี)  
เรื่อง บันทึกส่วนตัวซายูริ โดย เด็กหญิงซายูริ ซากาโมโตะ สำ�นักพิมพ์ผีเสื้อเด็ก ๆ  

	 เป็นหนังสือเล่มแรกของผู้ประพันธ์ที่มีอายุน้อย 

ในวัยเพียง 7 ปี  เด็กหญิงลูกครึ่งไทย - ญี่ปุ่น ได้บันทึก

เรือ่งราวจากการจดจำ�ของตน บอกเลา่ความคดิ ความรูส้กึ 

ในแตล่ะวนั พรอ้มท้ังวาดภาพเพือ่ประกอบเรือ่ง ซึง่เปน็การ

ใชภ้าษาและการสือ่สารดว้ยภาพแบบเดก็ ๆ  ทีใ่สซือ่ แสดง

ความคิดเห็นที่บริสุทธิ์ ไร้เดียงสา “บันทึกส่วนตัวซายูริ” 

นา่จะเปน็ตวัอยา่งทีด่ใีหก้บัเดก็ ๆ  อีกหลายคนทีอ่ยากจะ

ฝกึฝนตนเองดว้ยการเขยีนหรอืบนัทึกเรือ่งราวประทบัใจ และหนงัสอืเลม่นีก้น็า่จะ

เป็นอีกตัวช่วยหนึ่งของผู้ปกครองที่จะเรียนรู้พัฒนาการของเด็ก ๆ และทำ�หน้าที่

เชื่อมให้ผู้ใหญ่และเด็กเข้าใจกันมากขึ้น   

		  รางวัลดีเด่นหนังสือสำ�หรับเด็ก อายุ 6 – 11 ปี (สารคดี)  
เรื่อง ข้าวหอมของมะลิ โดย ทิพย์วรรณ แสวงศรี สำ�นักพิมพ์โลกหนังสือ 

	 เป็นหนังสือส่งเสริมประสบการณ์นอกห้องเรียน

สำ�หรบัเดก็ นำ�เสนอเรือ่งราวของเดก็หญิงมะล ิทีเ่ดนิทาง

ไปบา้นคณุยายชว่งปดิภาคเรยีน มะลไิดเ้หน็วถิชีวีติชาวนา 

และได้ช่วยคุณลุงคุณป้าทำ�นา

	 เริ่มตั้งแต่เตรียมดิน ตกกล้า ปักดำ� ดูแลต้นข้าว 

เก็บเกี่ยวข้าว นวดข้าว ตากข้าว และสีข้าว จนได้เมล็ดข้าวมาหุงรับประทานนั้น 

มขีัน้ตอนมากมาย  ทำ�ใหม้ะลไิดต้ระหนกัวา่ตอ้งกนิขา้วอยา่งรู้คณุคา่  เพราะคดิถงึ

การต้องทุ่มเทเวลา แรงกาย แรงใจของชาวนา
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	 ผู้ประพันธ์ใช้ภาษาสละสลวย ภาพประกอบสีสดใสสวยงาม ชัดเจน 

ถา่ยทอดภาพบรรยากาศการทำ�นา และศลิปวฒันธรรมไทยทางดา้นการอยูร่ว่มกนั 

ในครอบครัว การแต่งกาย บ้านพักอาศัยและชีวิตความเป็นอยู่ได้ดี ทำ�ให้ผู้อ่าน

เข้าใจได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น

	 รางวลัดเีดน่หนังสือสำ�หรบัเดก็วยัรุน่ อาย ุ12 – 18 ป ี(บนัเทงิคด)ี  
เรื่อง ห้องเรียนไม่มีฝา โดย ธารา ศรีอนุรักษ์ สำ�นักพิมพ์แพรวเยาวชน  

	 	 เปน็หนงัสอืบนัเทงิคดทีีเ่กีย่วขอ้งกบัพระพทุธศาสนา  

นำ�เสนอชีวิตความเป็นอยู่และการศึกษาของสามเณร  

เรยีบเรยีงอยา่งสละสลวยชวนอา่น ผา่นเรือ่งราวชวีติของ 

‘มูเล’ เด็กชายลูกเจ้าของค่ายมวย ที่เปลี่ยนเส้นทางชีวิต

ตนเองเข้าสู่เส้นทางสายพุทธศาสนาโดยบรรพชาเป็น

สามเณรทนัททีีจ่บชัน้ประถมศึกษาเพ่ือหลกีเลีย่งเสน้ทาง

สายต่อสู้บนผืนผ้าใบตามที่ผู้บังเกิดเกล้ามุ่งหวัง 

	 ดว้ยเนือ้หาทีเ่ปน็เรือ่งเฉพาะกลุม่สามเณรซึง่ผูบ้วชเรยีนทีม่ปีระสบการณจ์รงิ

เทา่น้ันทีจ่ะถา่ยทอดไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม จงึมคีวามแปลกใหมส่ำ�หรบัผูอ่้าน

ทีจ่ะไดร้บัทัง้สาระและบนัเทงิ  หนงัสอืเรือ่งนีม้อีงคป์ระกอบของวรรณกรรมเยาวชน

ที่ดีพร้อมมูล ทั้งในด้านแนวคิด โครงเรื่อง การดำ�เนินเรื่อง ตัวละคร บทสนทนา  

และสำ�นวนภาษาที่สละสลวย กระชับ ชัดเจน ให้ความรู้ ความคิด และความ

เพลิดเพลินแก่ผู้อ่านทั้งที่เป็นเยาวชนกลุ่มเป้าหมายและบุคคลทั่วไป  

	 เนื้อเรื่องในหนังสือเล่มเล็กนี้แบ่งเป็นตอนสั้น ๆ มีชื่อตอนที่สื่อถึงเนื้อหา 

แต่ละตอน เริ่มต้นอย่างชวนอ่านและจบลงอย่างน่าติดตาม  ผู้ประพันธ์นำ�เสนอ 

ตวัละครไดส้มจรงิและมชีวีติชวีา โดยบรรยายถึงภูมหิลงั พฤตกิรรม และความรูส้กึ

นกึคิดของพระและเณรทีเ่ปน็ตวัละครสำ�คญัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งชดัเจนเปน็
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ธรรมชาติ จนผู้อ่านรู้จักตัวละครโดยเฉพาะตัวเอกเป็นอย่างดี  

	 นอกจากนีย้งัสอดแทรกสาระความรูต้า่ง ๆ  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัเนือ้เรือ่งไว้อย่าง

แนบเนยีนทัง้ดว้ยการบรรยายและบทสนทนาระหวา่งตวัละคร นับตัง้แตพิ่ธกีารบวช

ที่เรียบง่าย กิจวัตรประจำ�วันและธรรมเนียมปฏิบัติของพระและเณร เช่น การใช้

สรรพนาม การห่มจีวร การบิณฑบาต การสวดในโอกาสต่าง ๆ การเรียนและการ

สอบบาลี และยังให้ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมและแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อ

ของคนในท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล เช่น เรื่องอาหาร ยาพื้นบ้าน แมวดำ�กับงานศพ 

การจุดตะเกียงหน้าศพ และการทำ�บุญเดือนสิบ เป็นต้น 

	 มีการเปรียบเทียบที่เหมาะสมคมคาย การพรรณนาถึงสภาพแวดล้อมที่

เปน็ธรรมชาตสิงบงดงาม และการบรรยายสภาพวัดปา่ทีม่คีวามสะดวกสบายนอ้ย

ให้เห็นภาพห้องนอนรวมของเณรที่ไม่มีฝาแต่ใช้จีวรกั้น และสถานที่เรียนวิชาบาลี

ทีเ่ปน็อาคารไมโ้รงเรยีนเกา่ทีถ่กูทิง้รา้งและไดร้บัการปรับเปลีย่นเปน็สถานทีเ่รียน

ของเณรโดยเลาะฝาทีก่ัน้เปน็หอ้ง ๆ  แตเ่ดมิออกจนเปน็หอ้งโลง่ไมม่ฝีาหอ้ง อนัเปน็

ที่มาของชื่อเรื่อง “ห้องเรียนไม่มีฝา” 

	 รางวลัดเีด่นหนงัสอืสำ�หรับเด็กวยัรุ่น อาย ุ12 – 18 ป ี(สารคด)ี  
เรื่อง OUT IN AFRICA โดยอาทิตย์ ประสาทกุล สำ�นักพิมพ์แซลมอน  

	 	 เป็นบันทกึการเดนิทางไปปฏบิตังิานในตา่งแดน

ในแง่มุมที่เป็นเรื่องแปลกแต่จริงจากประสบการณ์ของ 

ผู้ประพันธ์ ซึ่งเป็นข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ

และไดไ้ปปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานกุารเอกสถานเอกอคัรราชทตู

ไทย ณ กรุงไนโรบี สาธารณรัฐเคนยา เนื้อหาให้ความรู้ 

เกี่ยวกับนักการทูตที่ปฏิบัติงานในต่างแดนในฐานะ

ตัวแทนประเทศไทย นอกจากนี้ ยังได้นำ�เสนอเรื่องราว 
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เกี่ยวกับทวีปแอฟริกาท่ีมีความหลากหลายของชนเผ่า ประเพณี วัฒนธรรม  

ความเชื่อ และวิถีชีวิตของชนเผ่าต่าง ๆ ท่ามกลางสัตว์ซาฟารีนานาพันธุ์ รวมทั้ง 

ยงัไดน้ำ�เสนอเรือ่งของภาษา อาหาร สัตวเ์ล้ียง วฏัจกัรชวีติสตัว ์ธรรมชาตทิีส่วยงาม 

ช่องว่างระหว่างคนจนและคนรวย ตลอดจนตลาดของชนเผ่า

	 การนำ�เสนอเนื้อหาใช้ภาษาที่เรียบง่าย แต่มีความเหมาะสมสุขุมลุ่มลึก 

สละสลวย การออกแบบรปูเลม่และภาพประกอบจดัวางไดอ้ย่างเหมาะสมสวยงาม

สบายตา ถอืวา่เปน็เสนห่ข์องการนำ�เสนอชวนใหต้ดิตามตัง้แตต่น้จนจบ รวมทัง้ยงั

แฝงแงค่ิดในการใช้ชีวิตในต่างแดน และมีมุมมองที่สร้างแรงบันดาลใจเพื่ออนาคต

อันสดใส ตลอดจนเพื่อเปิดโลกทัศน์ให้แก่เด็กวัยรุ่นได้เป็นอย่างดี

	 รางวัลดีเด่นหนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ 12 – 18 ปี (บท
ร้อยกรอง) เรื่อง ดอกไม้ในดวงใจ โดย เจริญ แก้วอนุรักษ์ สำ�นักพิมพ์ศูนย์ 

ส่งเสริมวิชาการ  

	 	 เปน็บทรอ้ยกรองทีแ่ตง่เปน็กลอนสภุาพไดอ้ยา่ง

ถูกต้องตามฉันทลักษณ์  เนื้อหากล่าวถึงดอกไม้ไทย 25 

ชนิด มีภาพวาดสีสวยงามประกอบ ใหค้วามรูเ้ชงิวรรณศลิป ์

ตลอดจนคณุคา่และประโยชนข์องดอกไม ้ชว่ยปลกูฝงัให้

ผู้อ่านรักธรรมชาติ ซึ่งจะนำ�ไปสู่การอนุรักษ์พืชพันธุ์ไม้ 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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	 รางวลัดเีดน่หนงัสอืการต์นู และ หรอืนยิายภาพสำ�หรบัเดก็ และ

หนงัสอืสวยงามสำ�หรบัเดก็ เรือ่ง รามเกยีรติ ์อวสานทศกณัฐ ์โดย รตันา คชนาท  

สำ�นักพิมพ์ห้องเรียน  

	 เปน็หนงัสอืนยิายภาพทีม่เีนือ้เรือ่งมาจาก

มหากาพยร์ามายณะ นำ�เสนอเรือ่งราวศึกสงคราม

ระหวา่งฝา่ยพระรามและฝ่ายทศกณัฐ ์ซึง่ส้ินสุดลง

ด้วยความพ่ายแพ้ของฝ่ายทศกัณฐ์

	 สะท้อนให้เห็นถึงผู้นำ�ที่เต็มไปด้วยทิฐิ 

ความแคน้ ความโกรธ ความเหน็แกต่วั  และความ

ต้องการเอาชนะจนนำ�พาไปสู่การสูญเสีย หนังสือ

เร่ืองนีน้ำ�วรรณคดไีทยมาเสนอในรปูแบบรว่มสมยั อา่นเขา้ใจงา่ย และเชญิชวนให้

เยาวชนรุ่นใหม่หันมาสนใจวรรณคดีไทย

	 ในด้านสำ�นวนภาษามีการถอดความและเรียบเรียงด้วยสำ�นวนภาษาที่

สละสลวย ไพเราะ เสริมสร้างจินตนาการและอารมณ์ตามเนื้อเรื่อง ภาพประกอบ

ออกแบบโดดเด่นท้ังท่าทางของตัวละคร สี และการจัดวางภาพ ประยุกต์จาก

จิตรกรรมฝาผนังทั้งรูปแบบและสี มีการสร้างสรรค์และออกแบบภาพ ลงสี ฉาก 

และแสงเงา ให้มีมิติสมจริง แม้จะมีการประยุกต์กายวิภาคศาสตร์แนวแฟนตาซี

ตามแนวทางของผู้วาดภาพ แต่ยังคงบุคลิกลักษณะบางประการของตัวละครไว้

ตามเนื้อเรื่อง การออกแบบมุมมองภาพมีความหลากหลาย ตื่นเต้น เร้าใจ และ

มีการเคลื่อนไหวชวนให้ติดตาม การจัดหน้าและภาพจัดได้เหมาะสมลงตัว และ

สวยงามตลอดทั้งเล่ม การบรรยายเนื้อหาแต่ละตอนใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย และใช้

ตัวอักษรขนาดเล็กใหญ่ต่างกัน ช่วยให้เห็นความสำ�คัญของเนื้อเรื่องในแต่ละตอน

ชัดเจนยิ่งขึ้น
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       	 รางวัลดีเด่นหนังสือสวยงามทั่วไป เรื่อง ปิยราชกุมารี Beloved 

Princess โดย นิติกร กรัยวิเชียร ไซเบอร์พริ้นท์กรุ๊ป  

	 	 เปน็หนงัสอืภาพประมวลพระฉายาลกัษณส์มเดจ็

พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีระหวา่ง พ.ศ. 

2532 – 2558 จดัพมิพเ์นือ่งในโอกาสมหามงคลทีส่มเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญ

พระชนมายุครบ 60 พรรษา ในปีพุทธศักราช 2558  

	 ประกอบด้วย พระฉายาลักษณ์สีและขาวดำ�  

รวม 60 องค ์เปน็ภาพทีส่มบรูณใ์นความงดงามและคณุคา่ 

ที่ให้ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ชาติไทย

	 พระฉายาลักษณ์ทุกองค์เป็นภาพ ที่สากลเรียกว่า PORTRAIT เป็นภาพ

เหมือนจริงที่งามสง่า  พระอิริยบทแต่ละช่วงเวลาแสดงถึงพระราชกรณียกิจที่ทรง 

บำ�เพญ็เพือ่ประโยชนแ์กบ่า้นเมอืง  แสดงเอกลกัษณ ์วฒันธรรมไทย และประเพณี

อันดีงาม ทำ�ให้สายตาของชาวโลกลึกซึ้งในสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างถูกต้อง 

เป็นเสมือนการประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณให้ผู้ที่สัมผัสหนังสือเล่มนี้

รู้จักประเทศไทยยิ่งขึ้น ผู้ถ่ายภาพได้ตกแต่งสี ลวดลาย ความคมชัด แสงเงาได้

อย่างประณตีละเอยีดลออ ท้ายเลม่ผูถ้า่ยภาพไดเ้ลา่ถงึความเปน็มาในการถา่ยภาพ 

พระฉายาลักษณ์ และการจัดทำ�หนังสือ ด้านการพิมพ์จัดพิมพ์ด้วยเทคโนโลยี 

ชั้นสูง แต่ละภาพคมชัด โดดเด่นทั้งแสงและเงา จุดเด่นอีกประการหนึ่งคือเป็น

หนงัสือขนาดใหญพ่เิศษ ปกแขง็ ภาพงดงาม เขา้เลม่อยา่งประณตี แขง็แรงทนทาน 

มีกล่องใส่ที่สวยงามทำ�ให้มีคุณค่ามากยิ่งขึ้น	
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	 รางวลัดีเดน่หนงัสือสารคดี เรือ่ง พระพทุธรปูลา้นนา กบัคตพิระพทุธ

ศาสนามหายานแบบตันตระ นิกายวัชรยาน โดย รองศาตราจารย์ ม.ล. สุรสวัสดิ์  

ศุขสวัสดิ์ สำ�นักพิมพ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 	 เป็นหนังสือที่รวบรวมเนื้อหาเกี่ยวกับอิทธิพล

ของพระพุทธศาสนาในล้านนา การสร้างพระพุทธรูป 

วัฒนธรรม ประเพณี และพิธีกรรม ที่สะท้อนความคิด

ความเชือ่ของประชาชนตามเสน้ทางการเผยแผพ่ระพทุธ

ศาสนาจากอินเดียไปสู่ลังกา พุกาม พม่า เนปาล ทิเบต 

จนเข้าสู่ดินแดนล้านนา  

	 	 ผู้ประพันธ์ได้ค้นพบร่องรอยหลายประการที่ 

น่าสนใจ รอ่งรอยเหลา่นีเ้ปน็หลกัฐานใหส้บืคน้จนพบความเชือ่มโยงวา่เทคนคิการ

หล่อพระพุทธรูปแบบแยกส่วนได้มีมาแล้วในเนปาลและทิเบต การเปิดพระเมาลี 

ก็มีมาแล้วในอินเดีย ศรีลังกา และเอเชียอาคเนย์ การบรรจุหัวใจพระเจ้าในพิธี

พุทธาภิเษกก็เหมือนกับพิธีบรรจุมนต์ธารณีในพระพุทธรูปของเนปาลและทิเบต 

จงึเปน็หลกัฐานใหมท่ี่อา้งองิไดว้า่ความรู้ประตมิานวทิยาของลา้นนาได้รบัอิทธพิล

คติพระพุทธศาสนามหายานแบบตันตระ นิกายวัชรยาน ไว้ครบถ้วน มิใช่รับจาก

ศรีลังกาเพียงเส้นทางเดียว ด้วยความพยายามสืบค้นข้อมูลจากนานาประเทศที่

เกี่ยวข้อง มาเรียบเรียงให้เข้าใจง่าย พร้อมภาพประกอบอย่างชัดเจนเหมาะสมกับ

เรือ่ง มกีารอา้งองิ อภฐิานศพัท ์ภาคผนวก และลำ�ดบักษตัรยิล์า้นนา เปน็อาท ิโดย

ยงัไม่มีผูใ้ดเรียบเรียงเรือ่งราวเช่นนีม้าก่อน จงึทำ�ให้หนงัสอืดังกลา่วนา่สนใจยิ่งขึ้น
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	 รางวัลดีเด่นหนังสือกวีนิพนธ์ เรื่อง คำ�น้อย รวมบทกวีสร้างสรรค์

สังคม โดย อำ�ไพพรรณ น้อยหนูจัตุรัส สำ�นักพิมพ์มหาวิทยาลัยรังสิต  

	 	 เปน็หนงัสอืกวนีพินธท์ีแ่ตง่เปน็กลอนสภุาพ กลอน

สกัวา และกาพยย์าน ี11 ลกัษณะคำ�ประพนัธถ์กูตอ้งตาม

ฉนัทลักษณ ์การใช้คำ�หลากหลาย อปุมาอปุไมยชดัเจนลกึซึง้ 

กนิใจ มคีณุลกัษณะของวรรณศลิป ์และมอีรรถรสไพเราะ 

เนื้อหาแบ่งเป็น 3 ภาค   ภาคแรกเป็นบทเทิดทูนพระ 

มหากษตัรยิ ์แสดงความจงรกัภักดตีอ่พระราชวงศ ์มีความรกั 

และศรัทธาต่อแผ่นดินไทย ภาคที่สองเป็นบทยกย่อง

เทิดทูนครูที่เป็นแบบอย่างที่ดี และภาคที่สามเป็นบทแสดงแง่คิดในการดำ�รงชีวิต

      	  รางวัลดีเด่นหนังสือนวนิยาย เรื่อง พล้ิวไปในพรายเวลา โดย  

ผาด พาสิกรณ์ แพรวสำ�นักพิมพ์ 

	 เป็นหนังสือที่ผู้ประพันธ์ได้เกริ่นนำ�เรื่องไว้ตอนหนึ่งว่า 

“...พรายเวลาอันหมดจดที่พลิ้วผ่านเข้ามาชั่วขณะหนึ่ง 

...กระนัน้ยงัเคลิม้คลอ้ยออ้ยสรอ้ยอยูใ่นอนสุตอิยา่งเนบิชา้ 

ราวจะไมล่าจากไปไหน ...ตราบนานเทา่จติวิญญาณเผอเรอ

จะเพลิดเพลิน ปล่อยมันกรีดกรายอยู่บนอิสรภาพ...”

	 ข้อความนี้เป็นดังแก่นของเรื่องที่เริ่มเรื่องด้วย

ช่วงเวลาสั้น ๆ ซึ่งสาวน้อยผู้ถูกอารมณ์หุนหันพลันแล่น 

ของวัยแรกรุ่นชักพาให้บังเอิญพบกับหนุ่มใหญ่นักบัญชีอิสระที่ทำ�งานให้

บริษัทของพ่อ ทั้งสองได้ร่วมทางได้รู้จักและสัมผัสตัวตนของกันและกัน 

ในช่วงเวลาที่เรียกได้ว่า “ชั่วขณะหนึ่ง” หากช่วงเวลานั้นก็ตรึงตราอยู่ในความ

ทรงจำ�และอารมณ์ความรู้สึกเสมอ จนแม้เม่ือต่างต้องแยกทางไปดำ�เนินชีวิต
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ในเส้นทางของตน ความประทับใจในช่วงเวลาแสนพิเศษนั้นก็ยังคงแฝงฝังอยู่  

ทั้งผลักดันและบิดผันให้วิถีโคจรของเธอและเขาที่เบนห่างกันไปไกลและยาวนาน

ค่อย ๆ หักเหเข้ามาพาดผ่านกันอีกครั้ง 

	 ขณะเดียวกันก็นำ�พาผู้อ่านให้ติดตามไปจนถึงตอนจบของเรื่อง แต่ถึง

กระนั้นก็ยังคงค้างคาอยู่ในใจให้ผู้อ่านมี “อิสรภาพ” ที่จะคาดเดาการตัดสินใจ

ของเธอ   ผู้ประพันธ์ดำ�เนินเรื่องสลับไปมาระหว่างเวลาปัจจุบันกับอดีตอย่างมี 

ช้ันเชงิ กอ่ใหเ้กดิมติลิกึตืน้หลากแงห่ลายมมุในตวัละครทกุตวั ทัง้ยงัสรา้งความเขา้ใจ 

และอารมณ์ร่วมของผู้อ่านต่อความนึกคิดและการกระทำ�ของเขาเหล่านั้น ไม่ว่า

ความคิดและการกระทำ�นั้นจะเกินเลยความพอดีไปเพียงใดก็ตาม และเมื่อรวม

เข้ากับการใช้ภาษาบรรยายที่พลิกพลิ้วถ้อยคำ�อย่างฟุ่มเฟือยและเสรี สลับกับบท

สนทนาที่กระชับ คมชัด แฝงอารมณ์ขัน และเป็นธรรมชาติ ก็ทำ�ให้นวนิยายเรื่อง

นี้เป็นเบ้าหลอมความแปลกแตกต่างอย่างลงตัว 

	 “พลิว้ไปในพรายเวลา” เปน็ภาพสะทอ้นของสงัคมยคุใหมท่ีใ่หค้วามสำ�คญั

กับความเป็นปัจเจกและความเป็นอิสระจากกฎเกณฑ์และกรงความคิด แต่ความ

เสรีนั้นก็ใช่ว่าจะไร้ขอบเขต เพราะถูกตีกรอบไว้ด้วยความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ความ

รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ ความเมตตา และความรัก อันเป็นแง่มุมงดงามของโลก

สมัยใหม่ ซึ่งผู้ประพันธ์เลือกนำ�มาเสนอต่อวงวรรณกรรม และทำ�ได้อย่างสมจริง 

เปี่ยมชีวิตจิตใจ ทั้งยังสอดแทรกความคิดวิพากษ์สังคมไว้ประปราย
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	 รางวัลดีเด่นหนังสือรวมเรื่องสั้น  เรื่อง  นิทานกล่อมประสาท  โดย  

สุรศักดิ์ กาญจนภูษิต แพรวสำ�นักพิมพ์  

	 	 ประกอบดว้ยเรือ่งสัน้ 18 เรือ่ง ท่ีมีลกัษณะเด่น

คือ การใช้กลวิธีการเล่าเรื่องแบบนิทานขนาดสั้น  เป็น

นทิานในโลกของผูใ้หญท่ีน่ำ�เสนอความเปน็จรงิของชวีติ

และปรัชญาชวีติของคนรุ่นใหมด่ว้ยมมุมองทีพ่ลกิความ

ทุกข์ให้เป็นอารมณ์ขัน และยอมรับวิกฤตของชีวิต

	 	 ผูป้ระพนัธน์ำ�เสนอปรัชญาของความสขุในการ

ใช้ชีวิตที่มุ่งเน้นกระบวนการคิด และการปรับเปลี่ยน 

มุมมองให้พึงพอใจในสิ่งที่ตัวเองมีและเป็น ด้านกลวิธี

การประพันธ์ ผู้ประพันธ์สามารถเล่าเรื่องได้อย่างกระชับ ฉับไว ด้วยท่าทีเสียดสี

และมีอารมณ์ขัน ล้อเล่นกับสัญญะที่คุ้นเคยในนิทาน “นิทานกล่อมประสาท” จึง

เป็นนิทานร่วมสมัยที่อ่านง่าย แต่คมคายและลุ่มลึก
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	 หนงัสอืทีไ่ดร้บัรางวลัชมเชย ม ี40 เรือ่ง แยกเปน็หนงัสอืแตล่ะประเภท 

ได้แก่  

	 หนังสือสำ�หรับเด็กเล็ก อายุ 3 - 5 ปี เรื่อง “ขึ้นอย่างไรนะ” โดย 

วชริาวรรณ ทบัเสอื และกฤษณะ กาญจนาภา สำ�นกัพมิพแ์พรวเพือ่นเดก็ “สนกุนบั  

1 2 3 ชวนหนนูบัพรอ้มกนันะ” โดย จารภุา ตวงสทิธนินัท ์และชญานศิ นาครีกัษ ์ 

สำ�นกัพมิพโ์ลกหนงัสือ “อทัุย ใจใฝธ่รรม เดก็หญงิใฝธ่รรมะ” โดย ปภสัรา โสภณ

อรุณโชติ สำ�นักพิมพ์ประภาคารเอ็ดดูเคชั่น

	 หนังสือสำ�หรับเด็ก อายุ 6 - 11 ปี  
	 ประเภทบนัเทงิคด ีเรือ่ง “กงัหนัทีอ่า่งขาง” โดย ป. ปลาตวักลม เอด็ดเูคชัน่แนล 

เทคโนโลย ี(เอด็-เทค) “จอมปศีาจ” โดย เชาวลติ ขนัคำ� สำ�นกัพมิพบ์รรณกจิ 1991 

“ผ้าไหมกับใบชา เด็กเก่งกล้าพูด เด็กดีกล้าบอก” โดย ฟ้าใหม่ เอ็ดดูเคชั่นแนล

เทคโนโลยี (เอ็ด-เทค)  
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	 ประเภทสารคดี เรื่อง “เด็กรู้ไหม? ท�ำทานอย่างไรได้บุญมาก” โดย 

อมเรศ ศิลาอ่อน “น�้ำและอากาศ คุณค่าแห่งชีวิต” โดย ธีรวงศ์ ธนิษฐ์เวธน ์

dream publishing “พุทธประวตั ิฉบบัจติรกรรม” โดย อูท่อง ประศาสน์วนิจิฉยั  

บ้านเรียนน�้ำริน

	 หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ 12 - 18 ปี 

	 ประเภทบันเทิงคดี  เรื่อง “ดินสอแท่งสั้น” โดย ฉวีวรรณ พุ่มแก้ว นานมี 

บุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ “ทั้งโลกนี้, มีคนแบบเธอเพียงคนเดียว” โดย ปะการัง แพรว

สำ�นักพิมพ์  “สลินดงบายู” โดย วิน วนาดร สำ�นักพิมพ์บรรณกิจ 1991  
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	 ประเภทสารคด ีเรือ่ง “จนกว่า เดก็ปิดตา จะโต” โดย สโรชา กติตสิิรพินัธุ ์ 

สำ�นักพิมพ์ผีเสื้อ “บ้านทุ่งเมืองลุง” โดย ทวี ชูโรจน์ นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์   

“LOST AND FOUND IN ICELAND ไอซ์แลนด์ดินแดนแห่งแสงเหนือ” โดย 

นพ.วันฉัตร ชินสุวาเทย์ บันลือพับลิเคชั่นส์  

	 ประเภทบทร้อยกรอง เรื่อง “คติธรรมคำ�โคลง (พุทธศาสนาสุภาษิต

ฉบับร้อยกรอง)” โดย สุวัฒน์ ไวจรรยา “แซมซาย” โดย สุริยา โนนน้อย โดยสาร

วรรณกรรม
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	 หนังสือการ์ตูน และ หรือนิยายภาพสำ�หรับเด็ก เร่ือง “การ์ตูน

ติวเตอร์เก่งวิทย์ ประถมปลาย 6” โดย น.อ. เสริมสกุล โทณะวณิก นานมีบุ๊คส์  

“ล่าขุมทรัพย์อาเซียน : เมียนมาร์” โดย ป๋าสนิท (สุภฤกษ์ บุญกอง) สำ�นักพิมพ์

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ “อัศวินพิทักษ์ไดโนเสาร์ เล่ม 1 ตอน นักล่าเหนือกาล

เวลา” โดย อินกับทราย นานมีบุ๊คส์  

	 หนังสือการ์ตูน และ หรือนิยายภาพทั่วไป เรื่อง “ทศชาติชาดก  

พระเนมริาช พระมโหสถ และพระภรูทิตั” โดย โอม รชัเวทย ์สำ�นกัพมิพอ์มรนิทร์

คอมมิกส์ “บ้าน 2 วันที่คิดถึง (home2)” โดย ศศิ วีระเศรษฐกุล FULLSTOP 

PUBLISHING LIMITED PARTNERSHIP “ศิลป์ซิต้ี” โดย iannnnn (แอน)   

สำ�นักพิมพ์แซลมอน  
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	 หนงัสอืสวยงามสำ�หรบัเดก็ เรือ่ง “คาว ีหลวชิยั (ชดุนทิานจากนามานกุรม

วรรณคดีไทย)” โดย อทุมุพร เพง็อดุม สำ�นกัพมิพแ์ฮปปีค้ดิส ์“มอืน้อยทำ�ได”้ โดย 

ณิชา พีชวณิชย์ สำ�นักพิมพ์ห้องเรียน “สนุกนับ 1 2 3 ชวนหนูนับพร้อมกันนะ”  

โดย จารุภา ตวงสิทธินันท์ สำ�นักพิมพ์โลกหนังสือ 

	 หนังสือสวยงามทั่วไป เรื่อง “การเดินทางของพระจันทร์ MY WATER-

COLOR DIARY 2010-2015” โดย ศศ ิวรีะเศรษฐกลุ FULLSTOP PUBLISHING 

LIMITED PARTNERSHIP “บรมนวิาสราชอนสุรณ”์ โดย สำ�นกังานทรพัยส์นิสว่น

พระมหากษัตริย์ “ลายคราม : เครื่องถ้วยจีนอย่างสยาม” โดย ภุชชงค์ จันทวิช    
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	 หนงัสอืสารคด ี เรือ่ง  “ทะเลไมก่วา้งกวา่ปกีนก” โดย ลดาวลัย ์กมลาศน ์ 

สำ�นักพิมพ์เพื่อนดี “มหาวิทยาลัยบนคันนา ชาวนาอัจฉริยะ 1 ไร่ 1 แสน” โดย 

ปกรณมั ทบัเทีย่ง โพสต์พบัลชิชงิ “ไมม่ขีา ใชว่า่ไมม่ลีมหายใจ” โดย รอ้ยตรตีว่น

อัมรัน กูโซะ แพรวสำ�นักพิมพ์  

	 หนงัสอืนวนยิาย เรือ่ง “ขา้มสมทุร” โดย วษิณ ุเครอืงาม สำ�นกัพมิพม์ตชิน  

“ลมหายใจแห่งดวงดาว” โดย เข็มพลอย สำ�นักพิมพ์เพื่อนดี 
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	 หนงัสอืกวนีพินธ ์เรือ่ง “ปจัจบุนั” โดย “กดุจี”่ พรชัย แสนยะมูล สำ�นักพมิพ ์

ไม้ยมก “เภตรามหาชเล” โดย ลอง จ้องรวี สำ�นักหนังสือโรงนาบ้านไร่ “เหมือน

ฝนจะมา กวีนิพนธ์เพื่อชีวิตและสิ่งแวดล้อม” โดย สวรรค์ แสงบัลลังค์ อิลีทการ

ตลาดและประชาสัมพันธ์

	 หนงัสอืรวมเรือ่งสัน้ เรือ่ง “ครัง้หนึง่...คดิถงึเปน็ระยะ” โดย เจน จ ิ แพรว 

สำ�นักพิมพ์ “ด่ังเรือนร่างไร้องคาพยพ” โดย ภู กระดาษ   สำ�นักพิมพ์มติชน  

“โปรโตซัวในลำ�ไส้ปลวก” โดย นิติพงศ์ สำ�ราญคง สำ�นักพิมพ์ตำ�หนัก
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	 นอกจากนี้ ยังมี หนังสือที่เข้ารอบสุดท้าย ท่ีได้รับเกียรติบัตรจาก 

คณะกรรมการพิจารณาตัดสินการประกวดหนังสือดีเด่น ประจำ�ปี พ.ศ. 2559  

ที่มีเนื้อหาสาระน่าสนใจอีก 36 เรื่อง ซึ่งแยกเป็นหนังสือแต่ละประเภท ได้แก่  

	 หนังสือสารคดี เรื่อง “ไกรลาส การจาริกบนวิถีแห่งศรัทธา” “ตามรอย

พุทธประวัติ” “นายห้างป่าไม้ สีสันชีวิตอดีตล้านนา” “ปอกเปลือก ‘นิติศาสตร์’ 

ความเชื่อ ความฝัน ความจริง” “ปัญญาแห่งยุคสมัยคุณนิลวรรณ ปิ่นทอง” และ 

“ปี่พาทย์มอญรำ�”  

	 หนังสือนวนิยาย เรื่อง “ชลาลัยย์” หนังสือกวีนิพนธ์ เรื่อง “มโนมนุษย์”  

	 หนังสือรวมเรื่องสั้น เรื่อง “นอกเส้นทาง” และ “สะพานรวมเมฆ”  

	 หนังสือสำ�หรับเด็กเล็ก อายุ 3 – 5 ปี เรื่อง “ช้างน้อยไม่อยากเป็นช้าง” 

“เพลีย้สเีพลงิ” “มีใครอยูม่ัย๊” “ไมเ่ปน็ไรนะ...นิดเดยีว” “ลงอยา่งไรนะ” “ลกูปลา

หาแม่” “สินสมุทรจอมพลัง” และ “เอ้า ฮุย เล ฮุย”  

	 หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ ๑๒ – ๑๘ ปี (บันเทิงคดี) เรื่อง “มะหมา

เพื่อนซี้” และ “แสงแดดและสายฝน”  

	 หนังสือสำ�หรับเด็กวัยรุ่น อายุ ๑๒ – ๑๘ ปี (สารคดี) เรื่อง “50 SHADES 

OF หมาจ๋า” “I ROAM ALONE TREKKING THROUGH SOUTH AMERICA” 

“THE SOUND OF NEW ZEALAND” “เที่ยวยุโรปแบบเหนือฟ้า” “ใคร ๆ  ก็ชอบ 

เดินทาง” “เลียบขอบไพร” “จากศรีษะจรดเท้า...บอกเรื่องราวความเป็นไทย” 

และ “หัวใจติดปลายนวม”  

	 หนังสือการ์ตูน และ หรือนิยายภาพทั่วไป เรื่อง “เดี่ยว I GO HOME” 

“almost all of us ภายในระยะห่างระหว่างปากกาและหน้ากระดาษ” และ 

“JUICE : YOUNG BLOOD 2”  

	 หนงัสอืสวยงามทัว่ไป เรือ่ง “WILD RANGE จากขนุเขาจรดแนวปะการงั” 

และ “พุทธอุทยาน พระพุทธเมตตาประชาไทย” 
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	 หนังสือสวยงามสำ�หรับเด็ก เร่ือง “ขา้วหอมมะล”ิ ดสู.ิ..ฉนัเดนิเหมอืนใคร”  

และ “พุทธประวัติ ฉบับจิตรกรรม”

	 จากการประกวดหนังสือดีเด่นดังกล่าว ทำ�ให้วงการหนังสือ ได้แก่  

ผูป้ระพนัธ์ ผู้จัดทำ�ภาพประกอบ และผูจ้ดัพมิพ ์ผลติผลงานทีมี่คณุภาพเพ่ิมมากข้ึน  

ซึ่งการอ่านหนังสือที่ดี มีคุณภาพ และสารประโยชน์ ผู้อ่านจะได้รับประโยชน์

มากมาย เปรยีบเสมือนแสงสวา่งทางปญัญาทีจ่ะชว่ยพฒันาความคดิ พฒันาสงัคม 

และพัฒนาประเทศ



	 เป็นวารสารที่จัดทำ�ขึ้น เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการ เกี่ยวกับหลักสูตร 

สื่อ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา รวมทั้งเป็นสื่อกลาง

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในเชิงสร้างสรรค์ต่อการปฏิบัติงานด้านการศึกษา

ของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

	 ข้อความใด ๆ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นเฉพาะของ 

ผู้เขียน ซึ่งอาจไม่ตรงกับความคิดเห็นของคณะที่ปรึกษาและคณะบรรณาธิการวารสารวิชาการ 

วาร
สาร

ส่งมาได้ที่
  กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ 

    สำ�นักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

     อาคาร สพฐ.3 ชั้น 3 สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

       กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชดำ�เนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

	 หรืออีเมล jiab1414@yahoo.com

ขอเชิญชวน
	 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมส่งบทความวิชาการ ด้านการ
ศึกษา มาลงเผยแพร่ในวารสารวิชาการ ความยาวไม่เกิน 5 หน้ากระดาษ A4 ขนาด
ตวัอกัษร 16 พอยต์ (บรรณานกุรมอ้างองิ เฉพาะส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบับทความเท่านัน้) 
พร้อมภาพประกอบ (ไม่รับบทคัดย่อวิทยานิพนธ์หรือบทคัดย่องานวิจัย)



บทบรรณาธิการ

	 พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีได้กล่าวในรายการ “คนืความสขุให้คนในชาต”ิ 

ในวันศุกร์ที่ 12 มิถุนายน 2558 ว่า “การศึกษาเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้

กับเยาวชนที่จะเติบโตขึ้นมาเป็นอนาคตของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีผล

โดยตรงต่อนักเรียนทั้งประเทศ”  

	 วารสารวิชาการฉบับนี้จึงน�ำเสนอบทความ “ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2558 – 2563” ซึง่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานได้ก�ำหนดขึน้ โดยมเีนือ้หาประกอบด้วย 

วสิยัทศัน์ คอื การศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทยมคีณุภาพ และมาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย เป้าหมาย คือ นักเรียนดี เก่ง มีความสุข และยุทธศาสตร์ 3 ประการ คือ 1) ปฏิรูป

การเรียนการสอน 2) ปฏิรูปการพัฒนาวิชาชีพ 3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ ตามกรอบระยะเวลา 

2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วน (ปีการศึกษา 2558) และระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2558 - 2563)

	 วารสารวชิาการฉบบันีย้งัน�ำเสนอบทความอืน่ ๆ   ได้แก่ “การสร้างชมุชนการเรยีนรูวิ้ชาชีพ 

เพือ่ปฏริปูโรงเรยีน” เป็นการรวมพลังและร่วมมอืกันของครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนมานัง่พดูคยุกนั 

ช่วยสร้างสมัพนัธภาพทีด่ใีนองค์กร และลด “ความโดดเดีย่ว” ของครใูนการท�ำงาน เพือ่เป้าหมาย 

คือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้มีบทความ “แนวทางการพัฒนา

และปรับปรุงหนังสือเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 (ตอนที่ 2)” “การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของศึกษานิเทศก์”  “การพัฒนาครูประจ�ำการในด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดของผู้เรียนด้วยการเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน” 

และ “หนังสือดีเด่น ประจ�ำปี พ.ศ. 2559 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”  

	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความที่น�ำเสนอจะเป็นประโยชน์กับผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาไม่มากก็น้อย แล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า

เจ้าของ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ

ที่ปรึกษา

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายการุณ สกุลประดิษฐ์)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายรังสรรค์ มณีเล็ก)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายสุเทพ ชิตยวงษ์)

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(นายพะโยม ชิณวงศ์)

ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานการศึกษา

ที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วม

ที่ปรึกษาด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน

ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
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