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การจดัการเรยีนรูว้ธีิการ Active Learning 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรยีนในพ้ืนท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้
สู่คุณภาพไทยแลนด์ 4.0 โดยยึดหลัก

“ศาสตรพ์ระราชา”
	 	 	 จากการศึกษาสภาพด้านการศึกษาของจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต�่ำกว่า 
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศและลดต�่ำลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลมาจากปัญหาความแตกต่างทั้งในด้าน
ภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมท้ังปัญหาความไม่สงบในพื้นที่ ท�ำให้การพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นไปด้วยความยากล�ำบากและจ�ำเป็นต้องได้รับความใส่ใจ
มากกว่าในพื้นที่อื่น ๆ 
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ด�ำเนินการโครงการจัดการเรียนรู ้ 
วธิกีาร Active Learning เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต้ 
สู่คุณภาพไทยแลนด์ 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตร์พระราชา” เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และพัฒนาทักษะเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ให้กับผู้บริหารและครูของโรงเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้จ�ำนวน 
350 โรงเรียน ซึ่งมีผู้ผ่านการพัฒนาจ�ำนวน 2,389 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูวิชาการ และ 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จากโรงเรียน
ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1-3 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1-3 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1-3 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 15 (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) เพื่อให้มีทักษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
และเปลี่ยนบทบาทเป็นครูยุคใหม่จาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ�ำนวยการเรียนรู้” เป็นผู้ให้
ความรู้และให้ความช่วยเหลือผู้เรียนเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในห้องเรียน ส่วนผู้เรียนก็เปล่ียน
บทบาทจาก “ผู้ฟัง” เป็น “ผู้ปฏิบัติ” เนื่องจากผู้เรียนจะได้ลงมือปฏิบัติจริงในห้องเรียนเพ่ือ 
การพัฒนาทักษะการคิด ผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมในห้องเรียนทุกขั้นตอน ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมรายงานผล ร่วมประเมิน ร่วมปรับปรุงแก้ไขและร่วมรับผิดชอบ 
ส่งผลให้เกิดการความจ�ำระยะยาว (Long-Term Memory) ตามทฤษฎีการเก็บข้อมูล 

ฉัตรชนก จนัทรแ์ย้ม และ นาราทิพย์ ทองโสภา
ส�ำนักติดตามและประเมนิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วารสารวิชาการ 3



(Information-Processing Model) กาลัต (Kalat, 2002) กล่าวว่า ความจ�ำระยะยาวถือเป็น
แหล่งเก็บข้อมูลที่ไม่มีข้อจ�ำกัดด้านปริมาณและระยะเวลา ซึ่งผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ดังกล่าว 
ไปประยุกต์ใช้และต่อยอดได้

แนวคิดหลักของการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning 
เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่คณุภาพไทยแลนด์ 4.0
โดยยึดหลัก “ศาสตรพ์ระราชา”
	 	 	 การจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ได้ประยุกต์ใช้จากทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม
และคณะ (Bloom et al., 1956) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
			   1. ขั้นรับรู้ เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนสามารถรับรู้เนื้อหาการเรียนการสอน ประกอบด้วยระดับ 
K1-K3 โดยระดับ K1 คือระดับความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนสามารถจดจ�ำเรื่องราว
ต่าง ๆ ประสบการณ์ต่าง ๆ และสามารถระลึกเรื่องราวดังกล่าวออกมาได้ถูกต้องแม่นย�ำ ระดับ K2 
คือระดับความเข้าใจ (Comprehension) เป็นข้ันตอนที่ผู้เรียนสามารถจับใจความส�ำคัญของ 
เรื่องราว และสามารถแสดงออกมาในรูปของการแปลความ ตีความ คาดคะเน ขยายความ หรือ 
การกระท�ำอื่น ๆ และระดับ K3 คือการน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) เป็นขั้นตอน 
ที่ผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ได้ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ 
จึงจะสามารถน�ำความรู้ไปใช้ได้
			   2. ขั้นเชื่อมโยง เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
ระดับ K4 คือ การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนสามารถแยกแยะเรื่องราวออกเป็น
ส่วนย่อย ๆ ได้อย่างชัดเจน และมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนที่เกี่ยวข้องกัน
 			   3. ขั้นประยุกต์ใช้ เป็นข้ันตอนท่ีผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ที่มีมาหลอมรวมเป็นความรู ้
ที่เชื่อมโยงกันและสามารถประเมินความรู้ดังกล่าวในการน�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
ประกอบด้วยระดับ K5-K6 โดยระดับ K5 คือการสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียน
สามารถผสมผสานส่วนย่อยเข้าเป็นเรื่องราวเดียวกันอย่างเป็นระบบ และระดับ K6 คือ 
การประเมินค่า (Evaluation) เป็นขั้นตอนที่ผู ้เรียนสามารถวินิจฉัยหรือตัดสินกระท�ำสิ่งหนึ่ง 
สิ่งใดลงไป หรือสรุปเก่ียวกับคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ออกมาในรูปของคุณธรรมอย่างมีกฎเกณฑ ์
ที่เหมาะสม
	 	 	 นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ได้น้อมน�ำ “ศาสตร์พระราชา” 
ซ่ึงเป็นพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดความตระหนักรู้แบบ “ระเบิดจากข้างใน” ตามหลัก 
“ศาสตร์พระราชา” เน้นให้ผู ้เรียนพ่ึงตนเองได้ ค�ำนึงถึงภูมิสังคม สามารถปฏิบัติงานได้ตาม 
ขั้นตอน แก้ปัญหาจากจุดเล็ก เน้นการท�ำงานแบบมีส่วนร่วมและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมโดย 
ไม่ยึดติดต�ำรา 
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เน้ือหาการอบรม
	 	 	 1. การจัดท�ำแผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียว  เป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำแผนจัดการเรียนรู้
หน้าเดียวที่ช่วยวางแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน โดยแผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียว
ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ดังนี้
	 	 	 	 1.1 มาตรฐาน/ตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชาและรายชั้นเรียน 
	 	 	 	 1.2 สาระส�ำคัญ/เนื้อหาจ�ำเป็นที่สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่ก�ำหนด
	 	 	 	 1.3 ภาระงาน/ชิ้นงานที่ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนซึ่งครูเป็นผู้ก�ำหนด โดยเน้น
การท�ำใบกิจกรรมท่ีใช้รูปแบบของ Graphic Organizer การท�ำใบงานกิจกรรมท่ีใช้รูปแบบ 
ดังกล่าวสามารถเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนจะได้
ประมวลความรู้ที่ตนได้รับมาและความรู้เดิมโดยใช้ทักษะการคิดของผู้เรียน เช่น การสังเกต 
การเปรียบเทียบ การแยกแยะ การจัดประเภท การเรียงล�ำดับ การใช้ตัวเลข เป็นต้น แล้วน�ำมา 
จัดกระท�ำข้อมูลออกมาเป็นภาพความคิดที่เป็นรูปธรรมชัดเจน เช่น ผังความคิด ผังมโนทัศน์ 
เวนน์ไดอะแกรม ทีชาร์ต แผนภูมิวงกลม แผนภูมิแท่ง ตารางเปรียบเทียบ ผังต้นไม้ ผังก้างปลา 
ผังใยแมงมุม ผังล�ำดับ ผังวัฏจักร การเขียนแบบแฮมเบอร์เกอร์ เป็นต้น
	 	 	 	 1.4 กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งท้ังครูและผู้เรียนต้องลงมือท�ำกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
ของกิจกรรม โดยแบ่งเป็นการรับรู้ของกิจกรรมเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
	 	 	 	 	 1.4.1 ขั้นรับรู้ (K1-K3) 10 นาที 
						      ครู เป็นผู้น�ำกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังในเรื่องของ Brain Gym เพื่อน�ำเข้าสู่ 
บทเรียนการชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้ การชี้แจงใบงานกิจกรรม เป็นต้น 
						      ผู้เรียน เป็นผู้รับฟังการชี้แจงกิจกรรมการเรียนรู้ ซักถามเนื้อหาท่ีสงสัยและ
ท�ำใบงานกิจกรรมเป็นรายบุคคล
	 	 	 	 	 1.4.2 ขั้นเชื่อมโยง (K4)
						      ครู เป็นผู้แบ่งกลุ่มนักเรียน 3-4 คนต่อกลุ่มและมอบหมายใบงานเพื่อฝึกให ้
ผูเ้รียนท�ำงานเป็นกลุม่ กระตุน้การท�ำกจิกรรมกลุม่ของผูเ้รยีน รวมทัง้ตรวจสอบช้ินงานของผู้เรยีน
						      ผู้เรียน เป็นผู้ลงมือปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเป็นกลุ่ม เพื่อฝึกทักษะ 
การท�ำงานเป็นทีม ฝึกให้มีความกล้าแสดงออก กล้าที่จะน�ำเสนอความคิดของตนเองและเรียนรู ้
ที่จะรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น ฝึกทักษะการเป็นผู้น�ำและผู้ตามท่ีดี ตลอดจนเรียนรู้ทักษะ 
การแบ่งงานภายในกลุ่มเพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
	 	 	 	 	 1.4.3 ขั้นประยุกต์ใช้ (K5-K6)
						      ครู เป็นผู้มอบหมายใบงานเพื่อฝึกให้ผู้เรียนท�ำงานเป็นกลุ่ม กระตุ้นการท�ำ
กิจกรรมกลุ่มของผู้เรียน รวมท้ังตรวจสอบช้ินงานของผู้เรียน โดยใบงานกิจกรรมในขั้นประยุกต์ใช้
จะเป็นการคิดต่อยอดจากใบงานกิจกรรมขั้นเชื่อมโยง เพื่อฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง
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						      ผู้เรียน เป็นผู้ลงมือปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายโดยคิดต่อยอดจากใบงาน
ขั้นเชื่อมโยง เรียนรู้ ทักษะการเสนองานหน้าชั้นเรียน ตลอดจนเรียนรู้ที่จะประเมินผลงานของ
ตนเองและของกลุ่มอื่น หาจุดดีและจุดด้อยของผลงานเพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
	 	 	 	 1.5 วิธีการประเมินผล
	 	 	 	 	 ครูเป็นผู้ประเมินผลจากใบงานและจากพฤติกรรมของผู้เรียน สังเกตความสนใจใน
เน้ือหาและการท�ำใบงานกิจกรรมทั้งที่เป็นงานเดี่ยวและงานกลุ่ม เพ่ือวัดผลและประเมินผลจาก
การท�ำกิจกรรมทั้ง 3 ขั้นตอน

กิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารและครูของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning
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แผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียว วิชาภาษาไทย

แผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียว วิชาวิทยาศาสตร์
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	 	 	 2. ใบงานสะท้อนตัวชี้วัด เป็นเครื่องมือที่ช่วยแสดงความรู้และความเข้าใจของผู้เรียน 
ให้ออกมาเป็นรูปธรรมในลักษณะของภาพ โดยสื่อให้เห็นถึงการรับรู้เนื้อหา การเชื่อมโยงเนื้อหา
และการประยุกต์ใช้เน้ือหาจากแหล่งต่าง ๆ มาจัดกระท�ำข้อมูลและน�ำเสนอข้อมูลในรูปแบบของ 
Graphic Organizer โดยอาศัยทักษะการคิด ได้แก่ การสังเกต การเปรียบเทียบ การคิดวิเคราะห์ 
การจัดประเภท เป็นต้น เพื่อท�ำให้เกิดความจ�ำ  ความเข้าใจในเนื้อหาซ่ึงท�ำให้เกิดความจ�ำใน 
ระยะยาว (Long-term memory) 
	 	 	 ในการท�ำกิจกรรมใบงานสะท้อนตัวช้ีวัด ครูเป็นผู้ก�ำหนดกิจกรรมภายใต้ตัวชี้วัดที่ได้สอน
เนื้อหา จากน้ันก็ให้ผู้เรียนท�ำใบงานสะท้อนตัวชี้วัดเพื่อฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการประมวลความรู้
ใหม่และความรู้เดิมเพื่อน�ำมาจัดกระท�ำข้อมูลออกมาเป็นภาพความคิดที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดดังกล่าว

ใบงานสะท้อนตัวชี้วัด วิชาภาษาไทย
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ใบงานสะท้อนตัวชี้วัด วิชาวิทยาศาสตร์

ผลจากการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning เพ่ือยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาสู่คุณภาพไทยแลนด์ 4.0 โดยยึดหลัก 
“ศาสตรพ์ระราชา”
	 	 	 จากผลการนิเทศของคณะกรรมการนิเทศจิตอาสาประจ�ำเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบว่า 
โรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู ้วิธีการ Active Learning จ�ำนวน 350 โรงเรียน ด้านผู ้ เรียน 
มีการเปล่ียนแปลงด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนบทบาทจาก “ผู้ฟัง” เป็น “ผู้ปฏิบัติ” ท�ำให้ผู้เรียนมี
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สนุกกับการท�ำงานเป็นกลุ่ม มีความสุขกับการเรียน 
กล้าแสดงออก ชอบมาโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม ด้านครู มีการเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนโดยเปลี่ยนบทบาทจาก “ครู” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ�ำนวยการเรียนรู้” มีการใช้
แผนการเรียนรู้หน้าเดียว เน้นการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ “ศาสตร์พระราชา” ซึ่งครู
เป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือท�ำ  เน้นกิจกรรมท่ีมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติ แสวงหาความรู้และค้นหาค�ำตอบได้ด้วยตนเอง เน้นการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม
แบบ “เพื่อนช่วยเพื่อน” ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะการท�ำงานเป็นกลุ่ม ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวก
และจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือให้ผู ้เรียนสร้างความรู ้ด้วยตนเอง ด้านผู ้บริหารมีการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ในโรงเรียนในทุกกลุ่มสาระ สนับสนุนการใช้สื่อ/
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดประชุมชี้แจงแนวทางการด�ำเนินงานและ 
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ให้กับบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจทุกคน 
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และให้ความส�ำคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านชุมชนมีความเชื่อมั่นในโรงเรียน เนื่องจาก
เห็นว่าบุตรหลานของตนมีความสุขกับการไปโรงเรียน ชุมชนจึงได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนใน 
การจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning อย่างเต็มที่ ส่งผลให้เกิดการท�ำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน
	 	 	 นอกจากนี้ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ด�ำเนินกิจกรรมคัดเลือก
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning จากโรงเรียนจ�ำนวน 350 โรงเรียน 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 11 เขตพื้นที่การศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือให้ขวัญก�ำลังใจ 
ให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้การจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning 
ให้กับโรงเรียนอื่น โดยให้คณะกรรมการนิเทศจิตอาสาประจ�ำเขตพื้นที่การศึกษาคัดเลือกจาก
เกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนดได้จ�ำนวน 21 โรงเรียน และ 
คณะกรรมการจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานลงพ้ืนท่ีเชิงประจักษ์คัดเลือกเป็น
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 19 โรงเรียน และระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ�ำนวน 
2 โรงเรียน ผลจากการจัดกิจกรรมปรากฏ ดังนี้
	 	 	 1. โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning 
โรงเรียนมีค่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพิ่มสูงขึ้นเปรียบเทียบ 2 ปีการศึกษา 
ย้อนหลัง
	 	 	 2. ครูทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สามารถน�ำแผนการจัดการเรียนรู ้หน้าเดียวไปใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ครบ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน ขั้นที่ 2  ขั้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นท่ี 3 ข้ันสรุปบทบาทของผู้เรียน และขั้นที่ 4 ขั้นของการสร้างชิ้นงานและ 
ผลงานของผู้เรียนที่สามารถวัดทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ เกิดเป็นนวัตกรรมและเป็น
แบบอย่าง
	 	 	 3. ครูจัดห้องเรียนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
วิธีการ Active Learning เช่น การสร้างมุมการเรียนรู้ การกระตุ้นการแสดงผลงานของผู้เรียนใน
ห้องเรียน เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้คุณภาพของผู้เรียนสูงขึ้นและเป็นแบบอย่าง
	 	 	 4. ครูมีสื่อนวัตกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนสูงขึ้น เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้
	 	 	 5. ผู้เรียนมีผลงานที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้วิธีการ Active Learning ที่สามารถ
วัดทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์ มีชิ้นงาน นวัตกรรมที่
สามารถเป็นแบบอย่างได้
	 	 	 6. ครูจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนด้วยหลักการ 10 + 40 นาที ลดเวลา Passive 
เพิม่เวลา Active โดยครูจดัการเรยีนการสอน (Passive) เป็นเวลา 10 นาท ีและให้ผูเ้รยีนน�ำความรู ้
ไปปฏิบัติจริง (Active) เป็นเวลา 40 นาที
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“สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีน”
นวตักรรมการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการสู่
การสรา้งจติส�ำนึกด้านการอนุรกัษ์พันธุกรรมพืช

			   “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” เป็นแนวพระราชด�ำริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
ซึ่งเป็นการด�ำเนินงานที่อิงรูปแบบ “สวนพฤกษศาสตร์” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกด้าน 
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ โดยให้
เยาวชนได้ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่าและประโยชน์ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ สัมผัส เสริมสร้าง
ปัญญาและปลูกฝังคุณธรรมบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีนักเรียนเป็นผู้ด�ำเนินการ 
มีครูเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ ผู้บริหารเป็นหลักและผลักดัน และสามารถใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
เป็นแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ อย่างบูรณาการ 
			   สวนพฤกษศาสตร์ (Botanic Garden) คือ แหล่งที่รวบรวมพันธุ์พืชชนิดต่าง ๆ ที่มีชีวิต 
จดัปลกูตามความเหมาะสมกบัสภาพถิน่อาศัยเดมิ มห้ีองสมดุ สถานทีเ่กบ็รวบรวมตวัอย่างพรรณไม้
รักษาสภาพ อาจเป็นตัวอย่างแห้ง ตัวอย่างดอง หรือเก็บรักษาโดยวิธีอื่น ๆ พันธุ์พืชท่ีท�ำการเก็บ
รวบรวมไว้จะเป็นแหล่งข้อมูลและเผยแพร่ความรู้ ตลอดจนสามารถใช้เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ
			   สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (School Botanical Garden) คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่มีอยู่ใน
โรงเรียนที่ใช้เพื่อการเรียนรู้โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพอื่นเป็นปัจจัยรอง กายภาพเป็นปัจจัย
เสริม และวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยประกอบ

เอกพล ดวงศรี
ส�ำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา

13 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (School Botanical Garden) คือ ทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่มีอยู่ในโรงเรียนที่ใช้เพื่อการเรียนรู้โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพอื่นเป็นปัจจัยรอง 
กายภาพเป็นปัจจัยเสริม และวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน คือ งานสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

ทรัพยากรชีวภาพและกายภาพ โดยมีการสัมผัส การเรียนรู้  การสร้างและปลูกฝังคุณธรรม 
การเสริมสร้างปัญญาและภูมิปัญญา บริบทโรงเรียน: โรงเรียนในเมืองก็ทำงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนได้ 

การถอดบทเรียนสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในครั้งนี้กำหนดแนวคิด “โรงเรียนใน
เมืองก็ทำงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้” โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจากสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนที่ได้รับพระราชทานเกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 
1 หรือขั้นที่ 2 จำนวน 5 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัด
ใกล้เคียง จากหลายประเภท หลากสังกัด ต่างระดับชั้นที่จัดการเรียนการสอน และท่ีสำคัญ 
คือ เป็นโรงเรียนที ่อยู ่ในชุมชนเมือง แต่ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

จิตสำนึกในการอนุรักษ ์

1. การเรียนรู้ 
2. คุณธรรม 

3. ภูมิปัญญา 

1. กายภาพ 
2. ชีวภาพ 

3. วัฒนธรรมและภูมปิัญญา 
 

ผล 

ปัจจัย เหตุ 

ภาพ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
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			   งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน คือ งานสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
ทรัพยากรชีวภาพและกายภาพ โดยมีการสัมผัส การเรียนรู้   การสร้างและปลูกฝังคุณธรรม 
การเสริมสร้างปัญญาและภูมิปัญญา บริบทโรงเรียน: โรงเรียนในเมืองก็ท�ำงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนได้
	 	 	 การถอดบทเรียนสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในครั้งนี้ก�ำหนดแนวคิด “โรงเรียนในเมืองก็
ท�ำงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้” โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจากสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนที่ได้รับพระราชทานเกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 1 หรือขั้นที่ 2 จ�ำนวน 
5 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดใกล้เคียง จากหลายประเภท 
หลากสังกัด ต่างระดับชั้นที่จัดการเรียนการสอน และที่ส�ำคัญ คือ เป็นโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเมือง 
แต่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่

โรงเรียนพิชญศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
สถานศึกษาขนาดใหญ่

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) 
พืชศึกษา คือ หน่อกะลา ม่วงเทพรัตน์ 

และบัวหลวงขาว

โรงเรียนปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
พืชศึกษา คือ อัญชัน และลูกใต้ใบ

โรงเรียนวัดประชาระบือธรรม กรุงเทพฯ  
สถานศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
พืชศึกษา คือ ถั่วฝักยาว และมะเขือเทศ

โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ กรุงเทพฯ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
พืชศึกษา คือ มะกรูด และพริกขี้หนู

โรงเรียนวัดบุญสัมพันธ์ จังหวัดชลบุรี  
สถานศึกษาขยายโอกาส ขนาดใหญ่ 

สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
พืชศึกษา คือ ผักบุ้งทะเล
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	 	 	 จะสังเกตเห็นว่า เนื่องจากทุกโรงเรียนที่คัดเลือกมาล้วนมีบริบทเดียวกัน คือ เป็นโรงเรียนที่
ตั้งอยู ่ในชุมชนเมือง และถึงแม้จะเป็นโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเมือง แต่ก็สามารถด�ำเนินงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ และในบางแห่งสามารถจัดตั้งพื้นที่ 
สวนพฤกษศาสตร์ของตนเองให้เกิดขึ้นได้ในพื้นที่ที่มีบริบทโดยรอบแตกต่างกัน วัยของนักเรียน
แตกต่างกัน ระดับชั้นที่จัดการเรียนการสอนแตกต่างกันจึงเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจ 

การจดัการเรยีนรูง้านสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีน:
นวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้แบบบูรณาการ

			   การจัดการเรียนรู ้บนแนวคิดสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มุ ่งให้ผู ้บริหาร คณะครู 
ในสถานศึกษาปฏิบัติงานเป็นทีมแบบสร้างเสริมเติมเต็มกันและกัน น�ำทุกส่ิงทุกอย่างที่มีอยู ่ 
ในโรงเรียนมาใช้เพื่อจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพอื่นเป็นปัจจัยรอง 
กายภาพเป็นปัจจัยเสริม และวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยประกอบ  
	 	 	 ก่อนการจัดกระบวนการเรียนรู้คณะครูได้ร่วมกันวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้และ 
องค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อจัดท�ำหลักสูตรบูรณาการและแผนการจัด 
การเรียนรู ้เพื่อน�ำไปใช้จัดการเรียนการสอนตามปกติในการจัดการเรียนรู ้และเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู ้ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู ้ ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า ประโยชน์ 
ความสวยงามของพืชพรรณเหล่านั้น อันจะส่งผลให้กับนักเรียนมีจิตส�ำนึกรักษ์ หวงแหนป่าไม ้
พรรณพืช และทรัพยากรธรรมชาติต่อไป
			   การจดัการเรยีนรูง้านสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ถอืเป็นนวตักรรมการเรยีนรู ้ (Learning 
innovation) อย่างหนึง่ และเป็นสิง่ใหม่ทีน่�ำมาใช้ให้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ซึง่เรยีกว่า “นวตักรรม
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 จะสังเกตเห็นว่าเนื่องจากทุกโรงเรียนที่คัดเลือกมาล้วนมีบริบทเดียวกัน คือ เป็น
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมชนเมือง และถึงแม้จะเป็นโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเมือง แต่ก็สามารถ
ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในบางแห่งสามารถจัดตั้ง
พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ของตนเองให้เกิดขึ้นได้ในพ้ืนที่ที่มีบริบทโดยรอบแตกต่างกัน วัยของ
นักเรียนแตกต่างกัน ระดับชั้นที่จัดการเรียนการสอนแตกต่างกันจึงเป็นกรณีศึกษาที่
น่าสนใจ  
 
การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน: นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้       
แบบบูรณาการ 
 

  
 
 การจัดการเรียนรู้บนแนวคิดสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มุ่งให้ผู้บริหาร คณะครู ใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานเป็นทีมแบบสร้างเสริมเติมเต็มกันและกัน นำทุกสิ่งทุกอย่างที่มีอยู่
ในโรงเรียนมาใช้เพ่ือจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพอื่นเป็น
ปัจจัยรอง กายภาพเป็นปัจจัยเสริม และวัสดุอุปกรณ์เป็นปัจจัยประกอบ   
  ก่อนการจัดกระบวนการเรียนรู้คณะครูได้ร่วมกันวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้และ
องค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื ่อจัดทำหลักสูตรบูรณาการและ
แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำไปใช้จัดการเรียนการสอนตามปกติในการจัดการเรียนรู้และ

หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+ งานสวน
พฤกษศาสตร์

วิเคราะห์
หลักสูตร/
ตัวช้ีวัด

จัดท าแผน
บูรณาการการ
จัดการเรียนรู้

บูรณาการ
จัดการเรียนรู้ 
ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

จัดกระบวนการ
เรียนรู้ใน
รายวิชา

16 
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า 
ประโยชน์ ความสวยงามของพืชพรรณเหล่านั้น อันจะส่งผลให้กับนักเรียนมีจิตสำนึกรักษ์ 
หวงแหนป่าไม้ พรรณพืช และทรัพยากรธรรมชาติต่อไป 

การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ถือเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ 
(Learning innovation) อย่างหนึ่ง และเป็นสิ่งใหม่ที่นำมาใช้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ซึ่งเรียกว่า “นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” คณะครูได้
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลากหลายลักษณะ และจะให้นักเรียนได้ศึกษา เรียนรู้ และมี
ส่วนร่วม เป็นไปตาม “5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู้” โดยการจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมที่มอบหมายให้นักเรียนปฏิบัติเป็นไปตามขอบข่ายและลำดับการเรียนรู้ที่กำหนด
ไว้ ซึ่งได้บูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 
ภาพ 5 องค์ประกอบในการเรียนรู้ 

5 องค์ประกอบ
ในการเรียนรู้

การจัดท าป้าย
ช่ือพรรณไม้

การรวบรวม
พรรณไม้เข้า

ปลูกในโรงเรียน

การศึกษาข้อมูล
ด้านต่าง ๆ  

การรายงานผล
การเรียนรู้ 

การน าไปใช้
ประโยชน์ทาง
การศึกษา

ภาพ การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

จัดท�ำแผน

บูรณาการ

การจัดการเรียนรู้
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การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” คณะครูได้จัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ 
หลากหลายลักษณะ และจะให ้นักเรียนได ้ศึกษา เรียนรู ้  และมีส ่วนร ่วม เป ็นไปตาม 
“5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู้” โดยการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่มอบหมายให้นักเรียน
ปฏบิตัเิป็นไปตามขอบข่ายและล�ำดบัการเรยีนรูที้ก่�ำหนดไว้ ซ่ึงได้บรูณาการระหว่างสาระการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

 

ภาพ 5 องค์ประกอบในการเรียนรู้

16 
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า 
ประโยชน์ ความสวยงามของพืชพรรณเหล่านั้น อันจะส่งผลให้กับนักเรียนมีจิตสำนึกรักษ์ 
หวงแหนป่าไม้ พรรณพืช และทรัพยากรธรรมชาติต่อไป 

การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ถือเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ 
(Learning innovation) อย่างหนึ่ง และเป็นสิ่งใหม่ที่นำมาใช้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ซึ่งเรียกว่า “นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” คณะครูได้
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลากหลายลักษณะ และจะให้นักเรียนได้ศึกษา เรียนรู้ และมี
ส่วนร่วม เป็นไปตาม “5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู้” โดยการจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมที่มอบหมายให้นักเรียนปฏิบัติเป็นไปตามขอบข่ายและลำดับการเรียนรู้ที่กำหนด
ไว้ ซึ่งได้บูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 
ภาพ 5 องค์ประกอบในการเรียนรู้ 

5 องค์ประกอบ
ในการเรียนรู้

การจัดท าป้าย
ช่ือพรรณไม้

การรวบรวม
พรรณไม้เข้า

ปลูกในโรงเรียน

การศึกษาข้อมูล
ด้านต่าง ๆ  

การรายงานผล
การเรียนรู้ 

การน าไปใช้
ประโยชน์ทาง
การศึกษา
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5 องค์ประกอบในการเรยีนรู้
			   1. จัดท�ำป้ายชื่อพรรณไม้ “รู้ชื่อ รู้ลักษณ์ รู้จัก” ในเบื้องต้นแต่ละโรงเรียนจะก�ำหนด 
พื้นที่ศึกษา โดยแบ่งพื้นที่ภายในโรงเรียนเป็นพื้นที่ศึกษาพรรณไม้ของนักเรียน จากนั้นมีการส�ำรวจ
พรรณไม้ในพืน้ทีศ่กึษา จดัท�ำผังพรรณไม้ ศกึษาพรรณไม้ในโรงเรยีน ถ่ายภาพและวาดภาพพรรณไม้ 
เก็บตัวอย่างพรรณไม้แบบแห้ง สังเกตและจดบันทึกชนิดพรรณไม้ที่ออกดอกออกผล บันทึกข้อมูล
ลงในฐานข้อมูลทะเบียนพรรณไม้ของโรงเรียน ออกแบบและท�ำร่างป้ายช่ือพรรณไม้สมบูรณ ์
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางพฤกษศาสตร์ ท�ำทะเบียนพรรณไม้ ท�ำป้ายชื่อพรรณไม้
สมบูรณ์ และติดแสดงในพื้นที่ศึกษา

			   2. รวบรวมพรรณไม้เข้าปลูกในโรงเรียน “คลุกคลี เห็นคุณ สุนทรีย์” โดยศึกษาข้อมูล 
ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านข้อมูลพรรณไม้ ข้อมูลด้านพฤกษศาสตร์ สภาพดิน น�้ำ ลม แสง และปัจจัย 
ทางกายภาพอื่น ๆ ในพื้นที่ศึกษาที่ก�ำหนดไว้ เพื่อน�ำพรรณไม้มาเข้าปลูกในบริเวณที่มีลักษณะ 
ทางกายภาพที่เหมาะสมตามที่นักเรียนได้ศึกษาไว้ และศึกษาการเปล่ียนแปลงหลังปลูก 
และหลายโรงเรียนได้มีการน�ำพืชพรรณไม้ที่น่าสนใจ พันธุ์ไม้หายากหลายอย่างเข้ามาปลูกเพิ่มเติม 
เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษา เช่น พิลังกาสา พระเจ้าห้าพระองค์ พู่จอมพล เป็นต้น
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			   3. ศึกษาข้อมูลด้านต่าง ๆ “รู้การวิเคราะห์ เห็นความต่าง รู ้ความหลายหลาก” 
โดยศึกษาพรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนท่ีเป็นพื้นที่ศึกษาของตน ทั้งข้อมูลพื้นบ้าน ข้อมูล
พรรณไม้ ข้อมูลด้านพฤกษศาสตร์อย่างละเอียด โดยศึกษาวงจรชีวิต แล้วบันทึกลงในสมุดบันทึก 
เช่น ตอบแบบสอบถาม เขียนแผนผัง ภาพวาด บันทึกเป็นข้อความ เขียนสรุปผลการเรียนรู ้
เขียนความประทับใจที่ได้เรียนรู้ บันทึกความรู้สึกที่ได้สนองพระราชด�ำริ เป็นต้น

		

			   4. รายงานผลการเรียนรู้ “รู้สาระ รู้สรุป รู้สื่อ” โดยรวบรวมผลการเรียนรู้ แยกแยะสาระ
ส�ำคัญ จัดหมวดหมู่ จัดระบบข้อมูล จัดท�ำรายงาน น�ำเสนอผลงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร 
ศิลปะ หรือนิทรรศการ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออกอย่างถูกทาง สามารถเรียบเรียง
สาระที่เกิดจากการเรียนรู้จัดท�ำเป็นเอกสาร รายงานต่าง ๆ โดยมีคณะครูคอยให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในเชิงวิชาการ ทั้งทักษะภาษา ศิลปะ และวิทยาศาสตร์
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			   5. น�ำไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษา “น�ำองค์ความรู้ที่เป็นวิทยาการ เผยแพร่เพื่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่” โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน ใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ เผยแพร่องค์ความรู้ 
หรือน�ำคุณสมบัติและศักยภาพของพืชศึกษามาใช้ประโยชน์ พัฒนาเป็นชิ้นงาน ผลิตภัณฑ์ หรือ
สร้างนวัตกรรมจากพืชชนิดต่าง ๆ ที่สร้างมูลค่าและน�ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ�ำวัน
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 5. นำไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษา “นำองค์ความรู ้ที ่เป็นวิทยาการ 
เผยแพร่เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่” โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน ใช้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ เผยแพร่องค์ความรู้ หรือนำคุณสมบัติและศักยภาพของพืชศึกษามาใช้ประโยชน์ 
พัฒนาเป็นชิ้นงาน ผลิตภัณฑ์ หรือสร้างนวัตกรรมจากพืชชนิดต่าง ๆ ที่สร้างมูลค่าและ
นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน 
 

 
ภาพ 3 สาระการเรียนรู้ 

 
3 สาระการเรียนรู้  
  1. สาระการเรียนรู้ “ธรรมชาติแห่งชีวิต” ยึดหลักการ “รู้การเปลี่ยนแปลง รู้ความ
แตกต่าง รู้ชีวิต” มีขอบข่ายครอบคลุมการเรียนรู ้วงจรชีวิตของชีวภาพ ได้ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงและความแตกต่างด้านรูปลักษณ์ คุณสมบัติ และพฤติกรรมของชีวภาพแล้ว
เปรียบเทียบตนเองและผู้อ่ืนกับชีวภาพรอบกาย  
  2. สาระการเรียนรู้ “สรรพสิ่งล้วนพันเกี่ยว” ยึดหลักการ “รู้สัมพันธ์ รู้ผูกพัน รู้
ดุลยภาพ” โดยมุ่งให้นักเรียนวิเคราะห์องค์ความรู้ธรรมชาติของพืชที่ศึกษา เรียนรู้ธรรมชาติ

3 สาระ   
การเรียนรู้ 

ธรรมชาติ
แห่งชีวิต 

ประโยชน์
แท้แก่มหาชน

สรรพสิ่งล้วน
พันเกี่ยว
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3 สาระการเรยีนรู ้
			   1. สาระการเรยีนรู ้“ธรรมชาตแิห่งชวีติ” ยดึหลกัการ “รูก้ารเปลีย่นแปลง รูค้วามแตกต่าง 
รู้ชีวิต” มีขอบข่ายครอบคลุมการเรียนรู้วงจรชีวิตของชีวภาพ ได้ข้อมูลการเปล่ียนแปลงและ 
ความแตกต่างด้านรูปลักษณ์ คุณสมบัติ และพฤติกรรมของชีวภาพแล้วเปรียบเทียบตนเองและ 
ผู้อื่นกับชีวภาพรอบกาย 
			   2. สาระการเรยีนรู ้“สรรพสิง่ล้วนพนัเกีย่ว” ยึดหลกัการ “รู้สมัพนัธ์ รูผู้กพนั รูด้ลุยภาพ” 
โดยมุ่งให้นักเรียนวิเคราะห์องค์ความรู้ธรรมชาติของพืชที่ศึกษา เรียนรู้ธรรมชาติของปัจจัยที่เข้ามา
เกี่ยวข้อง เรียนรู้ธรรมชาติของความเกี่ยวพันระหว่างปัจจัย วิเคราะห์สัมพันธภาพระหว่างปัจจัย
			   3. สาระการเรียนรู้ “ประโยชน์แท้แก่มหาชน” ยึดหลักการ “รู้ศักยภาพ รู้จินตนาการ 
รู ้ประโยชน์” มุ ่งให้นักเรียนวิเคราะห์ศักยภาพของพืชที่ศึกษา จินตนาการเห็นคุณของพืช 
เลือกสรร และสร้างวิธีการที่จะน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์
			   สรปุผลการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้ 8 กลุม่สาระการเรยีนรู้ 
โดยมีวิธีการในการบูรณาการการเรียนรู ้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนจะพิจารณา 
ที่มาขององค์ประกอบในการบูรณาการจาก 3 ส่วน ได้แก่ (1) ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู ้
จาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (การจัดท�ำป้ายชื่อพรรณไม้ การรวบรวม 
พรรณไม้เข้าปลกูในโรงเรยีน การศึกษาข้อมลูด้านต่าง ๆ การรายงานผลการเรียนรู้ และการน�ำไปใช้
ประโยชน์ทางการศึกษา) และ (3) สาระการเรยีนรูข้องงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน (ธรรมชาติ
แห่งชีวติ สรรพสิง่ล้วนพนัเกีย่ว และประโยชน์แท้แก่มหาชน) โรงเรียนและคณะครูทกุแห่ง ในเบ้ืองต้น
จะประชุมเชิงปฏิบัติการและร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสาระ องค์ประกอบและล�ำดับการเรียนรู้ของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนแล้วจัดท�ำ 
ผังมโนทัศน์ (Mind Mapping) การบูรณาการ เพื่อให้เห็นภาพรวมการบูรณาการ จากนั้นคณะครู
จากงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและคณะครูจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะร่วมกันจัดท�ำ
แผนการจัดการเรียนรู้ แล้วจึงพัฒนาสื่อ ใบความรู้ ใบงาน ค�ำอธิบายรายวิชาที่แสดงให้เห็นวิธี 
การจดัการเรยีนรูใ้นแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ย่างชดัเจนในทกุระดบัชัน้ เพือ่ให้ครทูกุคนน�ำไปใช้
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบ 
	 	 	 ทัง้นี ้การบรูณาการการเรยีนรูง้านสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พ้ืนฐานสามารถบรูณาการได้หลายมิต ิได้แก่ (1) บรูณาการเนือ้หาการจดัการเรยีนรูร้ะหว่างสาระ
การเรียนรู้ของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลาง 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) มีการบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ เชื่อมโยงเนื้อหาสาระในลักษณะการหลอมรวมกัน โดยการตั้ง 
หัวเรื่อง (Theme) หรือหน่วยการเรียนรู้ (Unit) โดยเฉพาะในช่วงชั้นที่ยังมีรายวิชาเรียนไม่มาก 
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(ในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาส่วนใหญ่ คณะครูท�ำการสอนทั้งแบบสอดแทรก (Infusion)1 และ
แบบคู่ขนาน (Parallel)2 (2) บูรณาการกิจกรรม วิธีการในการเรียนรู้ มีการผสมผสาน กิจกรรม 
วิธีการเรียนการสอนแบบหลากหลายวิธีท้ังการเรียนในห้องเรียน การศึกษานอกห้องเรียน 
การท�ำงานเดี่ยว การท�ำงานกลุ่ม เพื่อให้นักเรียน พัฒนาทักษะของตนเอง ทั้งทักษะการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขยีน การสรปุ หรอืการน�ำเสนอ (3) บรูณาการการจดัการและกระบวนการในการเรยีน
การสอน (Integrated by Learning Process and Management) โดยให้นกัเรยีนคละระดบัชัน้ 
ศกึษาเรยีนรูอ้งค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 5 องค์ประกอบร่วมกนั และบรูณาการ
เนื้อหา สาระการเรียนรู้กับกระบวนการเรียนรู้ โดยออกแบบให้นักเรียนเรียนรู้และได้รับทั้งความรู้
และกระบวนการไปพร้อมกัน เช่น กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการแก้ปัญหา การท�ำงาน
เป็นกลุ่มเป็นทีม เป็นต้น
			   จุดเด่นด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของแต่ละ
โรงเรียน 
			   - โรงเรยีนพชิญศกึษา ก�ำหนดให้มรีายวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน และห้องแหล่งเรยีนรู้ 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน การเรียนรู้แบบพี่สอนน้อง 
			   - โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ สมุดบันทึกข้อมูลการศึกษาพรรณไม้ การจัดค่ายปฏิบัติการ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
			   - โรงเรียนปากเกร็ด การจัดการเรียนรู้แบบพ่ีช่วยน้อง เพ่ือนช่วยเพ่ือน หลักการบริหาร
และจัดการแบบ 7 สร้าง การสร้างครูวิทยากรด้านสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
			   - โรงเรียนวัดบุญสัมพันธ์ หลักสูตรการเรียนรู ้ “ผักบุ ้งทะเล” แนวคิดโรงเรียนเล็ก 
ในโรงเรียนใหญ่ และการมอบหมายงานชิ้นเดียวบูรณาการทุกรายวิชา
		  	 - โรงเรียนวัดประชาระบือธรรม การจัดการเรียนรู้แบบพี่ช่วยน้อง และสร้างทายาท
นักเรียนแกนน�ำ

บทสรปุความส�ำเรจ็และผลท่ีเกิดขึ้น
			   1. ด้านวิชาการ นักเรียนเกิดความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาและศิลปะ 
มีทักษะในการสืบค้นความรู้ด้วยตนเอง ซึมซาบองค์ความรู้ จดจ�ำ และคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
อย่างเป็นระบบ พร้อมน�ำไปใช้ในปัจจุบันและอนาคต ด้านคณะครูได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ 
เทคนิควิธีสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การบูรณาการ การใช้ทฤษฎีพหุปัญญา การสอนโดย
กระตุ้นให้เกิดองค์ความรู้ ได้พัฒนาความรู้ และความสามารถในการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 

1	 สอนแบบสอดแทรก (Infusion) คือ ครูจะสอดแทรกสาระการเรียนรู้หรือเนื้อหาของสาระการเรียนรู้ของงานสวนพฤกษศาสตร์	 	
	 โรงเรียนกับเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตนเองรับผิดชอบ
2 	แบบคู่ขนาน (Parallel) คือ ครูจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนร่วมกัน ท�ำมโนทัศน์และแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
	 การเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกัน แล้วน�ำไป 
	 จัดการเรียนการสอนแบบต่างคนต่างสอนในระดับชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน
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มีความช�ำนาญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ลดการสอนแบบบรรยาย เพิ่มบทบาท
การเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนปฏิบัติจริงมากขึ้น ให้อิสระแก่นักเรียน
ในการสร้างสรรค์ชิ้นงานบูรณาการ ใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการ
ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ของนักเรียน
		  	 2. ด้านภูมิปัญญา นักเรียนมีการเรียนรู้ที่มีพืชเป็นปัจจัย มีการจัดการและคิดอย่างเป็น 
ข้ันตอน รวมทั้งประยุกต์ใช้วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจนน�ำนวัตกรรมมาใช้ใน 
การศึกษาพันธุกรรมพืช เช่น การเพาะ
เลี้ยงเนื้อเยื่อ การขยายพันธุ์ด้วยวิธีต่าง ๆ 
การทดลองน�ำส่วนประกอบของพืชมาท�ำ
เป็นผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ประโยชน์ในชีวิต
ประจ�ำวัน เช่น การสร้างผลิตภัณฑ์ถ่าน
ไฟฉายจากใบกะลา ครีมบ�ำรุงผิวจาก
กุหลาบมอญ สบู่น�้ำนมข้าวของโรงเรียน 
พิชญศึกษา สติกเกอร์กันยุงจากน�้ำมัน
มะกรูดของโรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ 
เจลล ้างมือ น�้ ำยาซักผ ้า น�้ ำยาถูพื้น 
ของโรง เรี ยนปากเกร็ด  นอกจากนี ้
หลายโรงเรียนยังมีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยการน�ำนักเรียนไปเรียนรู ้ทรัพยากร
ภูมิปัญญาในชุมชนจากปราชญ์ท้องถิ่นครูภูมิปัญญาไทย เช่น การท�ำ  “ธงตะขาบ” ซึ่งม ี
ความส�ำคัญเกี่ยวโยงกับ “ประเพณีแห่หงส์-ธงตะขาบ” และความเชื่อของคนไทยเชื้อสายมอญ 
			   3. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม นักเรียนเกิดความสุขเมื่อได้ศึกษาส่ิงท่ีรัก ท�ำส่ิงท่ีชอบ 
ค้นคว้าสิ่งที่สนใจ เกิดคุณธรรมจากกระบวนการเรียนรู้ เช่น มีความรับผิดชอบในการดูแล รักษา

เขตพื้นที่ศึกษาของตน ท�ำงานด้วยความอดทนต่อสภาพดิน ฟ้า อากาศ 
อดทนรอคอยศึกษาการเจริญเติบโตของพืช มีความเพียรรอคอยที่จะ
ศึกษาและบันทึกผลการเรียนรู้ให้ครบทุกส่วนประกอบของพืช คณะครู
ได้พัฒนาบทบาทและหน้าที่ความเป็นครูในการปลูกฝัง สั่งสอนความรู้
คูค่ณุธรรมแก่ศษิย์มกีารท�ำงานเป็นทมี มคีวามเอือ้อาทร มกีารแลกเปลีย่น
เรียนรู้กันอย่างสม�่ำเสมอ โรงเรียนเกิดกระบวนการร่วมแรงร่วมใจของ
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนากระบวนวิธี ท้ังการบริหารการจัดการเรียน
การสอน และการด�ำเนินการตามภารกิจขององค์กรบนฐานงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเกิดกระบวนการพัฒนาด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที ่และด้านงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง
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บทสรปุ
 	 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในการสร้างจิตส�ำนึกในการ
อนรุกัษ์พนัธุกรรมพชื และเป็นนิเวศการเรยีนรู้ท่ีมุง่สร้างบรรยากาศการเรยีนรูท้ีใ่ห้เยาวชนได้ใกล้ชดิ
กับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า ประโยชน์ และเกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พืชพรรณ โดยในปัจจุบัน
หลายสถานศึกษามีการด�ำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จ และสามารถ
ด�ำเนินการในพื้นที่ของโรงเรียน จัดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามสภาพความเป็นจริง
ของธรรมชาติและสิ่งมีชีวิต เป็นไปตามความสนใจและความพร้อมของโรงเรียนด้วยความสมัครใจ 
เปิดโอกาสแห่งการเรียนรู้โดยบูรณาการหลากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งท�ำให้เด็กได้เรียนรู้ทั้ง
ศาสตร์ที่เป็นวิชาการ ศิลป์ที่เป็นสุนทรียภาพ ทักษะชีวิต และคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเป็นการ
สร้างนิเวศการเรียนรู้ที่สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาในการ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่ยั่งยืน 
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			   รากฐานประการส�ำคัญของชาติบ้านเมืองนั้นคงมิอาจปฏิเสธได้เลยว่า คุณภาพของพลเมือง
เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนประเทศชาติไปสู่ความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน การจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพย่อมเป็นรากฐานของการพัฒนาบ้านเมืองให้มีคุณภาพ พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงตระหนักดีถึงความส�ำคัญในด้านการศึกษา 
ที่จะน�ำพาชาติบ้านเมืองไปสู่ความเจริญก้าวหน้าดังความตอนหนึ่งในพระราชด�ำรัสว่า

	 	 	 “...การพัฒนาให้ประชาชนทั่วไป มีความอยู่ดี กินดี มีความมั่นคง ด้วยการให้การศึกษา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ ให้เป็นทรัพยากรทางปัญญาที่มีค่า
ของชาติ...”
	 	 	 “...งานด้านการศึกษา เป็นงานส�ำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของชาติ เพราะความเจริญและ 
ความเสื่อมของชาตินั้น ขึ้นอยู่กับการศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่...”

พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ณ วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 12 ธันวาคม 2512

	 	 	 ด้วยความห่วงใยและใส่ใจในด้านการศึกษาเช่นนี้ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร
มหาภูมิพลอดลุยเดช จงึได้ส่งเสรมิและพฒันาการจดัการศกึษาของไทยให้ก้าวไกลลดความเหล่ือมล�ำ้ 
ทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อกระจาย 
ความรู้ ความเจริญ และความมีคุณธรรมจริยธรรมไปยังอาณาประชาราษฎร์ทั่วทุกถิ่นดินแดนไทย 
ด้วยพระองค์มุ่งหวังให้พสกนิกรของพระองค์มีชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุกดังพระราชด�ำรัส 
เกี่ยวกับการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมความตอนหนึ่งว่า
			   “...ส่วนที่ได้กล่าวถึงการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมน้ัน ก็เป็นโครงการที่มาหนุนมูลนิธิ 
ราชประชานุเคราะห์เหมอืนกนัเพราะว่าถ้าประชาชนมคีวามรู ้กห็มายความว่า เดก็ได้สามารถทีจ่ะ 
เรียนวิชาการต่าง ๆ ท้ังด้านวิทยาศาสตร์ ท้ังด้านภาษาได้ดี ก็จะสามารถที่จะด�ำรงชีวิตได้ ได้ดี 
ได้ดีมาก นอกจากนั้น โรงเรียนที่รายการของการศึกษาทางดาวเทียมนี ้ก็พยายามท่ีจะให้นักเรียน 
มีความรู้ทางจริยธรรมด้วย ซึ่งปัจจุบันนี้ก็บ่นกันว่า เยาวชนมักจะไม่ค่อยมีจริยธรรม ไม่ค่อยมี

พิพัฒน์  มิขันหมาก 
โรงเรยีนวดัไตรรตันาราม

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง

วารสารวิชาการ 23

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรยีนขนาดเล็กด้วย 
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ความดีเลย ท�ำให้เกิดความเดือดร้อนทั่วประเทศ เกิดปัญหาต่าง ๆ เก่ียวข้องกับยาเสพติด 
เกีย่วข้องกบัการรนุแรง ความรนุแรงต่าง ๆ ฉะนัน้ การสอนของโครงการการศึกษาทางดาวเทยีมน้ัน 
ก็จะท�ำให้ราษฎรของประเทศชาติ มีคุณสมบัติ มีคุณภาพดีขึ้น...”
	 	 	 ด้วยพระราชวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของพระองค์ท�ำให้เกิดมีมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมขึ้น เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา แก้ไขปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน และมีครู
ท่ีไม ่ตรงสาขาวิชาเอก อันอาจท�ำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพอย่างที่ควรจะเป็น แต่เม่ือมีครูตู้ หรือครูพระราชทานแล้ว ก็ท�ำให้นักเรียนท่ีอยู่ใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ ได้เรยีนกบัครตู้นทางทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะทาง โดยมคีรูท่ีอยูป่ลายทาง
เป็นผู ้ก�ำกับชั้นเรียนด้วยความเอาใจใส่ และเตรียมพร้อมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรูอ้ย่างเตม็รูปแบบ ช่วยเพิม่พนูความรู ้ประสบการณ์แก่นกัเรยีนได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV จึงเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งที่โรงเรียนขนาดเล็กจะได้
น�ำมาใช้เป็นสื่อในการเรียนการสอน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่นักเรียนได้เข้าถึง
องค์ความรู้อันหลากหลายและลุ่มลึก 

“จากทางเลือก สู่ทางรอด มุ่งสู่ทางรุง่”
	 	 	 ด้วยความส�ำคัญดังได้กล่าวมาแล้วโรงเรียนวัดไตรรัตนาราม จึงได้น�ำสื่อ DLTV มาใช้
ประกอบการเรียนการสอน ด้วยโรงเรียนวัดไตรรัตนารามเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีครูไม่ครบ 
ช้ันเรียนและไม่ครบสาขาวิชาเอก มีความขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่มิอาจให้นักเรียน 
ได้สัมผัสกับประสบการณ์ตรงบางอย่างได้ จึงอาศัยใช้ครูตู ้ หรือครูพระราชทานมาร่วมเป็น 
ส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส�ำหรับถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียน 
	 	 	 โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV นี้ เป็นหนึ่งในนโยบายที่ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้เสนอให้โรงเรียนขนาดเล็กน�ำไปปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนกระบวนการศึกษาที่จะช่วยเพิ่มคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน โรงเรียน 
ได้พินิจพิจารณาร่วมกันอยู่หลายครั้งทั้งโดยคณะครู ผู้ปกครอง ว่าจะน�ำการจัดการเรียนการสอนนี้
มาใช้ได้อย่างไรในบริบทของโรงเรียน การให้นักเรียนดูทีวีจะมีคุณภาพดีเท่ากับการสอนด้วยครู 
ในชั้นเรียนจริงหรือไม่ แต่ด้วยความไม่พร้อมทางด้านบุคลากรทางการศึกษาจึงจ�ำเป็นที่ต้องใช้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV มาเป็น “ทางเลือก” ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ท่ามกลางความไม่มั่นใจของครูและผู ้ปกครอง โดยทางโรงเรียนได้มีการวางแผน 
เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV อย่างเป็นระบบ เพื่อมุ่งหวังให้สื่อชนิดนี ้
เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพสูงสุดผ่านกระบวนการท�ำงานอย่างเป็นระบบ 
โดยนายพิพัฒน์ มิขันหมาก รักษาการในต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนวัดไตรรัตนาราม 
ได้ออกแบบโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นมาจากความรู้ฐานรากของยุทธศาสตร์ 4 5 และ 6 ซ่ึงเป็นโมเดล 
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ที่ออกแบบขึ้นเพื่อให้มีความสอดคล้องต้องกันกับบริบทของโรงเรียน ทั้งครู นักเรียน ชุมชน 
และศักยภาพที่โรงเรียนจะด�ำเนินภารกิจการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนมุ่งไปสู่จุดหมายของความส�ำเร็จ
 
ปัจจยัสู่ทางรอดอย่างยั่งยืน
	 	 	 ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนได้ด�ำเนินการ 
สู่ความส�ำเร็จ โดยใช้หลักในการด�ำเนินการ BLT 5  (Basic Leader Teacher)

ภาพ BLT 5 Model

28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ BLT 5 Model 
BLT 5 Model มีรายละเอียดดังนี้ 
Basic 5 

1. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและภายในห้องเรียนต้องสะอาด มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีมุมความรู้และมีพ้ืนที่เหมาะแก่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. โทรทัศน์มีขนาดเหมาะสมกับห้องเรียนและจำนวนนักเรียน การติดตั้งอยู่ใน
ระยะที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียน 

3. บทบาทของครูต้องเอาใจใส่ กำกับ ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนทั ้งก่อนเร ียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียน 

4. นักเรียนต้องมีส่วนร่วมกิจกรรม ตั้งใจเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับนักเรียนโรงเรียน
ต้นทาง 

5. นักเรียนมีความกล้าแสดงออกทางความคิด สามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
อภิปรายองค์ความรู้ต่าง ๆ ร่วมกันได้  

BLT 5

ปัจจัยพื้นฐาน
(Basic)

ผู้น ำ
(Leader)

ครู
(Teacher)
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ปัจจยัพ้ืนฐาน (Basic)
	 	 	 1. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและภายในห้องเรียนต้องสะอาด มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีมุมความรู้และมีพื้นที่เหมาะแก่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	 	 	 2. โทรทัศน์มีขนาดเหมาะสมกับห้องเรียนและจ�ำนวนนักเรียน การติดตั้งอยู่ในระยะท่ีมี
ความเหมาะสมกับนักเรียน
	 	 	 3. บทบาทของครูต้องเอาใจใส่ ก�ำกับ ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน
	 	 	 4. นักเรียนต้องมีส่วนร่วมกิจกรรม ตั้งใจเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับนักเรียนโรงเรียนต้นทาง
	 	 	 5. นักเรียนมีความกล้าแสดงออกทางความคิด สามารถแสดงความคิดเห็น หรืออภิปราย
องค์ความรู้ต่าง ๆ ร่วมกันได้ 

ผู้น�ำ (Leader)
	 	 	 1. มีการวางแผนการบริหารจัดการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างจริงจัง และอ�ำนวยความสะดวก 
ในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้น�ำด้วยความมุ่งมั่น และน�ำพา
ครูทุกคน ทุกฝ่าย ตระหนัก เห็นความส�ำคัญและให้ความร่วมมือด�ำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
	 	 	 2. จัดหาเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศน์ขนาดเหมาะสมกับห้องเรียนและจ�ำนวน
นักเรียน หากอุปกรณ์รับส่งสัญญาณมีปัญหา หรือได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ต้องด�ำเนินการจัดหาให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ
	 	 	 3. ท�ำให้ดูเป็นแบบอย่าง
	 	 	 4. นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนทุกห้องเรียนอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 5. ให้ขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเห็นว่าตนมีความส�ำคัญ
ต่อนักเรียน ผู้เป็นอนาคตอันส�ำคัญของชาติ

ครู (Teacher)
	 	 	 1. จัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสม เอื้อต่อการปฏิบัติกิจกรรม ที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ
	 	 	 2. เตรียมการสอนล่วงหน้า ท้ังสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ใบงาน ใบความรู้และกิจกรรมเสริม 
ตามคู่มือครู รวมทั้งมอบหมายงานให้นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนครั้งต่อไป
	 	 	 3. ร่วมจัดการเรียนรู้ไปพร้อมกับครูโรงเรียนต้นทางและต้องเอาใจใส ่ก�ำกับ ดูแล แนะน�ำ
นักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนทุกคร้ัง สรุปสาระส�ำคัญร่วมกับนักเรียนหลังจากกิจกรรม 
การเรียนรู้สิ้นสุดลงและบันทึกผลการจัดการเรียนรู้หลังสอนทุกคร้ัง เพ่ือน�ำผลการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนไปปรับปรุงนักเรียนที่มีปัญหา และส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถโดดเด่น
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	 	 	 4. วัดและประเมินผลเม่ือกิจกรรมการเรียนรู้ส้ินสุดในแต่ละคร้ัง ตามความเหมาะสมของ
แต่ละชั้นเรียน เพื่อท�ำให้ทราบว่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป
 	 	 	 5. จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้หรือให้
ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน และจัดกิจกรรมการสอนเพ่ิมเติมเพ่ือส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความพร้อม
ต่อการเรียนรู้มาก เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเชี่ยวชาญมากขึ้น
	 	 	 จากโมเดลข้างต้น โรงเรียนได้น�ำมาสู่แบบแผนแนวทางในการปฏิบัติของโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบท�ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ อันจะเป็นรากฐาน
ไปสู่คุณภาพของการศึกษาชาติ ซึ่งมิอาจปฏิเสธได้แม้แต่น้อยว่า คุณภาพทางการศึกษาชาตินี้
บังเกิดขึ้นจากพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
ที่ได้รับการสืบสาน รักษา และต่อยอดจาก พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชริเกล้าเจ้าอยูห่วั ท�ำให้ช่องว่างทางการศกึษาจางหายไปจากผนืแผ่นดนิไทย 
พสกนิกรผู ้ยากไร ้ในถิ่นทุรกันดาร ได ้รับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากครูผู ้มีความรู ้ 
ความสามารถเฉพาะสาขาวิชา เข้าถึงสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เปิดโลกทัศน์ทางปัญญา 
ให้แก่นักเรียนได้อย่างกว้างไกล 

ภาพสภาพแวดล้อมของห้องเรียน มีมุมให้ความรู้ 
มุมแสดงผลงานของนักเรียน
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ภาพนักเรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมในชั้นเรียน กล้าคิด กล้าพูด กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
โดยผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV ผ่าน BLT 5 โมเดล 
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ความส�ำเรจ็ของผู้เรยีน
			   ความส�ำเร็จในเชิงวิชาการ
	 	 	 1. นักเรียนมีความสามารถในด้านการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การค�ำนวณ อย่างดี 
โดยนักเรียนปกติในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สามารถอ่านออกเขียนได้ โดยมีผลการทดสอบ
การอ่านเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ 

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย RT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียน
เทียบกับคะแนนเฉลี่ยของจังหวัด สังกัด และประเทศ ปี 2560

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย RT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียน
เทียบกับคะแนนเฉลี่ยของจังหวัด สังกัด และประเทศ ปี 2561
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	 	 	 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบ NT ในปีการศึกษา 2560 และ 2561 
เป็นทีน่่าพึงพอใจ โดยในปีการศึกษา 2560 ผลการสอบ NT ของนักเรียนโรงเรียนวัดไตรรัตนาราม 
อยู่ในล�ำดับที่ 2 ของจังหวัดอ่างทอง และมีคะแนนเฉลี่ยด้านค�ำนวณ อยู่ในล�ำดับที่ 1 ของจังหวัด
อ่างทอง

 

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน
เทียบกับคะแนนเฉลี่ยของจังหวัด สังกัด และประเทศ ปี 2560
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	 	 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบ O-NET สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ย
ในระดับประเทศ โดยในปีการศึกษา 2560 มีผลคะแนนอยู่ในล�ำดับที่ 6 ของจังหวัดอ่างทอง และ
ในปีการศึกษา 2561 มีผลคะแนนอยู่ในล�ำดับที่ 8 ของจังหวัดอ่างทอง

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน
เทียบกับคะแนนเฉลี่ยของจังหวัด สังกัด และประเทศ ปี 2560

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน
เทียบกับคะแนนเฉลี่ยของจังหวัด สังกัด และประเทศ ปี 2561
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	 	 	 2. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ สามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อภิปรายความรู้ร่วมกันได้ จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อ DLTV ที่มุ่งเน้น 
ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นส่วนส�ำคัญของ
การจัดกระบวนการเรียนรู ้ ท�ำให้นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สามารถ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น�ำเสนอความคิดเห็นความรู้จากการสืบค้นได้จากการเปิดพื้นที่ให้นักเรียน 
ได้สร้างนวัตกรรม อันเกิดจากการเรียนรู้จากห้องเรียนต้นทาง 

	 	 	 3. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ทั้งงานประดิษฐ์ งานฝีมือ และงานเกษตร อันเป็น 
องค์ความรู้ท้องถิ่น 
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	 	 	 นอกจากผลส�ำเร็จอันเกิดแก่นักเรียนแล้ว โรงเรียนยังมีผลงานที่สามารถเป็นแบบอย่าง 
การจัดการเรียนการสอนให้กับโรงเรียนอื่น ๆ จนได้รับรางวัลผลงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
โรงเรียนที่ใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมรูปแบบ NEW DLTV ในการจัดการเรียน
การสอน ประจ�ำปีการศึกษา 2562 ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

	 	 	 ความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา ความยากล�ำบากทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ความขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความสามารถ ปัญหาเหล่านี้ถูกขจัดให้หมดสิ้นไปได้ก็ด้วย 
พระบารมีแห่งพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงเห็นความส�ำคัญ 
ของสายธารการศึกษาของนักเรียนทั่วผืนแผ่นดินไทย และทรงพระกรุณาพระราชทาน 
สัญญาณทางไกลเชื่อมโยงองค์ความรู้จากท่ัวทุกมุมโลกมาสู่ห้องเรียนได้อย่างสมบูรณ์ ท�ำให ้
ความยากล�ำบากของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กแปรเปลี่ยนไปเป็นการศึกษา 
ที่ทันต่อความเจริญก้าวหน้าของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ จนสามารถยกระดับคุณภาพของการศึกษา
ให้สูงขึ้นมองเห็นอย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาองค์ความรู ้ให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สร้างบรรยากาศทางปัญญา และอารมณ์ได้อย่างสมบูรณ์งดงามตามบริบทของสถานศึกษา 
ก่อเกิดผลึกองค์ความรู้อันตราตรึงซึ่งอยู่ในห้วงแห่งปัญญาตราบนิจนิรันดร์ 
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ต้นทางสอน ปลายทางเสริม
เราเติมเต็มซึ่งกันและกัน

”
”
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	 	 	 จากการศกึษาการปฏิรปูการเรยีนรูท้ั้งโรงเรียน: ปัจจยัทีเ่อือ้ต่อความส�ำเรจ็และข้อเสนอแนะ 
(Whole School Learning Reform: Influential Factors to Success and 
Recommendations) พบปัจจัยที่เอื้อและมีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านทีมแกนน�ำการเปลี่ยนแปลง (change agent) ของโรงเรียน 
และ 3) ปัจจยัด้านนกัวชิาการจากภายนอกโรงเรยีน และในการปฏรูิปโรงเรียนมคีวามก้าวหน้าและ 
ประสบความส�ำเร็จได้นั้น จากปัจจัยข้อ 1) และ ข้อ 2) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาใด 
มีทีมแกนน�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีเข้มแข็งและสามัคคีจะสามารถช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน ตัวอย่างของคณะครูแกนน�ำการเปลี่ยนแปลง เช่น หัวหน้าหมวด หัวหน้า 
ระดับชั้น ครูที่มีความรู้ ความสามารถ หรอืครูทีม่คีวามสามารถในการประสานงานทีดี่เป็นทีย่อมรบั 
ของคณะคร ูข้อเสนอแนะหนึง่ส�ำหรับโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ต้องการด�ำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้
ให้ส�ำเร็จ คือ ผู ้บริหารต้องพัฒนาบุคลากรดังกล่าวและใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ รวมถึง 
ให้ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ และจากปัจจัยข้อ 3) พบว่า นักวิชาการจากภายนอกโรงเรียน 
เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญมากเนื่องจากการพัฒนาครูโดยเฉพาะจากครูแกนน�ำให้มีความเข้าใจใน 
ด้านวิชาการ โดยเฉพาะนักวิชาการที่มีความสามารถทางวิชาการ มีกลยุทธ์หรือวิธีการในการนิเทศ 
และมีทักษะการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการนิเทศที่มีลักษณะเป็นการนิเทศทางปัญญา 
(cognitive coaching) (ทิศนา แขมมณี, 2560)
	 	 	 หัวใจของกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนั้นแท้ที่จริงควรเน้นคน ให้ใจและร่วมใจ 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ บนฐานปัญญา เมตตาและความจริง เพ่ือโรงเรียนที่เข้มแข็งที่จะพัฒนา
คนไปสูง่านและจะไม่มใีครถกูทอดทิง้ให้โดดเดีย่ว โรงเรียนจึงต้องมุง่ให้ทุกคนท�ำงานเป็นทีม พัฒนา
ตนเองและผู้เรียนเป็นส�ำคัญทั้ง child-centered และ teacher-center (สุมน อมรวิวัฒน์, 2547)

ภรูทัิต ชยัวัฒนกลุ
           โรงเรยีนเพลนิพฒันา
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แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูพ่ีเล้ียง

ด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรยีนรว่มกันและ
การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 

ตามแนวคิดโรงเรยีนเพลินพัฒนา
เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้



	 	 	 จุดเน้นในการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนเพลินพัฒนา ฝ่ายมัธยม จะม ี
2 ประเด็นที่ส�ำคัญ คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง และการสังเกต
นักเรียนเพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา ซึ่งครูพี่เลี้ยงที่จะเป็นแบบอย่างให้ครูน้องใหม่ได้นั้น
จ�ำเป็นจะต้องมี 7 สมรรถนะพืน้ฐาน ซึง่ได้แก่ 1) ทกัษะการสร้างหลกัสตูร 2) ทกัษะการจดัการเรยีน 
การสอนที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญ 3) ทักษะการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4) ทักษะ 
การประเมินการเรียนรู้ 5) ทักษะการวิจัยการปฏิบัติการในชั้นเรียน 6) ทักษะการจัดการชั้นเรียน 
และ 7) ทักษะการพัฒนาลักษณะนิสัย (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2560) 
ซึ่งสมรรถนะเหล่าน้ีสามารถพัฒนาผ่านกระบวนการ LESSON STUDY โดยโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
	 	 	 ในการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนั้นจะต้องเน้นการสื่อสารแบบกัลยาณมิตร มีความเป็นทีม
เป็นฐาน ผ่านการสังเกตนักเรียนเพื่อค้นหาสาเหตุในการพัฒนานักเรียนเป็นรายคน และพัฒนา
สมรรถนะครู ผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
มีวิสัยทัศน์หรือแนวคิดว่าไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง ซึ่งประกอบด้วย 3 ปรัชญา ดังต่อไปนี้ 1) ปรัชญา
ความเป็นส่วนรวม (Public Philosophy) คือนักเรียนทุกห้องเรียนเป็นส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ
ทุกคนในชุมชน ครูทุกคนจึงต้องเปิดชั้นเรียน (Open Class) เพื่อให้ทุกคนได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้นักเรียนทุกคน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน และวิชาชีพครูทุกคน 2) ปรัชญา
ของความเป็นประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) การสร้างสังคมในการเป็นประชาธิปไตย
ในที่น้ีหมายถึง การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน ทุกคนฟังกัน ทุกคนของโรงเรียนไม่ว่าเป็นใครต้องได้พูด
หรือน�ำเสนอเสียงทุกเสียง ผ่านสุนทรียสนทนา ซึ่งเป็นปัจจัยของการปฏิรูปโรงเรียนให้ส�ำเร็จ 
3) ปรัชญาความเป็นเลิศ (Excellence Philosophy) มุ่งหวังความเป็นเลิศในการพัฒนานักเรียน
ไม่ว่าจะเจอเงื่อนไขของนักเรียนอย่างไร ก็จะต้องท�ำให้ดีที่สุด (มานาบุ ซาโตะ, 2559)
	 	 	 ในกระบวนการพัฒนานั้นจะมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
	 	 	 1. ทบทวนความรู้พื้นฐานส�ำหรับการเป็นครูพี่เลี้ยง 

ภาพการประชุมเพื่อทบทวนความรู้พื้นฐานเรื่องสมรรถนะครูพี่เลี้ยงโดยผู้เชี่ยวชาญ
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	 	 	 2. ขั้น Analyze and Plan เป็นขั้นวิเคราะห์และออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมีครู 
ผู้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และครูพ่ีเลี้ยงเข้าไปร่วมฝึกกับผู้เช่ียวชาญเพ่ือพัฒนาการสะท้อน
ให้เห็นประเด็นการสะท้อนคิดและหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ขั้นนี้จะใช้แบบประเมินการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง ท่ีเป็นเคร่ืองมือใน
การประเมนิการออกแบบการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกแบบรวมพลงั เพือ่ให้ครพูีเ่ลีย้งได้ฝึกวธิใีช้เครือ่งมอื
และน�ำไปใช้กับคุณครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองต่อไป

ภาพการประชุมเพื่อวิเคราะห์และออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิชาคณิตศาสตร์
ของทีมครูพี่เลี้ยง และผู้เชี่ยวชาญ

	 	 	 3. ขั้น Do and See เป็นขั้นท่ีน�ำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ทีมครูพ่ีเลี้ยงช่วยกัน
ออกแบบเพื่อใช้จัดการเรียนรู้ และทีมครูพี่เลี้ยงเข้าไปฝึกสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ ฝึกสังเกต
นักเรียนผ่านแบบประเมินพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการเรียนรู ้ของนักเรียน ซึ่งใน 
องค์ประกอบของแบบประเมินจะประกอบด้วยการสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสื่อสาร 
อภิปรายเพื่อโต้แย้งของนักเรียน เป็นต้น การสังเกตชั้นเรียนท�ำให้ช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกทิ้งไว้ 
ข้างหลงั โดยทีค่รตู้องเข้าไปช่วยเหลอืจากสญัญาณต่อไปนี ้เช่น นัง่เหม่อลอย ไม่ค่อยอยูน่ิง่ อ่านเขียน
ไม่คล่อง เป็นต้น โดยการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (root cause analysis) และแก้ไขปัญหา 
ให้ตรงกับสาเหตุ ขั้นนี้จะใช้แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวม เพื่อให้ครูพ่ีเล้ียง 
ได้ฝึกวิธีใช้เครื่องมือและน�ำไปใช้กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองต่อไป
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ภาพการสอนและการสังเกตชั้นเรียนของทีมครูพี่เลี้ยง
และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูพี่เลี้ยง
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	 	 	 4. ขั้น Reflect และ Redesign คือ ขั้นของการสะท้อนคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนที่ถูกทิ้งไว้ข้างหลัง โดยทีมครูพี่เล้ียงและผู้เชี่ยวชาญ ในขั้นนี ้
ครูพี่เลี้ยงจะได้ฝึกการสะท้อนคิดแบบกัลยาณมิตรโดยยึดหลักการ 6T ได้แก่ Text, Teach, Task, 
Team, Talk, และ Test (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2562) ผลจากแบบประเมิน 
การออกแบบแผนและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและจากการสังเกตชั้นเรียน ท�ำให้ทีมครูได้พัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ พัฒนานักเรียน เรียนรู้จากปฏิสัมพันธ์ของนักเรียนท่ีเป็นจุดตั้งต้น 
ที่ส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการเรียนรู้และเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้อย่างแท้จริง (มาซาอากิ ไซโตะ และ
เอสุเกะ ไซโต, 2561) ตามแนวทางของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูพี่เลี้ยง 

	

ภาพการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน โดยผู้เชี่ยวชาญต้นแบบ
น�ำฝึกสะท้อนคิดการเรียนรู้ของเด็กในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูพี่เลี้ยง
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	 	 	 นอกเหนือจากกระบวนการ LESSON STUDY ที่กล่าวแล้วข้างต้น สิ่งส�ำคัญที่ครูพี่เลี้ยง 
ได้พัฒนาคือการช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล เนื่องจากการสังเกตชั้นเรียนจะม ี
ผังที่นั่งของนักเรียนทุกคน ท�ำให้ครูพี่เลี้ยงสามารถบันทึกข้อมูลด้วยการจดบันทึก ถ่ายรูป หรือ
คลิปวิดีโอ เพื่อน�ำมาฝึกวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาหรือเรียกว่า ROOT CAUSE ANALYSIS และ
ออกแบบวิธีการช่วยเหลือนักเรียนต่อไป หรือเรียกว่า INTERVENTION โดยมีจิตแพทย์ด้านเด็ก
และวยัรุน่เป็นผูเ้ชีย่วชาญ ช่วยพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง การให้ค�ำปรกึษากรณนีกัเรยีนทีค่วรได้รบั
ความช่วยเหลือ (Conference Case) และรวบรวมข้อมูลนักเรียนที่สังเกตได้มาท�ำการคัดกรอง
นักเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ที่ต้องได้รับการพัฒนาต่อ 
โดยมีการคัดกรองนักเรียนรายด้านทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียน 2) ร่างกาย 3) จิตใจ/อารมณ์ 
4) ความสัมพันธ์ในครอบครัว 5) ยาเสพติด 6) เพศ 7) การใช้ชีวิตในโรงเรียน และ 8) การเล่นเกม
และการใช้สื่อสังคมออนไลน์

ภาพผังการจัดที่นั่งนักเรียนแบบกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน คละเพศ คละความสามารถ 
และครูพี่เลี้ยงที่เข้าไปฝึกการสังเกตนักเรียน

วันอังคารที่ 24 ธันวาคม 2562 คาบ 3 เวลา 10.50-11.35 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผังท่ีนั่งของกลุ่มนักเรียน ชั้น 7/2 

กระดานหน้าชั้นเรียน (ครูป่าน) 

ครูแจ๊ค ครูพัด 

ครูหม ี ครูอิน 

ครูแบงค์ : ครูผูร้่วมเรียนรู ้

ครูอ้อ ครูนา ครูเจ๋ง ครูหว้า 
ครูม๊อบ ครเูบค่อน 
( สังเกตภาพรวม) 
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ภาพการค้นหาสาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหาในโรงเรียนและวิเคราะห์
เพื่อออกแบบการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ

ภาพการให้ค�ำปรึกษากรณีนักเรียนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูพี่เลี้ยง เพื่อช่วยเหลือนักเรียน
จากการสังเกตเพื่อคัดกรอง โดยมีจิตแพทย์ด้านเด็กและวัยรุ่นเป็นผู้เชี่ยวชาญ
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	 	 	 จากกกระบวนการพัฒนานี้ สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงทั้ง 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกแบบรวมพลัง 2) ด้านสังเกตนักเรียน 
เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและช่วยเหลือนักเรียนตามแนวคิดของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนเพลินพัฒนา ฝ่ายมัธยม โดยมีความเช่ือที่ว่า ครูที่ดีจะต้องมีครูพ่ีเลี้ยง 
ที่เป็นต้นแบบที่ดีก่อน ดังนั้น จึงจ�ำเป็นที่ต้องฝึกสมรรถนะให้กับครูพี่เลี้ยงให้เกิดความเชี่ยวชาญ
เพ่ือน�ำไปสอนงานให้กับครูน้องใหม่ต่อไปเกิดวัฒนธรรมครูพี่เลี้ยงช่วยครูน้องใหม่ เพ่ือไม่ม ี
ครูคนใดถูกทิ้งไว้ข้างหลัง (no teacher left behind) และนักเรียนก็จะไม่ถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
(no child left behind) ตามวิถีของโรงเรียนเพลินพัฒนา ฝ่ายมัธยม ที่จะไม่ทิ้งใครสักคนไว ้
ข้างหลัง (no one left behind) พร้อมที่จะก้าวสู่ Well-being School (PISA 2015 Results: 
Students’ Well-Being (Volume III), 2015) หรือเป็นฐานส�ำคัญของโรงเรียนจัดการความสุข
เพื่อนักเรียน
 

ภาพกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงทั้ง 2 ด้าน

	 	 	 ผลท่ีได้จากการจัดกระบวนการนี้ท�ำให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เล้ียงเป็นต้นแบบ
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูพ่ีเลี้ยงโดย
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LESSON STUDY) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (ROOT 
CAUSE ANALYSIS) และออกแบบวิธีการช่วยเหลือนักเรียน (INTERVENTION) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ท�ำให้สามารถพัฒนานักเรียนให้เรียนรู ้อย่างมีความสุขและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้ 
ดังตัวอย่างผลจากแบบสอบถาม ใน 4 รายวิชา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเพลิน
พัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ได้รู้และเข้าใจในสิ่งที่ไม่เคยรู ้
มาก่อน 2) ได้ฝึกคิดและท�ำในสิ่งที่ไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน 3) มีคุณค่าและน�ำไปใช้ในชีวิต
ประจ�ำวันและเป็นการเรียนรู้ต่อยอดในระดับสูงขึ้นได้ 4) สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ 
5) ความชอบต่อวิชา 6) ความเข้าใจต่อวิชา และความสุขในการมาโรงเรียนของนักเรียน ดังนี้
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แผนภูมิ ผลความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ วิชาภาษาไทย

แผนภูมิ ผลความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ วิชาภาษาอังกฤษ

แผนภูมิ ผลความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์
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 ผลที่ได้จากการจัดกระบวนการนี้ทำให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงเป็น
ต้นแบบในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของครูพี ่เลี ้ยงโดยกระบวนการ พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LESSON STUDY) วิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา ( ROOT CAUSE ANALYSISX) และออกแบบวิธีการช่วยเหลือนักเรียน 
(INTERVENTION) โดยผู้เชี่ยวชาญ ทำให้สามารถพัฒนานักเรียนให้เรียนรู้อย่างมีความสุข
และเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ดังตัวอย่างผลจากแบบสอบถาม ใน 4 รายวิชา ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเพลินพัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ได้รู้และเข้าใจในสิ่งที่ไม่เคยรู้มาก่อน 2) ได้ฝึกคิดและทำในสิ่งที่ไม่เคย
มีประสบการณ์มาก่อน 3) มีคุณค่าและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและเป็นการเรียนรู้ต่อยอด
ในระดับสูงขึ้นได้ 4) สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ 5) ความชอบต่อวิชา 6) 
ความเข้าใจต่อวิชา และความสุขในการมาโรงเรียนของนักเรียน ดังนี้ 
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แผนภูมิ ผลความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ วิชาวิทยาศาสตร์

แผนภูมิ ผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

	 และพบว่า ผลในห้องเรียนอื่น ๆ ก็มีผลใกล้เคียงกัน คือนักเรียนส่วนใหญ่เกือบทั้งหมดจะเลือก
ในระดับ มากที่สุด มากและปานกลาง และพบนักเรียนตามเกณฑ์ท้ัง 8 ด้าน ในกลุ ่มปกต ิ
กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ดังนี้
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แผนภูมิ ผลแสดงเกณฑ์ทั้ง 8 ด้าน ของนักเรียนกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา

	 	 	 จากผลที่พบท�ำให้ต้องออกแบบการช่วยเหลือนักเรียนต่อไปเพื่อไม่ให้นักเรียนคนใดถูกทิ้งไว้
ข้างหลังด้วยกระบวนการที่กล่าวข้างต้น
	 	 	 ข้อเสนอจากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงของโรงเรียนเพลินพัฒนา พบว่า ปัจจัย
ความส�ำเร็จคือพัฒนาครูให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันเพ่ือให้มีวัฒนธรรมของการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะครูน้องใหม่โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและผู้เชี่ยวชาญ 
และพัฒนากลุ่มครูน้องใหม่ท่ีได้รับการพัฒนานั้นให้มีสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงทั้ง 2 ด้าน จะท�ำให้ 
“ครูพี่เลี้ยงมีสมรรถนะตามแนวทางโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้”
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 และพบว่าผลในห้องเรียนอื่น ๆ ก็มีผลใกล้เคียงกัน คือนักเรียนส่วนใหญ่เกือบ
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การบรหิารจดัการศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็กด้วย
นวัตกรรม
“KSSB Model”
	 	 	 กระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกปัจจุบัน ได้ก ้าวเข้าสู ่ยุคของข้อมูลข่าวสาร 
ที่ประชาชนทั่วโลก สามารถติดต่อสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อปัจจัยใน
การพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นท�ำให  ้
นานาประเทศต่างให้ความส�ำคัญกับการ “พัฒนาคนให้มีคุณภาพ” เพื่อเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและ
สร้างสังคมที่มีคุณภาพ ซึ่งคนจะมีคุณภาพได้นั้น จ�ำเป็นต้องอาศัย “การศึกษา” เป็นรากฐาน 
ในการพัฒนา ในสภาพการณ์ปัจจุบัน โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาส�ำคัญอย่างน้อย 
3 ประการ ซึ่งส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ ประกอบด้วย 
	 	 	 1. โรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจาก
รัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีจ�ำนวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ�ำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดท้ังอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท�ำให้ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 
	 	 	 2. ปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เฉพาะสาขา เฉพาะวิชาเอกและ
จ�ำนวนครูไม่ครบชั้นเรียน เนื่องจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก�ำหนดสัดส่วน
ครู 1 คนต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ท�ำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน 
บางแห่งที่มีจ�ำนวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรียนดังกล่าวจึงประสบปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน และ
ครูไม่ครบทุกวิชา 
	 	 	 3. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู ่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท�ำให้ 
ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อน�ำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน
	 	 	 จากที่กล่าวมาข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการน�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
ให้เท่าเทียมโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เพ่ือเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
และเพื่อสร้างความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

ว่าท่ีรอ้ยเอกสินสมุทร คงยอด
โรงเรยีนวดัจนัทน์ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1
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การบรหิารจดัการศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็กด้วย
นวัตกรรม
“KSSB Model”

	 	 	 สาเหตปุระการหนึง่ของการพฒันาคณุภาพและสร้างโอกาสของนกัเรียน คอื “โรงเรียนขนาด
เลก็” ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีแนวโน้มทวีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นใน
ทุกปีอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจากข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 
มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดจ�ำนวนมากถึง 15,158 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.74 ของจ�ำนวน
โรงเรียนทั้งหมด 29,871 โรงเรียน ซึ่งปัจจุบันส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้จดักลุม่โรงเรยีนขนาดเลก็ ออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 
	 	 	 1. โรงเรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นคงอยู่ 	 	 	 	 	
	 	 	 2. โรงเรียนที่มีการควบรวมโรงเรียน 	 	 	 	 	
	 	 	 3. โรงเรียนที่มีการบริหารโดยชุมชนมีส่วนร่วม
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	 	 	 จากข้อมูลทางสถิตโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ปี 2558-2562 ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2562 พบว่า จ�ำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึน 
69 โรงเรียน เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา คือ ในปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนขนาดเล็กจ�ำนวน 
15,158 โรงเรียน

	 	 	 ตามข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ปี 2562 ท้ังส้ิน 15,158 โรงเรียน นั้น 
แบ่งออกเป็น 4 ภาค คือ 
	 	 	 ภาคเหนือ มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ้น 3,659 โรงเรียน
	 	 	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ้น 7,231 โรงเรียน 	
	 	 	 ภาคกลาง มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ้น 2,550 โรงเรียน  	 	 	
	 	 	 ภาคใต้ มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ้น 1,718 โรงเรียน
   		 	 โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้ เกิดปัญหาส�ำคัญ โดยเฉพาะต้นทุนในการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนั้นในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ถึงแม้ว่า 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจะมีรูปแบบและวิธีการที่แตกต่างกันออกไป แต่แนวทาง 
ในการยกระดับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้ให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถ 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาด้านการศึกษา
ของประเทศอย่างยั่งยืนตลอดไป
	 	 	 ในภาคใต้ของประเทศไทย มีโรงเรียนขนาดเล็กจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,718 โรงเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 11 ของจ�ำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ทั้งสิ้น 15,158 โรงเรียน ทั้งนี้ โรงเรียน 
วัดจันทน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ คือ หนึ่งในโรงเรียนขนาดเล็กในภาคใต้ 
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	 	 	 โรงเรียนวัดจันทน์ ตั้งอยู ่ที่ หมู่ที่ 5 ต�ำบลวัดจันทร์ อ�ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
มีเขตพื้นที่บริการจ�ำนวน 2 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 5 และหมู่ที่ 6 ต�ำบลวัดจันทร์ เปิดท�ำการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบัน มีนักเรียนจ�ำนวน 49 คน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจ�ำนวน 5 คน โดยมีผู้บริหาร 1 คน ครูจ�ำนวน 3 คน และธุรการ
โรงเรียนจ�ำนวน 1 คน ท้ังนี้ มีเพียงผู้บริหารท่ีเป็นผู้ชาย นอกจากนั้นเป็นผู้หญิง และมีนักเรียน
ผู้ชายมากกว่าผู้หญิง โดยทางโรงเรียนวัดจันทน์ได้เปิดท�ำการเรียนการสอนตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 
2482 รวมเป็นระยะทั้งสิ้น 81 ปี 
	 	 	 ตามบริบทโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนในหลักการบริหารแบบ 4M นั้นคือ หลักการ 4M 
เป็นกลุ่มปัจจัย (Factors) เพื่อน�ำไปสู่การแยกแยะปัญหาสาเหตุต่าง ๆ เพื่อน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ดี 4M 
ประกอบด้วย  
	 	 	 1. คน (Man) คือ การบริหารก�ำลังคนจะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
กับงานให้มากที่สุด ส่วน 4M ในโรงเรียนเป็นเรื่องของการบริหารบุคคล
	 	 	 2. เงิน (Money) คือ การบริหารเงินจะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่วน 4M ในโรงเรียนเป็นเรื่องการบริหารงบประมาณ 
ให้เพียงพอ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
	 	 	 3. วัตถุดิบ (Materials) คือ การบริหารวัสดุในการด�ำเนินงาน ว่าจะท�ำอย่างไร 
ให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยน์สูงสุด ส่วน 4M ในบริบทของโรงเรียนเป็นเร่ืองวัสดุ 
อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน
	 	 	 4. การจัดการ (Management) คือ กระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้งาน 
ทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเต็มที่ ซึ่ง 4M สุดท้าย รวมทุกอย่าง 
เข้าด้วยกนัเป็นเรือ่งของการจดัการ คน เงนิ วตัถุดบิ ให้มปีระสทิธิภาพมากท่ีสดุ
	 	 	 เพ่ือให้การบรหิารจดัการโรงเรยีนวดัจนัทน์ ซึง่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ ขาดแคลน 4M ส่งผล 
ท�ำให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นั้น ทางโรงเรียน 
วัดจันทน์จึงได้ศึกษาถึงสภาพปัญหาที่ส่งผลกระทบและเป็นสาเหตุท่ีท�ำให้โรงเรียนวัดจันทน์เป็น
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โรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้มีการประชุม วางแผนการด�ำเนินการโดยได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ภาคส่วนท�ำให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก คือ นวัตกรรม “KSSB Model” ขึ้นโดยยึดหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

      

การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กด้วย นวัตกรรม 
“KSSB Model”	
 	 โรงเรียนวัดจันทน์ อ�ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ได้มีแนวการใช้รูปแบบการบริหาร 
แบบ “KSSB Model” เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดจันทน์

 
ภาพรูปแบบการบริหารแบบ KSSB Model



วารสารวิชาการ 51

รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยใช้
นวัตกรรม “KSSB Model”
			   K : Knowledge
			   S : Skills
			   S : Save and Safe
			   B : Best 
	 	 	 รปูแบบการบรหิารแบบ KSSB Model เป็นรูปแบบทีสั่งเคราะห์ขึน้มาจากหลักการและทฤษฎี
การบริหาร การปฏิรูปการศึกษา โดยน�ำมาเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องเป็นวงจรคุณภาพ (PDCA)
 
หลักการของวงจรคณุภาพ (PDCA) 
	 	 	 การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิดของเดมมิ่งปัจจุบันจัดเป็น 
กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันด ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดของเดมมิ่งกล่าวถึงวงจร
คุณภาพ (PDCA) ไว้ ดังนี้ เดมมิ่ง (Demingin Mycoted, 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมี
คุณภาพเป็นกระบวนการ ที่ด�ำเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น 
โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
			   1. Plan คือ การก�ำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดสอบ เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
			   2. Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน�ำร่องในส่วนย่อย 
			   3. Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท�ำผิดพลาดหรือ
ได้เรียนรู้อะไร มาแล้วบ้าง  	 	
			   4. Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ 
ไม่เป็นไปตามแผน ให้ท�ำซ�้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท�ำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว

KSSB Model สู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 
			   ด้านที่ 1 ความรู้ (K : Knowledge) โรงเรียนน�ำโดยผู้บริหารและคณะครูได้จัดการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้มีการใช้หลักสูตรท้องถ่ิน มุ่งเน้น 
การพัฒนาความรู้ควบคู่การปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนรู้
			   ด้านที่ 2 ทักษะ (S : Skills) สร้างทักษะชีวิตให้กับนักเรียน คลอบคลุมใน 4 มิติ คือ ทักษะ
ชีวิต ทักษะในการท�ำงาน  ทักษะในการใฝ่หาความรู้ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
			   ด้านที่ 3 ประหยัดและปลอดภัย (S : Save and Safe) น้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสู่การปฏิบัติ ควบคู่หลักการท�ำงาน “ปลอดภัยไว้ก่อน”
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		  	 ด้านที่ 4 B : Best มีความเป็นเลิศ ใน 3 ด้าน คือ 
	 	 	 1. สร้างเสริมสุขภาพร่างกาย จิตใจให้มีความแข็งแรงสมบูรณ์
	 	 	 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา
	 	 	 3. สร้างสิ่งแวดล้อมดี ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ผลจากการบรหิารจดัการแบบ KSSB Model
	 	 	 นักเรียนได้รับการพัฒนาครบทุกด้านตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน กล่าวคือ
				    ด้านที่ 1 ความรู้ (K : Knowledge) นักเรียนมีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร 
และเกิดองค์ความรู้ตามหลักสูตร    
				    ด้านที่ 2 ทักษะ (S : Skills)
				    ทักษะชีวิต นักเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี รู้จักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย
และออกก�ำลังกายสม�่ำเสมอ 
			   	 ทักษะในการท�ำงาน นักเรียนมีทักษะในการท�ำงาน รักการท�ำงาน สามารถท�ำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
				    ทักษะในการใฝ่หาความรู้ นักเรียนมีทักษะในการแสวงความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
				    ทกัษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ นกัเรยีนเข้าถึงและมภีมิูคุม้กนัท่ีดใีนการใช้เทคโนโลยี 
			   	 ด้านท่ี 3 ประหยดัและปลอดภยั (S : Save and Safe) นกัเรียนได้เรยีนรูอ้ย่างพอเพยีง 
ด�ำรงตนอย่างมีสติ สงบ และปลอดภัย
				    ด้านที่ 4 มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (B : Best)
				    สุขภาพร่างกาย จิตใจแข็งแรงสมบูรณ์ดี (Best Heath) นักเรียนมีร่างกายที่แข็งแรง 
จิตใจร่าเริงแจ่มใส
				    คุณธรรมจริยธรรมดี มีจิตอาสา (Best Moral) นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในวันส�ำคัญ 
ต่าง ๆ และสมัครเข้าร่วมในโครงการจิตอาสาพระราชทานพร้อมเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาของ
หน่วยงานอื่น ๆ
				    ส่ิงแวดล้อมดี (Best Environment) โรงเรียนมีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเรยีนรู้
	 	 	 โรงเรียนวัดจันทน์ได้เริ่มด�ำเนินการน�ำการบริหารจัดการแบบ KSSB Model มาใช้ตั้งแต่
ภาคเรียนที ่2 ปีการศกึษา 2561 เป็นต้นมา โดยก�ำหนดรปูแบบการศกึษาเพือ่ปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน
ทางการศึกษา และเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่ให้เบาบางหรือหมดไป รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้
สูงขึ้น แต่จากการศึกษาการด�ำเนินงานตลอดระยะเวลาเกือบสองปีการศึกษา พบประเด็นปัญหาที่
ส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการศกึษา คอื “คณุภาพและโอกาส” ของนกัเรยีน ทัง้นี ้รปูแบบการบรหิาร
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จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้นวัตกรรม “KSSB Model” เป็นเพียงรูปแบบการบริหารจัดการ
ศึกษาในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบหนึ่งที่อาศัยหลักการการบริหารงานด้วยวงจร
คุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิดของเดมมิ่ง เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนใน 
หลักการบริหารแบบ 4M ไม่ได้เป็นรูปแบบท่ีดีที่สุด แต่เป็นรูปแบบที่สามารถพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนได้ตามบริบทขนาดเล็ก สมดังตามความในพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช “เมื่อจะท�ำงาน อย่าหยิบยกเอาความขาดแคลน 
เป็นข้ออ้าง จงท�ำงานท่ามกลางความขาดแคลนให้บรรลุผล จงท�ำด้วยความตั้งใจและซื่อสัตย์” 
ทรงพระราชทานไว้ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2518
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โรงเรยีนประจ�ำพักนอน  
โอกาสทางการศึกษาของผู้เรยีนในพ้ืนท่ีหา่งไกล

	 	 	 การจัดการศึกษาตามแนวยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 มีหลักส�ำคัญในการจัด 
การศึกษาเพื่อปวงชน เพื่อความเท่าเทียม ทั่วถึง ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม มีเป้าหมายจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยสร้างหลักประกันว่าคนไทยทุกคนต้องได้รับ โอกาสทางการศกึษา ทีม่คุีณภาพ อย่างเสมอภาค 
เท่าเทยีม และท่ัวถงึ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษา
ให้กับเด็กวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ในระบบโรงเรียนเพื่อมีพื้นฐานความรู ้ในการด�ำรงชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ หรือ
สามารถเรียนต่อในระดับสูงข้ึน ได้จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียน
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนศึกษาพิเศษ รวมจ�ำนวน 30,358 โรงเรียน จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับ
ผู้เรียนจ�ำนวน 6,384,834 คนท่ัวประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โดยการสนับสนุน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนด้านงบประมาณ ทรัพยากรอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ผู้สอน และ
ผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งการติดตามตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสาระเพิ่มเติมเพื่อจัดการศึกษาตามจุดเน้น และอัตลักษณ์
เฉพาะของแต่ละโรงเรียน นอกจากนี้ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังมีโรงเรียน
จ�ำนวนหนึ่งที่นอกจากจะจัดหลักสูตร จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เช่นเดียวกับโรงเรียน
ทั่วไปแล้วยังจัดที่พักให้ผู้เรียนได้อยู่อาศัยระหว่างภาคเรียนและพักนอนด้วย เรียกโรงเรียนลักษณะ
นั้นว่าเป็น โรงเรียนประจ�ำพักนอน

อรนุช มั่งมีสุขศิริ
ส�ำนักพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา
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เส้นทางไปโรงเรียนประจ�ำพักนอนบ้านห้วยปูลิง
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2

	 	 	 โรงเรียนประจ�ำพักนอน (Broading Schools) ความหมายจากพจนานุกรมไทยฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน (2554) หมายถึง โรงเรียนท่ีผู ้เรียนต้องกินอยู ่หลับนอนอยู ่ ท่ีโรงเรียน 
เป็นประจ�ำ  เรียกผู ้ เรียนเช่นนั้นว ่า ผู ้ เรียนกินนอน หรือ ผู ้ เรียนประจ�ำ  จากการส�ำรวจ 
จ�ำนวนโรงเรยีนของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ปี 2562 มโีรงเรยีนลกัษณะต่าง ๆ 
ที่จัดที่พักนอนให้ผู ้เรียนมีจ�ำนวนประมาณ 838 โรงเรียนทั่วประเทศ จัดการศึกษารองรับ 
ผู้เรียนพักนอนประมาณ 126,198 คน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ
	 	 	 1. โรงเรียนที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เช่น โรงเรียน
วัตถุประสงค์พิเศษ กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
จัดสอนระดับมัธยมศึกษาที่เน้นแผนการเรียนด้านวิทยาศาสตร์ เป็นต้น                                                            
	 	 	 2. โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือการจัดโอกาสทางการศึกษาให้ผู ้เรียน เช่น โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนประจ�ำพักนอนส�ำหรับผู้เรียนที่อยู่พื้นที่
ห่างไกล
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ภัยพิบัติดินสไลด์ หอพักนักเรียน 

โรงเรียนประจ�ำพักนอนบ้านแม่ระเมิง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2
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“ลุยโคลนขนเสบียง ไปให้ลูกศิษย์โรงเรียนบ้านขุนแม่ตื่นน้อย
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5

	 	 	 โรงเรียนที่จัดท่ีพักนอนให้ผู้เรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส่วนใหญ่อยู่ในลักษณะจัดโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีอยู่พ้ืนท่ีห่างไกล มีจ�ำนวนประมาณ 
662 โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบนพื้นที่สูงทางภาคเหนือ นอกจากนี้ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นิยามโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาส�ำหรับผู้เรียนประจ�ำพักนอนเพิ่มเติมว่า 
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หมายถึง “โรงเรียนปกติท่ีจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนที่มีที่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร ห่างไกลเดินทาง 
ไม่สะดวก ไม่สามารถเดินทางไปกลับได้ และเป็นโรงเรียนที่ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอนุญาต 
และประกาศให้เป็นโรงเรียนที่มีผู้เรียนประจ�ำพักนอน” จากความหมายดังกล่าว โรงเรียนประจ�ำ
พักนอน คือ โรงเรียนระดับประถมศึกษา หรือระดับมัธยมศึกษา หรือขยายโอกาสทางการศึกษา 
ที่จัดที่พักนอนให้แก่ผู ้เรียนที่มีที่อยู ่ในถิ่นทุรกันดาร ห่างไกล เดินทางไม่สะดวก ไม่สามารถ 
เดินทางไปกลับได้ และจัดอาหารให้ผู้เรียนในระหว่างท่ีผู้เรียนศึกษาในภาคเรียน โดยโรงเรียน 
ต้องแจ้งจ�ำนวนผู ้เรียนท่ีพักนอนของโรงเรียนให้ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต้นสังกัดของ 
โรงเรียนทุกปี เพื่อขอรับการอนุญาตและประกาศให้เป็นโรงเรียนที่มีผู ้เรียนประจ�ำพักนอน 
เพื่อการรับเงินงบประมาณจัดสรรเป็นค่าอาหารตามจ�ำนวนของผู ้เรียนในแต่ละปี ดังนั้น 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ�ำพักนอน ในพื้นท่ีห่างไกลจึงเป็นไปเพื่อการจัดโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ให้กับเด็กที่มีถิ่นที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ให้ได้รับ
สิทธิขั้นพื้นฐานทางการศึกษา ได้มีโอกาสเข้าเรียน เรียนรู้ในโรงเรียน 
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โอกาสทางการศึกษาในโรงเรยีนประจ�ำพักนอน
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความหมายของค�ำว่า โอกาสทาง 
การศึกษา คือ การให้โอกาส ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กทุกกลุ่ม ได้แก่ 1) เด็กปกติ 
2) เด็กด้อยโอกาส เด็กชายขอบ/ต่างด้าว 3) เด็กพิการ 4) เด็กที่มีความสามารถพิเศษ และ 
5) เด็กในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนา
อย่างเท่าเทียมกันตามสิทธิและเป็นธรรม และเพื่อขยายความเข้าใจความหมายของโอกาส 
ทางการศึกษา จึงน�ำภาพ “ความเท่าเทียม (Equality) ความเสมอภาค (Equity) และ 
ความเป็นธรรมในสังคม (Social Justice)” มาประกอบการแสดงความหมาย ดังนี้

           	 	 	ภาพที่ 1	 	 	 ภาพที่ 2	 	 ภาพที่ 3

ภาพแสดงความเท่าเทียม (Equality) ความเสมอภาค (Equity) 
และความเป็นธรรมในสังคม (Social Justice)

	 	 	 จากภาพที่  1 จะสะท้อนความหมายของค�ำว ่าความเท ่าเทียม (Equality) คือ 
การที่บุคคลได้รับการจัดสรรทรัพยากรหรือได้รับการช่วยเหลือเหมือนกันโดยมิได้ค�ำนึงถึง 
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล ท�ำให้มีบุคคลบางคนเข้าไม่ถึงสิทธิเสรีภาพที่ตนควรจะได้รับ 
ในขณะที่ ภาพที่ 2 นั้น อธิบายความหมายของค�ำว่า ความเสมอภาค (Equity) กล่าวคือต้อง
พจิารณาถงึความแตกต่างของแต่ละบคุคลก่อนแล้วจงึจดัสรรทรพัยากร ซึง่การได้รบัความช่วยเหลอื
ย่อมแตกต่างกันเพื่อให้ทุกคนได้รับสิทธิเสรีภาพอย่างเสมอภาคกันอย่างท่ัวถึง ส่วนภาพท่ี 3 
เป็นการสะท้อนมมุมองของความเป็นธรรมในสงัคม (Social Justice) คอื การขจดัอปุสรรคท่ีท�ำให้ 
เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้น เป็นการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุหรือลดช่องว่างของความไม่เป็นธรรม 
ที่เกิดขึ้น มากกว่าการใช้วิธีจัดสรรทรัพยากรหรือการให้ความช่วยเหลือโดยพึ่งพิงรัฐ แต่เพียง 
อย่างเดียว 
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	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดการศึกษาภาคบังคับตามพระราชบัญญัติ
การศึกษา และจัดสรรงบประมาณเรียนฟรีให้ผู้เรียน 15 ปีตามนโยบายของรัฐ เพื่อความเท่าเทียม
ทางการศึกษา (Equality) โดยจัดการศึกษาให้เด็กวัยเรียนทุกคนเหมือนกัน ส่วนการจัดสรร 
งบประมาณให้กับโรงเรียนประจ�ำพักนอนเป็นค่าอาหารเช้าและเย็น เพ่ิมขึ้นจากการจัดอาหาร
กลางวันให้โรงเรียนปกติทั่วไป และจัดที่พักนอนให้ผู้เรียนที่อยู่ห่างไกล เป็นการจัดงบประมาณ 
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (Equity) เพราะพิจารณาถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลก่อน
แล้วจึงจัดสรรทรัพยากร ส�ำหรับการสร้างความเป็นธรรมในสังคม (Social Justice) หรือการขจัด
อุปสรรคที่เป็นต้นเหตุหรือลดช่องว่างของความไม่เป็นธรรมของผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลให้เข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นคนดี เก่ง เท่าเทียมกันนั้น ส�ำนักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทุกภาคส่วน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนของโรงเรียนต้องให้ความร่วมมือ ร่วมกันขจัดอุปสรรค 
ของโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล

  

จัดเสริมทักษะอาชีพ การท�ำผ้าทอมือกะเหรี่ยง 
โรงเรียนประจ�ำพักนอนล่องแพวิทยา
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เรียนรู้การปลูกข้าว
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การส่งเสรมิการจดัการศึกษาของโรงเรยีนประจ�ำพักนอน
ในพ้ืนท่ีห่างไกล
	 	 	 โรงเรียนประจ�ำพักนอนเป็นลักษณะการจัดการศึกษาหนึ่งท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานได้จัดขึ้นเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา ให้เด็กวัยเรียนทุกคนได้รับ 
โอกาสทางการศึกษา อย่างเสมอภาค เท่าเทียม และทั่วถึง โดยส�ำนักพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการศึกษา (2562) หน่วยงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้วิเคราะห์ศักยภาพ
และสภาวการณ์ (SWOT Analysis) การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประจ�ำพักนอนในพื้นที่ห่างไกล
ทางภาคเหนือเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้กับโรงเรียนประจ�ำพักนอนใน
พืน้ทีห่่างไกล พบว่า อุปสรรคและปัญหาในการจดัการศกึษา ได้แก่ ความยากจน ชมุชนไม่รูห้นงัสอื  
ความไม่เข้าใจในความแตกต่างของชาติพันธ์ุท่ีหลากหลาย ภัยพิบัติธรรมชาติ การคมนาคม 
ไม่สะดวก ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานยังไม่เพียงพอ ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอและไม่เสถียร 
ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยรวมต�่ำ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการอ่านเขียน
ภาษาไทยของผู้เรียนหลากหลายชาติพันธ์ุที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ การเรียนการสอน 
ไม่ต่อเนื่อง การย้ายกลับภูมิล�ำเนาของครู ครูมีภาระงานหนักมากท้ังจัดการเรียนรู้ภาคเรียน 
กลางวัน และจัดเสริมทักษะชีวิต และอาชีพให้ผู ้เรียนในภาคประจ�ำพักนอน รวมทั้งการดูแล 
ผู้เรียนพักนอนในวันเสาร์อาทิตย์ โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนพิเศษ ฯลฯ อย่างไรก็ตาม โอกาสและ
ข้อดขีองโรงเรยีนประจ�ำพกันอน คอื โรงเรยีนมสีภาพแวดล้อมสวยงามตามธรรมชาติ โรงเรยีนได้รบั
การสนับสนุนปัจจัยทางการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดการเรียน 
การสอนเน้นงานอาชีพ ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และมีจิตสาธารณะ ดังนั้น แนวทางการส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาของโรงเรียนประจ�ำพักนอนโดยลดอุปสรรค แก้ไขจุดอ่อนของโรงเรียน และการน�ำ
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ศักยภาพและสภาวการณ์ที่เป็นจุดแข็ง และเป็นโอกาสมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประจ�ำพักนอน ซึ่งมีหลักการ เป้าหมาย และแนวทาง ดังนี้ 
หลักการ
	 	 	 หลักการบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area-based) บูรณาการเชื่อมโยงมิติเชิงภารกิจ 
(Function-based) ทุกภาคส่วน ภาครัฐ วิสาหกิจ เอกชน และชุมชนของโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วม
และเป็นระบบ
เป้าหมาย
	 	 	 เป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ�ำพักนอน เพื่อ
	 	 	 1. ให้เด็กในพื้นท่ีทุรกันดารห่างไกลได้รับโอกาสเรียนรู้ในระบบโรงเรียนจนจบหลักสูตร 
ภาคบงัคบั และสามารถเรียนต่อระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรอืสายอาชีพตามศกัยภาพของผูเ้รยีน  
	 	 	 2. ผู ้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างสอดคล้องกับบริบทของ 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
	 	 	 3. ผู้เรียนสามารถพึ่งตนเองได้ 
	 	 	 4. มีจิตส�ำนึกรักบ้านเกิดท�ำประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
แนวทางการจัดการศึกษา
	 	 	 แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ�ำพักนอนเพื่อโอกาสทางการศึกษาของ 
ผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกล เริ่มตั้งแต่การที่ผู้เรียนได้เข้าเรียนในระบบโรงเรียน เรียนรู้ตามศักยภาพ 
จนจบการศึกษาภาคบังคับ เป็นคนดี ช่วยเหลือสังคม ดังนี้
	 	 	 1. การรับผู้เรียน ก�ำหนด กฎ ระเบียบและวิธีการท่ีมีลักษณะเฉพาะของโรงเรียนประจ�ำ 
พักนอน ตัวอย่างของโรงเรียนท่ีมีจุดเด่นด้านการรับผู ้เรียนโดยก�ำหนดเป็นโครงการการรับ 
ผู ้เรียนเชิงรุกใช้การแนะแนว การเยี่ยมเยียนชุมชนเพื่อการประชาสัมพันธ์โรงเรียน และ 
การอ�ำนวยความสะดวก การลดขั้นตอนการสมัครเรียนเพ่ือลดการเดินทางมาติดต่อโรงเรียน 
ซึ่งอยู่ห่างไกล เป็นต้น 
	 	 	 2. การประกันคุณภาพภายในให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับบริบทของโรงเรียนเพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพการศึกษาให้กับชุมชนของโรงเรียน
	 	 	 3. การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบับรบิทพ้ืนที ่การแก้ปัญหาการเรยีนรูภ้าษาไทย 
ที่เป็นจุดอ่อนและเน้นพัฒนาทักษะด้านอาชีพท่ีเป็นจุดเด่น ตัวอย่างของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย แบบทวิภาษา พัฒนาคนในชุมชนหรือผู ้เรียนรุ ่นพี่มาเป็นผู ้สอนภาษาไทยเพื่อ 
การอ่านออกเขียนได้ การเปิดสอนสาระวิชาชีพหลากหลายให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัต ิ
ร่วมกันกับชุมชน และสังคมอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ รวมท้ังการปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีส�ำนึก 
รักบ้านเกิด และมีจิตสาธารณะ 
	 	 	 4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับบุคคล มูลนิธิ องค์กร ชุมชน และ
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หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและระหว่างประเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ และ
อาชีพ สื่อ วัสดุครุภัณฑ์ การให้ทุนการศึกษา ตลอดจนงบประมาณเพ่ือการสร้างอาคารเรียน 
อาคารประกอบ หอพักนอน เป็นต้น
	 	 	 โรงเรียนประจ�ำพักนอนที่จัดการศึกษาประสบความส�ำเร็จในหลาย ๆ โรงเรียน มีแนวทาง
การจัดการศึกษาที่เป็นจุดเด่นและเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน ผู้เรียนที่จบการศึกษา มีอาชีพ 
มีงานท�ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กลับมาช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน ช่วยพัฒนาชุมชน
ให้ชุมชนมีความเข็มแข็ง ชุมชนให้ความเคารพ ศรัทธากับผู ้บริหารและครูของโรงเรียน 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ของชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรู้พึ่งพากัน เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 
ของหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ห่างไกล
การจดัการศกึษาของโรงเรยีนประจ�ำพกันอนนอกจากจะเป็นการจัดโอกาสให้ผู้เรียนในพ้ืนท่ีห่างไกล
ให้ได้รับการศึกษา บ่มเพาะเยาวชนให้เป็นคนเก่งคนดีแล้ว โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถเป็นศูนย์การเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายความร่วมมือให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่ห่างไกลให้สามารถพึ่งตนเอง มีความเข็มแข็ง ชุมชน
เกิดการพัฒนาเป็นรากฐานของการพัฒนาเยาวชน สังคม ต่อไป
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