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วารสารวชิาการ ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 2 กองบรรณาธกิารขอน�ำเสนอบทความด้านการศกึษา
ทีห่ลากหลาย ได้แก่ การพฒันาการจดัการเรยีนเชงิรุกของครู เพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของ
ผู้เรียน ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้การโค้ช (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นบทความน�ำเสนอ ขอบข่ายเนื้อหา         
การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมคร ูและผลทีเ่กดิจากฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพ่ีเล้ียง 
“เบญจวตัร” พฒันาผูเ้รยีนสูก่ารเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ เป็นบทความน�ำเสนอ การน�ำหลกัการ
ของโรงเรียนวิถีพุทธมาบริหารจัดการในโรงเรียน และออกแบบกิจกรรมประจ�ำวันของ
โรงเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สิ่งแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และ
ชุมชนเป็นสุข วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้น เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน ส�ำหรับพื้นที่

นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นบทความน�ำเสนอ การถอดบทเรียนจากโมเดลพฒันา
สมรรถนะของครแูละนกัเรยีนทีจ่ะน�ำไปสูก่ารพฒันาการศึกษาฐานสมรรถนะในเขตพ้ืนทีท่ีม่ี
อตัลกัษณ์เฉพาะด้วยมมุมองของหลกัสตูรการผลติ และพฒันาครโูดยมผีลลพัธ์การเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีนเป็นเป้าหมายส�ำคญั กจิกรรมบรหิารสมองเพ่ือการเรียนรู้ส�ำหรับเด็กปฐมวยั ตอนที ่2 
เป็นบทความน�ำเสนอ การจัดกิจกรรมบริหารสมองให้กับเด็กปฐมวัยในเร่ืองเกี่ยวกับตัวเรา 
ต่อจากฉบับที่ 1 ข้อคิดเรื่องเส้นจ�ำนวน เป็นบทความน�ำเสนอ การใช้เส้นจ�ำนวนช่วยใน     
การสอนเรื่องจ�ำนวน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนราชินีบน กรุงเทพมหานคร 
เป็นบทความน�ำเสนอ กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนราชินีบน กรุงเทพมหานคร       
ในช่วงสถานการณ์โควดิ-19 การขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานของโรงเรียนคณุภาพของส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นบทความน�ำเสนอ การด�ำเนนิการขบัเคลือ่นต่อยอด 
และผลการติดตามการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพภายใต้ 8 จุดเน้น

สุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า วารสารวิชาการจะเป็นประโยชน์กับ 
ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษาไม่มากกน้็อย ขอขอบคณุทีท่่านให้ความสนใจตดิตาม
วารสารวิชาการอย่างต่อเนื่อง แล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า

กองบรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ
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วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้
การโคช้ (Coaching) และการเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentoring)
ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

“เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้น เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ครูและนักเรียน ส�ำหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่

กิจกรรมบริหารสมองเพ่ือการเรียนรู้ส�ำหรับ
เด็กปฐมวัย ตอนที่ 2

ข้อคิดเรื่องเส้นจ�ำนวน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนราชินีบน 
กรุงเทพมหานคร

การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

3

16

25

33

46

51

61

ส า ร บั ญ
วารสารวิชาการ ACADEMIC JOURNAL



3

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DEM

IC JO
U

RNA
Lความน�ำ

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้

สถานศึกษาน�ำหลักสูตรฐานสรรถนะสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบเพ่ือสร้างสมรรถนะที่ส�ำคัญจ�ำเป็น

ส�ำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ และความถนัด

ในอาชีพของตนเองด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้ง

การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัล ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัด 

การเรียนรู้และการประเมินผลสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

จึงก�ำหนดนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัด       

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปัญญาด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุ่นตามสภาพจริง ตอบสนอง

ต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

ที่เช่ือมโยงสู่การท�ำงานในอนาคต และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ       

การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีส่่งเสรมิการประยกุต์ใช้

ทักษะด้วยการเช่ือมโยงองค์ความรู้เพื่อน�ำไปใช้ในการท�ำงานหรือแก้ปัญหา ครูผู้สอนจึงต้องใช้ทักษะ

และความรูเ้กีย่วกบัศาสตร์การสอนต่าง ๆ  มาประยกุต์ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และครูจ�ำเป็น

ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นโค้ชและพี่เลี้ยง เพื่อชี้แนะและให้ค�ำปรึกษานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้

ตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อพัฒนา

สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียนนั้น พบว่า ส่วนใหญ่ใช้วิธีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้ครูมีความสามารถ

ดงักล่าว การสร้างและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมจงึเป็นแนวทางหนึง่ทีจ่ะขบัเคล่ือนแนวคดิการฝึกอบรม

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน
ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้การโค้ช (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ
ดร.โชติมา หนูพริก และจรูญศรี แจบไธสง

ส�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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L มาสูก่ารพฒันาครูอย่างเป็นรปูธรรม ผ่านกระบวนการพฒันาหลกัสตูรทีเ่ป็นระบบต่อเนือ่ง สมัพันธ์และ

มีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาครู (Parsloe, 1992; เชิดศักด์ิ ภักดีวิโรจน์, 2556) สอดคล้องกับ          

งานวิจัยของภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2566) ท่ีกล่าวถึงความจ�ำเป็นในการพัฒนาความสามารถ           

ในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของครผูู้สอน ระดบัประถมศกึษา ในลกัษณะของการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาโดยใช้รูปแบบการวิจัย      

และพัฒนา (Research and Development) ภายใต้การบูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิดชุมชน

การเรยีนรูท้างวิชาชพี การพฒันาบทเรยีน การจดัการเรยีนรู้โดยวธิแีบบเปิด การโค้ชและการเป็นพีเ่ลีย้ง

เพือ่เสรมิสร้างความสามารถในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของครผููส้อนให้มปีระสทิธภิาพ และส่งผลต่อการ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น Wilson (2014) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการโค้ช (Coaching) ไว้ว่าเป็น

วิธีการที่จะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ผ่านการกระตุ้นการคิดของผู้ถูกโค้ช โดยผู้โค้ชจะท�ำหน้าที่เป็น     

ผู้อ�ำนวยความสะดวก เน้นการใช้ค�ำถาม สร้างความตื่นตัวในการเรียนรู้ และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 

เน้นไปท่ีการบอกให้ท�ำ การให้ค�ำแนะน�ำอย่างตรงไปตรงมาและบอกแนวทางท่ีถูกต้อง รวมทัง้แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ นอกจากน้ี การโค้ชเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Instructional Coaching) น�ำมาประยุกต์  

เข้าสู่กระบวนการโค้ช โดย Whitmore (2019) ได้เสนอแนวทางในการตั้งค�ำถามด้วยโมเดล GROW 

ประกอบด้วย การก�ำหนดเป้าหมาย (Goal) การตรวจสอบสภาพจรงิ (Correct Reality) การก�ำหนดทางเลอืก 

(Option) และการตัดสินใจ (Will) (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2557: 25-28) และยังพบว่า

กระบวนการฝึกอบรมจะได้ผลด ีเมือ่หลกัสตูรฝึกอบรมมกีารออกแบบให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมได้รบัการฝึก

ปฏบิตัจิรงิและการสะท้อนคดิ (Reflection) มกีารเปิดโอกาสให้สามารถเรียนรู้โดยการลงมอืปฏบิติัจริง 

(Learning by doing) ใช้กระบวนการท�ำงานกลุ่ม (Group working) การจับคู่เรียนรู้และแลกเปลี่ยน 

(Pair and Share) จากประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครู ทั้งในและนอกโรงเรียน (ส�ำนักทดสอบทาง 

การศึกษา, 2555)
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การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ผ่านหลักสูตร

ฝึกอบรมโดยใช้การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  

มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้การโค้ชและ

การเป็นพี่เลี้ยง 2) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน 

ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง 3) เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

เชงิรกุของครูเพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคัญของผูเ้รยีน ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพีเ่ลีย้ง 

และ 4) เพือ่จดัท�ำข้อเสนอเชงินโยบายเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของครเูพือ่พฒันา 

สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ผ่านการฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง ส�ำหรับบทความนี้      

ขอน�ำเสนอ เป็น 2 ตอน คอื ตอนที ่1 การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม และตอนที ่2 การฝึกอบรมเพือ่พฒันา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้

ตอนที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง 

เพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีน ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 

3 ส่วน คือ 1. องค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 2. การจัดเตรียมเอกสารประกอบ  

การฝึกอบรม ได้แก่ คู่มือฝึกอบรม ชุดฝึกอบรม และเอกสารเสริมความรู้ให้กับครู และ 3. แนวทาง  

การน�ำหลักสูตรฝึกอบรมสู่การปฏิบัติ มีรายละเอียด ดังนี้

1. องค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม

การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร        

ฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญ

ของผู้เรียน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

(พ.ศ.2561 - 2565) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียน การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง การติดตามและประเมินผล การออกแบบกระบวนการ

ฝึกอบรม และการสะท้อนคิด น�ำแนวคิดดังกล่าวมาก�ำหนดกรอบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้วยวิธี

การประชุมระดมสมอง โดยด�ำเนินการระหว่างเดือนมกราคม ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 มีการก�ำหนด

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง จ�ำนวน 5 คน จากนั้นผู้วิจัย          

ได้จัดท�ำร่างหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง            

เพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคัญของผูเ้รียนของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการสงัเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม พบว่า การฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง 

เป็นกระบวนการที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนาครูเพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
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L ได้อย่างมีประสิทธิผลในด้านการพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู ้เรียน และจากแนวคิดของการใช้

กระบวนการที่หลากหลายในการพัฒนาครู การโค้ช การเป็นพี่เลี้ยง และกระบวนการฝึกอบรม ผู้วิจัย

น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมโดยมีจุดเน้นที่ให้ครูสามารถร่วมกันเรียนรู้

ด้วยการปฏิบัติจริงมากที่สุด มีช่วงเวลาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกัน และมี

โอกาสน�ำผลงานมาเสนอร่วมกัน โดยมีการกระตุ้นส่งเสริมให้ครูสามารถสะท้อนความคิดของตนเอง  

เพื่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ได้มีการสังเคราะห์องค์ประกอบ        

และโครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งพบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้

เชงิรกุของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพีเ่ลีย้ง เพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีนม ี7 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ 5) กิจกรรมการฝึกอบรม 

6) สื่อประกอบการอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล ส�ำหรับโครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรมครั้งนี ้

ประกอบด้วย 3 ส่วน และมีโครงสร้างเนื้อหาแต่ละส่วนตามล�ำดับ ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน�ำเกี่ยวกับการจัด 

ฝึกอบรม มีเนื้อหาเกี่ยวกับหลักการและเหตุผลของการฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม          

และประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมฝึกอบรม ส่วนที่ 2 กระบวนการจัดฝึกอบรม มีเนื้อหาเกี่ยวกับ  

ผูท่ี้เข้าร่วมฝึกอบรม กจิกรรมในกระบวนการฝึกอบรม ระยะเวลาการฝึกอบรม ส่ือเอกสารการฝึกอบรม 

และการประเมินผลการฝึกอบรม และส่วนที่ 3 เนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรม มีเนื้อหาเกี่ยวกับ

หลักสูตรฝึกอบรม โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 เร่ือง เนื้อหาแต่ละส่วนมีรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน   

การด�ำเนินงาน จ�ำนวนครั้งที่ฝึกอบรม เนื้อหาการฝึกอบรม รูปแบบการฝึกอบรม สื่อที่ใช้ ระยะเวลา 

การฝึกอบรม และวิทยากรฝึกอบรม

นอกจากน้ี หลักสูตรฝึกอบรมมีการก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร ประกอบด้วย 7       

องค์ประกอบ คือ เนื้อหา ระยะเวลา วัตถุประสงค์ รูปแบบการจัดกิจกรรม บทบาทวิทยากร บทบาท  

ผูเ้ข้ารับการอบรม และสือ่ โดยเนือ้หาของหลกัสูตรฝึกอบรม ม ี5 เร่ือง คอื เร่ืองท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะ

ผูเ้รยีนผ่านกระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ เร่ืองท่ี 2 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสู่การพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียน เรื่องที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เรื่องที่ 4 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และ เรื่องที่ 5 การโค้ช และการ

เป็นพีเ่ลีย้ง โดยจ�ำแนกเป็น 4 เรือ่งย่อย ได้แก่ (1) การบรหิารจดัการศกึษาทีเ่อือ้ต่อการพฒันาสมรรถนะ

ผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษา (2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนา  

สมรรถนะผู้เรียน ของรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ/ หัวหน้าหลักสูตร/ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ (3) การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผล        

ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของครูผู้สอน (4) การจัดท�ำแผนการนิเทศ ก�ำกับ และติดตามผลการอบรม

ของศึกษานิเทศก์ ทั้งนี้ มีช่วงระยะเวลาด�ำเนินการ 2 วัน ใช้เวลาฝึกอบรม จ�ำนวน 18 ชั่วโมง มีเนื้อหา
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ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัต ิการฝึกอบรมมุง่เน้นการปฏบัิติจรงิ สะท้อนคดิ ใช้กระบวนการท�ำงานกลุม่ 

การจับคู่เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครูทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อให้ครูมี   

ความรูค้วามเข้าใจและสามารถจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุเพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของผู้เรียนได้ โดยก�ำหนด

เนื้อหาสาระการอบรมเพื่อขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการประเมินสมรรถนะด้วย

กระบวนการฝึกอบรมจากการปฏิบัตจิริงและการสะท้อนคดิ โดยน�ำเนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรม 5 เรือ่ง 

มาออกแบบจดัเป็นกจิกรรมทัง้ 5 กจิกรรม มรีายละเอยีดเกีย่วกบัวตัถปุระสงค์ ลักษณะการจัดกจิกรรม 

และขอบข่ายเนื้อหา ดังนี้

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน        

ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยลักษณะการจัดกิจกรรมจะเป็นการรับฟังการบรรยายจาก

วิทยากร การซักถามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 1) นโยบายการจัด      

การศึกษา 2) ตัวชี้วัดคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 3) ตัวชี้วัด

ผูบ้รหิารและคร ูของแผนปฏริปูประเทศด้านการศกึษา 4) การพัฒนาการเรียนการสอนสมรรถนะผู้เรียน

สู่ศักยภาพเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 5) กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 6) แนวคิด ทฤษฎี การจัดการเรียนรู้

เชิงรุก และ 7) ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

กจิกรรมที ่2 การน�ำหลกัสตูรสูก่ารพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน มวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน        

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยลักษณะการจัดกิจกรรม

จะเป็นการรับฟังการบรรยายจากวิทยากร การซักถามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา     

แบ่งเป็น 1) จากหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ประกอบด้วย การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน การออกแบบการเรยีนรูเ้พือ่พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทีเ่หมาะสม การประเมนิ

แนวใหม่เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะผู้เรียน มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 การเชื่อมโยง

สมรรถนะกบัสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีน ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ วิสัยทัศน์หลักสูตร สมรรถนะส�ำคัญของ 

ผู้เรียน 5 ประการ มาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ   

2) จากหลักสูตรสู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการของหลักสูตรแกนกลาง ฯ 

หลักสูตรอิงมาตรฐาน การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การน�ำ

หลักสูตรแกนกลางฯ ไปสู่การปฏิบัติ โครงสร้างเวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรม



8

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DE

M
IC

 J
O

U
RN

A
L พฒันาผูเ้รยีน และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร และ 3) จากหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะส�ำคญัของผู้เรียน 

ประกอบด้วย ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรแกนกลาง ฯ  เช่น การปรับมาตรฐานการเรียนรู้และ  

ตัวชี้วัดคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระภูมิศาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) การปรับโครงสร้างเวลาเรียนให้ยืดหยุ่น ตัวชี้วัด       

ต้องรู้และตัวชี้วัดควรรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตร      

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

กิจกรรมท่ี 3	การออกแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรกุเพือ่พฒันาสมรรถนะผู้เรยีน มีวตัถปุระสงค์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

และปรบัปรงุหน่วยและแผนการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัแนวคดิการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ         

โดยลกัษณะการจดักจิกรรมจะเป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การฟังบรรยาย การฝึกปฏบิติั และการน�ำเสนอ

ผลงาน ซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 1) การก�ำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้   

เชิงรุกเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

กิจกรรมที่ 4	การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูเ้ชงิรกุทีมุ่ง่พฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน มวีตัถปุระสงค์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะ          

ผู้เรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยลักษณะ

การจัดกิจกรรมจะเป็นการฟังบรรยาย การศึกษาเอกสารเสริมความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ         

การสะท้อนคิด และการท�ำใบงาน ซึง่มขีอบข่ายเน้ือหา คอื การวดัและประเมนิผลทีมุ่ง่พฒันาสมรรถนะ

ของผู้เรียน

กิจกรรมที่ 5	การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง แบ่งเป็น 4 กลุ่มย่อย ได้แก่

(1) การบริหารจัดการศกึษาทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา    

มีวตัถปุระสงค์เพือ่ฝึกทกัษะส�ำคญัของการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่อือ้ต่อการพฒันาสมรรถนะของผู้เรยีน 

วเิคราะห์จดุเด่น/จดุพฒันาของการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน จัดท�ำ

แผนการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะผู้เรียน และฝึกสะท้อนการเรียนรู้ของตนเอง

ได้อธิบายหลักการและเทคนิคการสะท้อนการเรียนรู้ โดยลักษณะการจัดกิจกรรมจะเป็นการรับฟังการ

บรรยายจากวิทยากร การประเมินตนเอง การปฏิบัติงานกลุ่ม และการระดมสมอง ซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการปรับการเรียนรู้สู่สมรรถนะ เป็นการก�ำหนดวิสัยทัศน์

สมรรถนะผูเ้รยีนและกลยทุธ์ส�ำคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนทีแ่ท้จรงิ 2) นวตักรรมการเรยีนรู้ทีส่ร้างให้
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เกิดผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน บริบทแวดล้อมการ

เรียนรู้ (SEL) และการช่วยเหลือครู น�ำสู่การ 

ใช้จรงิในห้องเรียน 3) การพฒันาบคุลากรแบบ 

70-20-10 โดย 70% มาจากการเรียนรู ้       

ผ่านการลงมอืปฏบิตังิานจรงิ 20% มาจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 10% มาจากการรับ

ความรูรู้ปแบบต่าง ๆ  เช่น การอบรม การศกึษาต่อ 

4) Bridge leadership และ Collective 

leadership เป็นภาวะผู้น�ำที่ใช้ในการสร้าง

ความมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ   

ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันเป็นองค์รวมขององค์กร และ 5) Ladder feedback คือ บันไดการให้          

ข้อเสนอแนะ เป็นรปูแบบการประเมนิเพือ่เข้าใจและสร้างวฒันธรรมของความไว้วางใจและการส่งเสริม

ทางบวก ซึ่งบันไดให้ข้อเสนอแนะนี้จะท�ำตามล�ำดับ 4 ขั้นตอน คือ สร้างความชัดเจน สร้างค่านิยม   

สร้างความตระหนัก และสร้างค่านิยม เป็นแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเทียบกระบวนการ

ในการพัฒนาคนเป็น 100%

(2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน                  

มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวน ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา และจัดท�ำแผนขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน โดยลักษณะการจัดกิจกรรมจะเป็นการรับฟัง             

การบรรยายจากวทิยากร การประเมนิตนเอง การปฏบัิตงิานกลุม่ และการระดมสมอง ซึง่มขีอบข่ายเนือ้หา 

ประกอบด้วย 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การตรวจสอบองค์ประกอบของหลกัสตูรสถานศกึษา 

และ 3) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

(3) การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผล  

ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

แนวคิดการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ปรับปรุงหน่วยและแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง          

กบัการออกแบบและการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ โดยลกัษณะการจัดกจิกรรมจะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

การฟังบรรยาย การฝึกปฏิบัต ิและการน�ำเสนอผลงาน ซึง่มขีอบข่ายเนือ้หา ประกอบด้วย 1) การก�ำหนด 

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

และ 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
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เพือ่วางแผนการนเิทศ ติดตาม การจัดการเรยีนรูเ้ชงิรกุ ระดับเขตพ้ืนทีแ่ละรายบุคคล ออกแบบกจิกรรม

การนิเทศในช้ันเรียน/การสังเกตการสอน และฝึกปฏิบัติ/สาธิตการนิเทศชั้นเรียนด้วยกระบวนการ 

Coaching & Mentoring และวิธีอื่น ๆ  โดยลักษณะการจัดกิจกรรมจะเป็นการอภิปราย ระดมความคิดเห็น 

การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสาธิตทดลองปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา 

ประกอบด้วย 1) การด�ำเนินงานนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของเขตพื้นที่ (สภาพปัจจุบัน ปัญหา       

จุดเด่น จุดพัฒนา และอื่น ๆ  2) การนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 3) การนิเทศ ในชั้นเรียน/การสังเกต

การสอนในชั้นเรียน ได้แก่ ขั้นก่อนการนิเทศ ขั้นระหว่างการนิเทศ และขั้นหลังการนิเทศ

2 การจัดเตรียมเอกสารประกอบการฝึกอบรม

การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการฝึกอบรมมวีตัถปุระสงค์เพ่ือใช้เป็นส่ือการเรยีนรูใ้ห้กับครไูด้ศกึษา

ค้นคว้า และฝึกปฏบิตัจิรงิในการฝึกอบรม โดยก�ำหนดกรอบการสร้างเอกสารประกอบการฝึกอบรมตามเนือ้หา

ที่ระบุไว้ในโครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม ได้เอกสารประกอบการฝึกอบรม จ�ำนวน 3 ชุด ประกอบด้วย 

เอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร สือ่และเอกสารประกอบการฝึกอบรม ผูว้จัิยตรวจสอบคณุภาพของเอกสาร

ประกอบการอบรมด้านความชดัเจนของภาษา ความเหมาะสมในการน�ำไปใช้ฝึกอบรม และรายละเอยีด

ของเนื้อหาในเอกสาร โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน ด้านวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู ้

และด้านการวัดและประเมินผล โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้อง 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมในการน�ำไปใช้ของเอกสารหลักสูตร คู่มือการใช้

หลกัสตูร สือ่และเอกสารประกอบการฝึกอบรม ผูว้จัิยและครูท�ำหน้าทีร่่วมกนัปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ 

ก่อนน�ำไปจัดการอบรมคร ูผลการตรวจสอบคณุภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรมและผลทีเ่กดิขึน้

จริงจากการให้ข้อมูลของครูหลังสิ้นสุดการอบรม พบว่า เอกสารทั้ง 3 ชุด มีค่าความตรงเชิงเน้ือหา                

อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม

ของหลักสูตร คู่มือการใช้หลักสูตร และสื่อและเอกสารประกอบการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(Mean= 4.83 , S.D.= 0.24) 

นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญมีการเสนอแนะให้ปรับปรุงในแต่ละ

องค์ประกอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ควรเพิ่มเติมเป้าหมายของกิจกรรมให้ครบ K, P, A และวิเคราะห์

ให้ชดัเจนว่าในแต่ละกจิกรรมตอบวตัถปุระสงค์ใด 2) เป้าหมายของ

หลักสูตร ควรเน้นการจัดการเรียนที่ครูให้มากขึ้น 3) เนื้อหาสาระ

ของหลักสูตร ควรเพ่ิมเนื้อหาการโค้ชให้ครอบคลุมและเพียงพอ        

4) กิจกรรมการฝึกอบรมของหลักสูตร ควรพิจารณาเพิ่มเติม
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กิจกรรมการสะท้อนคิดของผู้เข้ารับการอบรมภายหลังเสร็จส้ินการปฏิบัติกิจกรรมการฝึกอบรมใน   

แต่ละกิจกรรมหลัก ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติจริงตามที่ระบุไว้ใน

วัตถุประสงค์หลัก และการปรับระยะเวลาในการท�ำกิจกรรมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

จากข้อเสนอแนะในประเมนิความถกูต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม

ของหลักสูตรอบรมดังกล่าว จึงได้ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู        

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้หลักสูตรมีคุณภาพ และพร้อมน�ำสู่การปฏิบัติ

3. แนวทางการน�ำหลักสูตรฝึกอบรมสู่การปฏิบัติ

การน�ำหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ มีการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่ให้กับผู้บริหาร      

สถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,476 คน มีการศึกษา

และประเมินผลการฝึกอบรม ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ การวิเคราะห์ผลงาน ชิ้นงาน กระบวนการ     

ฝึกอบรม ผลที่ได้รับการฝึกอบรม และการศึกษาการเปล่ียนแปลงของครู โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการ   

เก็บรวบรวมข้อมูลหลัก 3 ชุด ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษารูปแบบ

และวธิกีารโค้ชและการเป็นพีเ่ลีย้งให้กบัครผููส้อนทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม ฉบบัที ่2 แบบสอบถามครผููส้อน 

เพ่ือศึกษาทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจากการเข้าร่วมโครงการ และ    

ฉบับที่ 3 แบบสอบถาม ศึกษานิเทศก์ เพื่อศึกษารูปแบบและวิธีการโค้ชและการเป็นพ่ีเล้ียงให้กับ          

ครูผู้สอนที่เข้ารับการฝึกอบรม รวมทั้งศึกษาสภาพการปฏิบัติ ทักษะและความสามารถในการโค้ช       

และการเป็นพี่เลี้ยงของศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการ ในการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ               

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สู่การพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียนของส�ำนักงาน        

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จดัขึน้ในพ้ืนทีจ่�ำนวน 9 จงัหวดั จ�ำนวน 10 จดุ ได้แก่ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี      

จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดน่าน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดสระบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
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ตอนที่ 2 การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
การด�ำเนินการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง          

เพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รียน ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่การฝึกอบรม

ในครั้งนี้ได้ด�ำเนินการจัดอบรมใน 9 จังหวัด เป็นการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครไูปพร้อมกบัการศกึษาและประเมนิผลการฝึกอบรมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ การวเิคราะห์ผลงาน 

ชิ้นงาน และกระบวนการฝึกอบรม ภายใต้แนวคิดในการด�ำเนินการประชุม คือ แนวคิดกระบวนการ  

ฝึกอบรมโดยใช้การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง การสะท้อนคิด จากผลการปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน        

การเรยีนรูโ้ดยการลงมอืปฏิบตัจิรงิ การท�ำงานกลุม่ และการจับคู่เรียนรู้และแลกเปลีย่น จากประสบการณ์ 

ร่วมกันระหว่างบุคคลทั้งในและนอกโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายในครั้งนี้มี 3 กลุ่ม ได้แก่ ครู ผู้บริหาร     

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ ซึ่งจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 21 พฤษภาคม ถึง 30 กันยายน 2565 โดยมี 

ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,476 คน และกรอบเวลาในการอบรม 3 วัน จ�ำนวน 18 ชั่วโมง ได้มี

การสร้างเครื่องมือ ก�ำกับ ติดตาม และรายงานผลการขับเคล่ือนการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ด้วยการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ เพ่ือพฒันาสมรรถนะของผูเ้รยีน ใช้การนเิทศ

การศึกษาทั้งระบบโรงเรียน คือ มีทั้งนิเทศภายในสถานศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูนิเทศ และ

ทีมนิเทศภายในสถานศึกษา และนิเทศจากบุคคลภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ เครือข่าย

การนิเทศ ฯลฯ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ�ำนวน 

1,911 คน เมื่อพิจารณาอายุราชการของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู มีอายุราชการ 1-5 ป ี
มากที่สุด ส่วนวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ ซ่ึงมีจ�ำนวน 
225 คน และวิทยฐานะของครูส่วนใหญ่ไม่มีวิทยฐานะ จ�ำนวน 1,057 คน
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ตารางที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้อมูล
ผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้บริหารสถานศึกษา
(คน)

ศึกษานิเทศก์
(คน)

ครู
(คน)

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

อายุราชการ

1-5 ปี 171 56.25 12 52.17 877 45.89

6-10 ปี 59 19.41 4 17.39 358 18.73

11-15 ปี 33 10.86 6 26.09 253 13.24

มากกว่า 15 ปี 41 13.49 1 4.35 423 22.14

รวม 304 100.00 23 100.00 1,911 100.00

วิทยฐานะ

ไม่มีวิทยฐานะ 17 5.59 1 4.35 1,057 55.31

ช�ำนาญการ 74 24.34 8 34.78 359 18.79

ช�ำนาญการพิเศษ 211 69.41 14 60.87 491 25.69

เชี่ยวชาญ 2 0.66 - - 3 0.16

เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - 1 0.05

รวม 304 100.00 23 100.00 1,911 100.00

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง         
เพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน

ข้อมูลในตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
โดยใช้การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ก่อนและหลังการอบรม      
โดยสรุปพบว่า ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และครู มีคะแนนเฉลี่ยรวมด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้
และการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบบูรณาการที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้       
เชิงรุกทั้งระบบโรงเรียน และด้านการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ก่อนการอบรม  
ในระดับค่อนข้างมาก และมีค่าเพิ่มสูงขึ้นหลังการอบรม

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลัง   

การอบรม พบว่า 1) คะแนนเฉลีย่หลงัการอบรมภาพรวมสูงกว่าคะแนนเฉลีย่ก่อนการอบรมทัง้ผูบ้รหิาร 

ศึกษานิเทศก์ และครู รวมทั้งมีแนวโน้มว่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานก่อนการอบรมมีค่ามากกว่าหลัง        

การอบรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู มีความรู้ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการกระจาย
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โดยรายการที่มีคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงที่สุด ได้แก่ การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้เรียน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ในด้านนี้สูงขึ้น 

3) ศึกษานิเทศก์มีคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมในภาพรวม และจ�ำแนกตามรายการสูงกว่าผู้บริหารและ

ครตูามล�ำดบั ซึง่เป็นผลมาจากศึกษานเิทศก์เป็นวชิาชพีทีส่่งเสริมคณุภาพการศกึษาโดยเป็นโซ่ข้อกลาง

ในการพฒันาคณุภาพระหว่างระดับนโยบาย และระดบัปฏบิติั รวมทัง้ได้รบัการคดัเลอืก และพฒันาจาก

ครู จึงเป็นผู้เคยมีประสบการณ์จัดการเรียนรู้ เมื่อมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก ดังนั้น การด�ำเนินการของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงส่งเสริมบทบาท และ

โอกาสในการพัฒนาของศึกษานิเทศก์ เพื่อเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการผลักดันและขับเคล่ือนนโยบาย

ทางการศกึษาลงสู่การปฏบิตั ิและ 4) ระดบัความคิดเห็นท่ีมีค่าเฉลีย่สงูสดุของครทูีเ่ข้ารบัการอบรมทีม่ต่ีอ

กระบวนการฝึกอบรม พบว่า ด้านประโยชน์ท่ีได้รับ ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และจัดท�ำ

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบบูรณาการที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถวัดและประเมินเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลังการอบรม

ข้อรายการ

ผู้บริหารสถานศึกษา (n=304) ศึกษานิเทศก์ (n=23) ครู (n=1,911)

ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.

1.	 การออกแบบการจัดการเรียนรู้และการ
	 จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ
	 บูรณาการที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน

3.74 0.83 4.35 0.67 4.00 1.02 4.52 1.76 3.79 0.84 4.25 0.61

2.	 การบริหารจัดการสถานศึกษาและการ
	 บริหารจัดการหลักสูตร 3.80 0.83 4.39 0.66 3.87 1.08 4.52 1.78 3.73 0.85 4.20 0.64

3.	 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
	 ทั้งระบบโรงเรียน 3.77 0.81 4.38 0.66 3.87 1.03 4.57 1.77 3.73 0.85 4.20 0.63

4.	 การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
	 ของผู้เรียน 3.79 0.83 4.44 0.60 3.83 1.01 4.57 1.77 3.79 0.87 4.28 0.61

รวม 3.78 0.82 4.39 0.65 3.89 1.04 4.54 0.67 3.76 0.85 4.23 0.62
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บทสรุป
การพฒันาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของครเูพือ่พฒันาสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รียนผ่านการฝึกอบรม

โดยใช้การโค้ช และการเป็นพีเ่ลีย้ง ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมวีตัถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ของครูโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง               

ในการศกึษาครัง้นีค้รอบคลมุถึงการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมและการอบรมเชงิปฏบิตักิารในพืน้ทีใ่ห้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู โดยในการจัดอบรมใช้รูปแบบการโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง 

ช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน รวมถึงวิธีการให้ข้อมูล

ย้อนกลบัและการใช้ค�ำถามทีท่รงพลงั มกีารศกึษาและประเมนิผลการฝึกอบรม ทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ          

การวิเคราะห์ผลงาน ช้ินงาน กระบวนการฝึกอบรม ผลที่ได้รับการฝึกอบรมและการวิเคราะห์การ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร ศกึษานเิทศก์ และคร ูซ่ึงจากผลการวจัิยโดยภาพรวม พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม

ส่วนมากมีระดับความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการ

ฝีกอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสู่การพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน ผ่านการ   

ฝึกอบรมโดยใช้การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง
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“เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ดร.ธนกฤต  อั้งน้อย
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้านสะเดียง

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1

การจัดการศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน

บ้านสะเดยีง มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพนกัเรยีนให้

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้และสอดคล้องกับ

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ แต่ในปัจจุบนัความเจริญทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเข้าสู่ยุคดิจิทัล ท�ำให้วิถีชีวิตของเด็ก    

วยัเรยีนและวยัรุน่มแีนวโน้มเปลีย่นแปลงไปในทางลบ 

มากขึน้ มปัีจจยัเสีย่งต่อสขุภาพมากข้ึน โดยเฉพาะ

ปัจจัยเสี่ยงด้านพฤติกรรมที่เพิ่มความเสี่ยงต่อ   

การเกิดปัญหาสุขภาพที่รุนแรงในอนาคต เช่น   

การสูบบุหรี่ ดื่มแอลกอฮอล์ มีพฤติกรรมทางเพศ

ท่ีขาดความรับผิดชอบ ใช้ความรุนแรง มีสุขนิสัย  

ที่ไม่เหมาะสม มีปัญหาสุขภาพจิต มีกิจกรรมทาง

ด้านร่างกายน้อยลง รับประทานอาหารที่มีผลเสีย

ต่อสุขภาพ พฤติกรรมดังกล่าวส่งผลให้เกิดโรค     

ไม่ตดิต่อในอนาคตได้ ซึง่จะน�ำไปสูปั่ญหาทีจ่ะก่อให้ 

เกิดความสูญเสียตามมา หากไม่ได้รับการแก้ไข    

จึงต้องให้ความส�ำคญักบัการพฒันาเดก็ในทกุด้าน 

โดยเฉพาะการพัฒนาด้านสุขภาพซึ่งเป็นพื้นฐาน

ส�ำคัญที่จะท�ำให้เด็กสามารถใช้ศักยภาพที่มีอยู่ใน

การพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ ต่อไป

โรงเรียนบ้านสะเดียง สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 1 เป็น

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดกลางตัง้อยู่ 

ในเขตต�ำบลในเมอืง อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดเพชรบรูณ์ 

เปิดสอนระดบัชัน้อนบุาล 1 ถงึชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสะเดียง ส่วนใหญ่ครอบครัว

ยากจน อาศัยอยู ่กับญาติที่ ไม ่ใช ่บิดามารดา        

บางส่วนสภาพครอบครวัหย่าร้าง ส่งผลให้นกัเรยีน

มีปัญหาในด้านการคุ้มครอง ด้านเศรษฐกิจ และ 

ส่งผลต่อด้านการเรียน ดังนัน้ โรงเรียนบ้านสะเดียง

จึงได้น�ำหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธเข้ามาใช้ใน

การบรหิารจดัการ เพือ่มุง่เน้นให้นกัเรยีนได้ด�ำเนิน

ชวีติตามหลักพระพุทธศาสนา พัฒนาทกัษะชวีติใน

หลากหลายรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน

ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  ฝึกความอดทน ขยัน 

หมั่นเพียร ใฝ ่เรียนรู ้  ด�ำรงตนอยู ่ด ้วยความ              

ไม่ประมาท เพ่ือให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ซึง่หมายถึง 

การเป็นคนดี มีศีลธรรม สติปัญญาดี มีความรู้ตาม

หลักสูตร มีสุขภาพจิตที่ดี สุขภาพกายดี ปลอดภัย

จากปัญหายาเสพติด และอารมณ์ดี มีความฉลาด

ทางอารมณ์และสังคม สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมีความสุข



17

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DEM

IC JO
U

RNA
L

ขั้นตอนการด�ำเนินงานพัฒนา โรงเรียน
บ้านสะเดียงมีวิธีการด�ำเนินการ ดังนี้

1.	การวางแผน (Plan : P)
	 ศกึษานโยบาย แนวทางการบรหิารจดัการ 

แบบบรูณาการเพ่ือสร้างเสรมินกัเรียนแบบองค์รวม 
โดยบูรณาการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
และการด�ำเนินงานตามหลักวิถีพุทธ โดยโรงเรียน
แต่งตั้งคณะท�ำงานศึกษาข้อมูลสังเคราะห์     
สรุปความรู้ และร่างรูปแบบการด�ำเนินงาน โดยมี
กรอบการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 1)	เบญจปัจจัย ประกอบด้วย
		  (1)	บุคลากร การจัดตั้งคณะท�ำงาน

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม การให้ความรู้ วิสัยทัศน์
ร่วมกันเพื่อความส�ำเร็จ

แนวคิดและหลักการในการพัฒนานวัตกรรม
โรงเรียนบ้านสะเดียงน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร       

และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ร่วมกับแนวคิดเชิงระบบ และทฤษฎีการบริหารจัดการ 

เพ่ือสร้าง “เบญจวตัร” ของโรงเรียนบ้านสะเดียง ประกอบด้วย เบญจปัจจัย เบญจยทุธ์ เบญจลกัษณ์ 

เบญจภาคี และเบญจวิถี

		  (2)	งบประมาณ การจดัเตรยีมโครงการ
และงบประมาณเพื่อรองรับการด�ำเนินกิจกรรม  
ขับเคลื่อนนวัตกรรม

		  (3)	วัสด ุการจัดหาวัสดใุนการด�ำเนินงาน 
ให้เพียงพอต่อการใช้งาน

		  (4)	เครื่องมือ การจัดหาเครื่องมือใน
การด�ำเนินงานให้เพียงพอต่อการใช้งาน

		  (5)	วิธีปฏิบัติ การวางแนวทางการ
ด�ำเนินงานกิจกรรม โครงการ เพ่ือขับเคล่ือน
นวัตกรรม

	 2)	เบญจยุทธ์ กลยทุธ์การด�ำเนนิงาน ดงันี้
		  (1)	การบริหารจัดการ สถานศึกษา

ก�ำหนดกลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ สื่อสาร
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ต่าง ๆ เช่น การประชุมครู การประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

และเผยแพร่ในเว็ปไซต์โรงเรียน เป็นต้น

		  (2)	การพัฒนาครูและบุคลากร และ

หลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรยีนจดัอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

เพื่อให้ความรู ้ด ้านการจัดกิจกรรมเบญจวัตร 

กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดการเรียนรู้แบบ 

Active learning การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) อีกทั้ง จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อส่งเสริมการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ ผ่านเบญจวัตร ตามวิถีพุทธ พร้อมทั้งจัด

ท�ำตารางสอนคาบส่งเสริมกิจกรรม

		  (3)	การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ให้เป็น

สถานศึกษาปลอดภัย เพื่อให้นักเรียนได้ด�ำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุข ปลอดภัยทั้ง

ด้านร่างกาย และจิตใจ เป็นแหล่งเรยีนรูใ้นทกุด้าน

		  (4)	การจดักจิกรรมเสริมหนุน ให้นักเรียน 

ได้เรียนรู ้และปฏิบัติตนจนเกิดเป็นวิถีปฏิบัติ      

ของนกัเรยีน ครแูละโรงเรียน เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง

จนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ด้านเบญจวัตร โดย

แนวทางวิถีพุทธเพื่อพัฒนาผู้เรียน

		  (5)	การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ท้ัง

ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และศาสนา ในการพัฒนา

นกัเรียนร่วมกนัผ่านความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ  เช่น 

วิทยากร แหล่งเรียนรู้ทางศาสนา แหล่งเรียนรู้ทาง

วัฒนธรรม ฯ

	 3)	เบญจวิถี กลวิธีการด�ำเนินงาน ดังนี้

		  (1)	วถิชีวีติ กจิกรรมหลัก คือ โครงการ

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ

		  (2)	วถีิไทย กจิกรรมหลัก คือ โครงการ

สืบสานศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทย

		  (3)	วิถีประชาธิปไตย กิจกรรมหลัก 

คือ โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยและวินัย

นักเรียน

		  (4)	วถิพุีทธ กิจกรรมหลกั คอื โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ

		  (5)	วิถีพอเพียง กิจกรรมหลัก คือ 

โครงการน้อมน�ำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

สู่การปฏิบัติ

	 4)	เบญจลักษณ์ เป้าประสงค์ของการ

ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย

		  (1)	นักเรียนเป็นสุข คือ นักเรียน

ปลอดภยัจากอบายมขุ เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองให้

มีปัญญาทั้งปัญญาภายใน (สติ, สมาธิ) และปัญญา

ภายนอก (ปัญญาปฏิบัติ)

		  (2)	โรงเรยีนเป็นสขุ คอื โรงเรยีนวถิพีทุธ 

โรงเรียนปลอดบุหรี่ สถานศึกษาสีขาว และเป็น

แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าของนักเรียนและชุมชน

		  (3)	สิ่งแวดล้อมเป็นสุข คือ โรงเรียน

สะอาด สวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน

		  (4)	ครอบครัวเป็นสุข คือ ผู้ปกครอง

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนานักเรียนร่วมกัน

		  (5)	ชุมชนเป็นสุข คือ ชุมชนมีส่วน

ร่วมในการส่งเสริมพัฒนานักเรียนเพื่อให้เป็น

สมาชิกที่ดีของชุมชนต่อไป

	 5)	เบญจภาคี วางแผนประสานความ

ร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อมาร่วมพัฒนา     

ส่งเสริมนักเรียน ทั้งบุคลากรจากหน่วยงานของ

บ้าน วัด รัฐ เอกชน และโรงเรียน
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2.	การปฏิบัติตามแผน (Do : D)
	 ลงมือปฏิบัติด�ำเนินงานตามปฏิทิน 

ปฏบิตักิารของโครงการและกจิกรรมตามแนวทาง  

“เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์  ซึ่งหลัก “เบญจวัตร” ประกอบด้วย

	 1)	กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

บูรณาการไตรสิกขา

	 2)	กิจกรรมโครงงานคุณธรรม สร้าง     

จิตอาสา

	 3)	กิจกรรมพื้นฐานชีวิตประจ�ำวัน/

สัปดาห์/วันส�ำคัญทางพุทธศาสนา

	 4)	กิจกรรมค่ายปฏิบัติธรรม “บวร” 

กัลยาณมิตร

	 5)	กิจกรรมตามโครงการเบญจวิถี

	 การด�ำเนินการตามนวัตกรรมท่ีโรงเรียน

ได้จัดท�ำขึ้น เน้นบูรณาการหลักธรรมไตรสิกขา  

(ศีล สมาธิ ปัญญา) สู่กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตของ

นักเรียน โดยเฉพาะในส่วนของกิจกรรมประจ�ำวัน 

ทีโ่รงเรยีนเนนิการมาอย่างต่อเน่ือง โดยมรีายละเอยีด 

ดังนี้

ชื่อกิจกรรม / รายการ รายละเอียดการด�ำเนินการ หลักธรรมที่น�ำมาใช้

กิจกรรมครูรับนักเรียน
เข้าสู่โรงเรียน

ครูเวรประจ�ำวัน รับนักเรียนหน้าประตูโรงเรียนทุกเช้า
กิจกรรมท�ำความเคารพ

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	สมาธิ (สัมมาสติ)

ธรรมะยามเช้า 	 เวลา 7.00 น. ของทุกวัน งานประชาสัมพันธ์ของ
	 โรงเรียนจะเปิดบทบรรยายธรรมะ ที่เข้าใจง่าย
	 เพื่อให้นักเรียนได้เริ่มต้นวันใหม่ด้วยการฟังธรรม

-	สมาธิ (สัมมาสติ)
-	ปัญญา (สัมมาทิฐิ)

โรงเรียนสวยด้วยมือเรา 	 เวลา 7.30 น. ครู และนักเรียนทุกคนจะลงพื้นที่
	 รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันท�ำความสะอาด และเรียนรู้
	 สิ่งที่เกิดขึ้น

-	ศีล (สัมมากัมมันตะ) 
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)

เข้าแถวเคารพธงชาติ 	 เวลา 08.00 น. เริ่มกิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ 
	 ด้วยการร้องเพลงชาติ สวดมนต์แปล แผ่เมตตา 
	 และร้องเพลงมาร์ชของโรงเรียน

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	ปัญญา (สัมมาสังกัปปะ)

ท�ำความเคารพรุ่นพี่ และ
ท�ำความเคารพครู

	 นักเรียนรุ่นน้อง (ประถมศึกษา) จะท�ำความเคารพ
	 รุ่นพี่ด้วยการยกมือไหว้ และกล่าวค�ำว่า 
	 “สวัสดีครับ/ค่ะ”
	 นักเรียนทุกคนจะท�ำความเคารพครู ด้วยการ
	 ยกมือไหว้ และกล่าวค�ำว่า “สวัสดี ครับ/ค่ะ”

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	ปัญญา (สัมมาสังกัปปะ)

เดินแถวขึ้นห้องเรียน 	 นักเรียนจะเดินเป็นแถวจากลานกิจกรรม
	 หน้าเสาธงเพื่อขึ้นห้องเรียน โดยมีครูที่ปรึกษา
	 เดินตาม เพื่อขึ้นห้องและด�ำเนินกิจกรรมโฮมรูม
	 อย่างสร้างสรรค์ต่อไป

-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)

กิจกรรมประจ�ำวัน
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บริหารจิต เจริญปัญญา
ก่อนเรียนทุกคาบ

	 ในทุกคาบก่อนเรียน นักเรียนจะท�ำสมาธิ
	 เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเรียนเสมอ

-	สมาธิ (สัมมาสติ)
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)

พิจารณาอาหารก่อนทาน
ข้าวกลางวันทุกวัน

	 เวลา 11.30 น. นักเรียนทุกคนจะกล่าว
	 บทพิจารณาอาหารพร้อมกันทั้งโรงเรียน

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	ปัญญา (สัมมาสังกัปปะ)

บริหารจิต เจริญปัญญา 
ก่อนเข้าชั้นเรียนภาคบ่าย

	 ภาคบ่ายก่อนเข้าชั้นเรียนเรียน นักเรียนจะ
	 ท�ำสมาธิเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเรียนเสมอ

-	สมาธิ (สัมมาสติ)
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)

เข้าแถวก่อนกลับบ้าน 	 เวลา 15.30 น. นักเรียนทุกคนจะมารวมกันเข้าแถว
	 หน้าบริเวณลานกิจกรรมหน้าเสาธง ก่อนเดินทาง
	 กลับบ้าน โดยจะมีการสวดมนต์ทุกวัน

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)

ชั่วโมงคุณธรรมทุกวันศุกร์ 	 คาบสุดท้ายของวันศุกร์ เป็นคาบคุณธรรมของ	
	 โรงเรียน นักเรียนทุกคนจะไปรวมตัวกันที่หอประชุม
	 เพื่อท�ำการสวดมนต์แปล ท�ำสมาธิ เดินจงกรม
	 ก่อนกลับบ้านทุกสัปดาห์

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	สมาธิ (สัมมาสติ)
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)
-	สมาธิ (สัมมาวายามะ)
-	สมาธิ (สัมมาอาชีวะ)
-	ปัญญา (สัมมาทิฐิ)
-	ปัญญา (สัมมาสังกัปปะ)

ชื่อกิจกรรม / รายการ รายละเอียดการด�ำเนินการ หลักธรรมที่น�ำมาใช้

ทุกวันฉันท�ำดี -	โครงการเก็บได้ส่งคืน
-	โครงการออมเพื่ออนาคต
-	บันทึกความดี

-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	ศีล (สัมมาอาชีวะ)
-	ปัญญา (สัมมาทิฐิ)

ด�ำรงพระพุทธศาสนา -	วันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา
-	เรียนธรรมศึกษา
-	ท�ำบุญร่วมกับชุมชน
-	จิตอาสาพัฒนาศาสนสถาน
-	ประกาศตนเป็นพุทธมามกะ
-	ค่ายคุณธรรมน้อมน�ำวิถีพุทธ

-	ศีล (สัมมาวาจา)
-	ศีล (สัมมากัมมันตะ)
-	สมาธิ (สัมมาสติ)
-	สมาธิ (สัมมาวายามะ)
-	สมาธิ (สัมมาสมาธิ)
-	ปัญญา (สัมมาทิฐิ)
-	ปัญญา (สัมมาสังกัปปะ)

กิจกรรมอื่น ๆ / กิจกรรมตามกาล

การสร้างเครือข่ายเบญจภาคี ติดต่อ ประสานงาน ให้เครือข่าย บ้าน วัด โรงเรียน รัฐ เอกชน   

เข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีจริยธรรม รู้จัก

ใช้ปัญญา มีเหตุผล มีความพอประมาณในการด�ำเนินชีวิต เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี
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3.	การตรวจสอบ (Check : C)
	 ผู้บริหารและคณะกรรมการที่ได้รับการ

แต่งตัง้อ�ำนวยการ นเิทศ ก�ำกบั ตดิตาม  ตรวจสอบ

การปฏบิติังานตามแผน ผลลพัธ์ ตรงตามเป้าหมาย

ที่ก�ำหนด และประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริม

และสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

มีความต่อเนื่อง เข้มแข็งและยั่งยืน

4.	การปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา (Act : A)
	 คณะท�ำงานน�ำผลการประเมนิมาวเิคราะห์

เพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนารูปแบบการด�ำเนินงาน

ให้มคีวามเหมาะสม โดยพบว่า ปัจจัยน�ำเข้ามาจาก

หลายสาเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ จึงมีการปรับเปลี่ยน

แนวทางรปูแบบของการด�ำเนนิงาน การปรบัเปล่ียน

ปัจจยัน�ำเข้า ทีก่�ำหนดเพยีง 5 ประการ คอื บคุลากร 

งบประมาณ วัสดุ เครื่องมือ และวิธีการ เนื่องจาก

ปัจจัยภายนอกอาจมีมากกว่านั้น เช่น นโยบาย 

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลก เป็นต้น โดย

ปรับปรุงรูปแบบการด�ำเนินงานนวัตกรรมได้ ดังนี้

ผลงานที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน “เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการนวัตกรรม “เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์     

ทีส่มบรูณ์ ส่งผลให้นกัเรยีนให้มคีวามสมดลุทัง้ร่างกาย จติใจ ปัญญาและสงัคมแบบองค์รวม และนกัเรยีน

เป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สิ่งแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข

⌂ ผลการด�ำเนินงานต่อนักเรียน
โรงเรยีนบ้านสะเดยีงได้ด�ำเนนิการโครงการ

วถิพีทุธ ด้วยนวตักรรม “เบญจวัตร” พฒันานกัเรยีน

สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้นักเรียนมี

ความรู้ เข้าใจ มีความตระหนักและมีทักษะในการ

ด�ำเนินชีวิต มีความรู้ ความเข้าใจในการสร้างเสริม

ความสมดุลทั้งร่างกาย จิตใจ ปัญญาและสังคม

แบบองค์รวมตามแบบวถิพีทุธ มคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยง มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

การสร้างพฤติกรรมสุขภาพ การพัฒนาสุขนิสัย  

การดูแลสุขภาพส่วนตนเองและคนในครอบครัว

เป็นวถิชีวีติ การได้รบัการบรกิารอาหารทีเ่พียงพอ 

มีคุณค่าครบถ้วน การได้รับการบริการสุขภาพที่

เหมาะสม นกัเรียนสามารถปฏบิตัตินให้ด�ำเนนิชวีติ

ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั โดยไม่เบยีดเบยีน หรอืสร้าง

ความเดือดร้อนให้ตัวเองและผู้อื่น มีการแบ่งปัน 

ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้กับผู้อื่น ท�ำตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้อื่นและสังคม และนักเรียนมีความ

สามารถในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์

จริงท่ีได้ลงมือปฏิบัติจริง มีความรู้และทักษะท่ี

จ�ำเป็นตามหลักสูตร โดยนักเรียนได้เรียนรู้แบบ

ไตรสิกขา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน น�ำไปประยุกต์  

ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิผ่าน

การประเมินตามเกณฑ์ประเมินตามหลักสูตร 

สถานศึกษา นักเรียนมีการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 

การพฒันานักเรยีนให้มสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 

ไม่เสพหรือแสวงหาผลประโยชน์จากสิง่เสพติด และ

สิง่มอมเมา มคีวามมัน่ใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม

และให้เกยีรตผิูอ้ืน่ ร่าเรงิแจ่มใส และมมีนษุยสมัพนัธ์
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จิตสาธารณะ รู้จักการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น
⌂ ผลการด�ำเนินงานต่อครู

จากการด�ำเนินงานโครงการวิถีพุทธชั้นน�ำ

ด้วยนวัตกรรม “เบญจวัตร” พัฒนาผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ส่งผลต่อครแูละและบคุลากร 

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ “เบญจวัตร”  มีความรู้

ความเข้าใจในการด�ำเนินงานด้วยนวัตกรรม 

“เบญจวัตร” พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์     

ที่สมบูรณ์ท้ังทางกาย ทางจิต ทางปัญญาและ    

ทางสงัคมแบบวิถพีทุธ มคีวามรอบรู้ เป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้กับนักเรียน สามารถจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรโรงเรียน  

บ้านสะเดียงพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ ปฏิบัติ

กจิกรรมพืน้ฐานชวีติประจ�ำวนั/สปัดาห์/วันส�ำคัญ

ทางพุทธศาสนา เข้าร่วมกิจกรรมค่ายปฏิบัติธรรม 

“บวร” กัลยาณมิตร การท�ำงานเป็นทีมของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เพื่อสร้างสรรค์การเรียน

รู้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการด�ำเนินการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การจัดการ

เรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การจดัการเรยีนรู้แบบ

โครงงาน มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

หน่วยการเรียนรู้ และแผนจัดการเรียนรู้ แบบ 

Active Learning โดยยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ครู  

และบุคลากรทุกคน ได้มีการวางแผนงานด�ำเนิน

การตามแผนงาน /โครงการ/กิจกรรม การเรียนรู้ 

ตดิตามผลการด�ำเนนิการ และน�ำผลการด�ำเนนิงาน

ไปปรับพัฒนาด้านวิชาการที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้

เรียนรู้และลงมือปฏิบัติได้จริง และได้มีการวัดผล

ประเมินจากการด�ำเนนิกจิกรรมการเรียนการสอน 

ของนักเรียนที่เกิดขึ้นระหว่างภาคเรียน

กิจกรรมทักษะอาชีพช่างจัดดอกไม้

กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ

กิจกรรมอนุรักษ์ประเพณีไทย
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กิจกรรมค่ายปฏิบัติธรรม

กิจกรรม PLC

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โครงงาน

⌂ ผลการด�ำเนินงานต่อสถานศึกษา
โรงเรียนได้รูปแบบการบริหารจัดการแบบ

บูรณาการนวตักรรม “เบญจวตัร” พฒันานกัเรยีน 

สู ่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพื่อสร้างเสริม          

สุขภาวะนักเรียนแบบองค์รวม โดยก�ำหนดเป็น

นโยบายในการด�ำเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี

ความสมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญาและ

ทางสงัคม เชือ่มโยงกนัเป็นองค์รวม เพือ่ให้นกัเรยีน

มสีขุภาพดี ประสบความส�ำเรจ็ในการศกึษา บรรลุ

เป้าหมายตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

และมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยการมีส่วนร่วม

ของภาคเีครอืข่าย บ้าน  วดั โรงเรยีน รฐั และชมุชน 

เป็นท่ีประจักษ์โดยได้รับ รางวัลเสมา ป.ป.ส. 

ประเภทผลงานดีเด่น เหรียญเงิน ปี 2563 รางวัล

โล่รางวลั โรงเรยีนปลอดบุหรีแ่ละเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์ 

ปี 2564 และโล่รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน�ำ        

รุ่นที่ 6

⌂ ผลการด�ำเนินงาน ต่อชุมชน และภาคี 
เครือข่าย (เบญจภาคี)

ชุมชนรับรู้และมีความตระหนักเกี่ยวกับ 

การด�ำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

ที่มุ ่งเน้นการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวมผ่าน   

เบญจวัตร ชุมชนได้แนวทางสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพทั้งทางกาย ทางจิต 

ทางปัญญาและทางสงัคม เช่ือมโยงกัน การหลกีเลีย่ง

พฤติกรรมเสี่ยงในส่วนบุคคล สนับสนุนให้มี       

การรวมตัวของกลุ่มบุคคลที่มีความต้องการ หรือ

ปัญหาคล้ายคลึงกันในรูปของชมรม กลุ่ม ชุมชน

เพื่อสร้างเสริมทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญาและ
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L ทางสังคม เชื่อมโยงกันของชุมชนรอบโรงเรียน เช่น ชมรมฟุตบอลสะเดียง ชมรมรักษ์สุขภาพ ชมรม     

ผู้สูงอายุสุขภาพดี ชุมชนน่าอยู่ ชุมชนรักธรรม เกิดความร่วมมือและมีส่วนร่วมของบุคคลภายใน

ครอบครัวและชุมชนทั้งภาคีเครือข่ายของทั้งภาครัฐ เอกชน ผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาเยาวชนของชุมชน

อย่างยั่งยืน

เอกสารอ้างอิง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. (2542, สิงหาคม 19). ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 116 
(74 ก). หน้า 1.

โรงเรียนบ้านสะเดียง. (2563). รายงานการประเมินตนเอง (SAR).
ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561. พิมพ์ครั้งที่ 1. 

บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ�ำกัด.
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ในช่วงปีการศึกษา 2563-2564 ท่ีผ่านมา 

สาขาวิชาเคมี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่ได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการวิจัย

ในหัวข้อ “การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะนักศึกษาครูเพ่ือรองรับโรงเรียนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” (ชรินทร์ 

ภาพ 1	 วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้น เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียนส�ำหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

	 จังหวัดเชียงใหม่

ที่มา ปรับจาก ชรินทร์ มั่งคั่งและคณะ (2564)

วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้น เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน
ส�ำหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

ดร.สุทธิดา จ�ำรัส นาฏญา อภิชาตโยธิน และกฤตพร พัวกนกหิรัญ
สาขาวิชาเคมี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

มั่งคั่งและคณะ, 2564) ภายใต้แผนงานวิจัยของ

คณะศึกษาศาสตร์ หัวข้อ “กลไกขับเคลื่อนระบบ

การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู     

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” 

(เกียรติสุดา ศรีสุขและคณะ, 2564)



26

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DE

M
IC

 J
O

U
RN

A
L ในกิจกรรมภายใต้โครงการวิจัยในครั้งนี้

สาขาวิชาเคมีได้น�ำนักศึกษาชั้นปีที่ 4 เข้าร่วม

กิจกรรมวิจัยในครั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมการ

พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาครู ส�ำหรับการ

จดัการศกึษาฐานสมรรถนะในพ้ืนทีท่ีม่คีวามเฉพาะ

อย่างเช่น พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 

ตามพระราชบญัญตัพิืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา พ.ศ.

2562  ในบทความนี้ จะน�ำเสนอการถอดบทเรียน

จากโมเดลการพฒันาสมรรถนะของครแูละนกัเรียน

ที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาการศึกษาฐานสมรรถนะใน

พืน้ท่ีท่ีมอัีตลกัษณ์เฉพาะ ด้วยมมุมองของหลกัสตูร

การผลติและพฒันาคร ูโดยมผีลลพัธ์การเรยีนรูข้อง

ผู้เรียนเป็นเป้าหมายส�ำคัญ

การพัฒนาผู้เรียนเพื่อเตรียมพร้อมในการ

ด�ำรงชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต จ�ำเป็นอย่างยิ่ง  

ที่ต ้องค�ำนึงถึงสมรรถนะส�ำคัญหลายประการ    

โดยเฉพาะในเขตพื้นที่ที่มีความพิเศษอย่างพื้นที่

นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ มคีวามหลาก

หลายในบรบิททางสงัคม เศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม 

จ�ำเป็นต้องมีรูปแบบการเรียนรู ้เข ้ากับบริบท        

เชงิพ้ืนท่ี ในขณะเดียวกัน กต้็องรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง

ของโลก ในส่วนของมิติของการเปล่ียนแปลงจาก

ปัจจุบันสู่อนาคตนั้นก็มีความจ�ำเป็นเช่นเดียวกัน  

ผูเ้รยีนจ�ำเป็นต้องสร้างวสัิยทศัน์ทีจ่ะมองเหน็ภาพ

อนาคตของตนเองอย่างชดัเจน ก�ำหนดทศิทางของ

ชีวิต สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมท่ีรายรอบ

ตนเองนั้น จ�ำเป็นต้องสร้างความตระหนักในมิติที่

หลากหลาย จากนัน้จงึก�ำหนดเป้าหมายทีต้่องการ 

ไม่ว่าจะเป็นการตอบสนองต่อเหตกุารณ์ในปัจจบุนั 

และสิ่งที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต ระยะสั้นและ

ระยะยาว นอกจากน้ี ยังเป็นการฝึกนสิยัของความคิด 

(Habits of minds) ทีจ่ะตัดสินใจบนฐานของความ

ตระหนกัรู ้ ซ่ึงวฏัจกัรการเรียนรู ้3 ข้ัน ทีน่�ำเสนอโดย 

องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจหรือโออีซีดี (OECD: Organisation for 

Economic Co-operation and Development) 

เอกสารทีช่ือ่ว่า OECD Future of Education and 

Skills 2030 Conceptual Learning Framework 

(OECD, 2019) ได้น�ำเสนอวัฏจักรการเรียนรู้ไว้ 

สามขั้นที่ช่วยพัฒนาผู ้เรียน สร้างสมรรถนะที่         

น�ำไปสู ่การเปล่ียนแปลง (Transformative           

Competencies)

 

ภาพ 1	 เล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์ภายใต้โครงการวิจัยกลไกขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง

	 สมรรถนะครูในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดย เกียรติสุดา ศรีสุข และคณะ (2564)
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The Anticipation-Action-Reflection 
(AAR) cycle ซึ่งประกอบด้วย ข้ันก�ำหนดความ 
คาดหวงั ขัน้ปฏิบตั ิและข้ันการสะท้อนคดิ อย่างไร
ก็ตาม เนื่องจากการจัดการศึกษาส�ำหรับพื้นที่
นวตักรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มคีวามเฉพาะ
ในเรื่องบริบทเชิงพื้นที่ การพัฒนาครูในครั้งนี้       
จึงปรับเพิ่มขั้นสร้างความตระหนัก (Awareness) 
เพือ่ให้เห็นความส�ำคัญของท้องถิน่ สงัคมในบรบิท
ของจังหวดัเชียงใหม่ โครงการพฒันาครกู่อนประจ�ำ
การครั้งนี้จึงประกอบไปด้วยวัฏจักรการเรียนรู ้       
4 ขัน้ คือ ขัน้สร้างความตระหนกั ขัน้ก�ำหนดความ
คาดหวงั ขัน้ปฏิบตั ิและขัน้การสะท้อนคดิ เรยีกว่า
วัฏจักร AAAR (สามารถอ่านได้ทั้ง เอ-เอ-เอ-อาร์, 
สามเอหนึ่งอาร์ หรือ ทริปเปิลเออาร์) โดยมี        
รายละเอียดของแต่ละขั้น ดังต่อไปนี้

ขั้นสร้างความตระหนัก (Awareness)

ขั้นตอนในการเรียนรู ้นี้จะเป็นการสร้าง
ความตระหนักให้กับผู ้เรียน ในหลากหลายมิติ     
ข้ึนอยูก่บัจดุประสงค์ของการเรยีนรูห้รอืสมรรถนะที่
ต้องการพัฒนา การสร้างความตระหนกัอาจหมายถงึ
การตระหนักรู้ถึงอัตลักษณ์ของตนเอง การมีอยู่
ของศิลปะวฒันธรรมในท้องถิน่ สนิทรพัย์ทีม่คีณุค่า
ของท้องถิน่ทัง้ทีจ่บัต้องได้ (Tangible) และจบัต้อง
ไม่ได้ (Intangible) คุณค่าในตัวเอง คุณค่าของ    
สิ่งแวดล้อม ความเคารพนับถือตนเองและผู้อื่น 
การตระหนักถึงความแตกต่างหลากหลายของ
วัฒนธรรมและสังคม การตระหนักถึงขันติธรรม 
(Tolerance) ต่อความแตกต่างในสังคมและชมุชน 
โดยอาจหมายรวมถึงการตระหนักในปัญหาหรือ
ความท้าทาย เช่น สิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรม ความ
ยากจน การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศโลก 

กลไกของการสร้างความตระหนัก ผู้สอนสามารถ
ใช้กลยุทธ์หรือเทคนิคการสอนที่หลากหลาย      
รวมทั้งการสืบค้น สืบเสาะในหลากหลายรูปแบบ
ทั้งภายในตนเองและภายนอกเพื่อส�ำรวจ และใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ในการสร้างความตะหนัก   
ให้เกิดขึ้น

ขั้นก�ำหนดความคาดหวัง (Anticipation)
ในขัน้ตอนการก�ำหนดความคาดหวงั ผู้เรียน

จะใช้ความสามารถของตนเพื่อคาดการณ์ผลของ
การกระท�ำในระยะสัน้และระยะยาว ท�ำความเข้าใจ
เจตนาของตนเองและความตั้งใจของผู้อื่น รวมทั้ง
ขยายมุมมองของตนเองและของผู้อื่น ผู้เรียนต้อง
ตระหนักและรู ้ว ่าสิ่งที่ปฏิบัติในวันนี้จะเกิดผล      
ในวนัข้างหน้า หรอืในทางกลับกนั ผลของส่ิงทีจ่ะเกดิ
ในอนาคต ล้วนแต่มีสาเหตุจากการกระท�ำในวันนี้ 
ดงันัน้ ในขัน้นี ้จึงต้องให้ผูเ้รียนไม่เพยีงแต่ต้ังค�ำถาม
ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น แต่ต้องพิจารณาและคาดการณ์
ผลลัพธ์ท่ีจะตามมาและผลท่ีจะเกิดขึ้น ท้ังจาก
การกระท�ำสิง่ใดสิง่หนึง่ หรอืการเพกิเฉยไม่กระท�ำ
การสิง่ใดสิง่หนึง่ ในการคาดการณ์นัน้ ผูเ้รยีนต้องใช้
ความสามารถในการเข้าใจถงึปัญหา จดัการข้อขดัแย้ง 
รับมือกับความตึงเครียดของปรากฏการณ์ทาง
สงัคมหรอืวฒันธรรมต่าง ๆ  รวมทัง้ปรากฏการณ์
ทางสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ จะมีความเชื่อมโยงกับขั้น
ตระหนักรู้อย่างมาก การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ในข้ันนี้จึงต้องมีความเชื่อมโยงกับข้ันสร้าง
ความตระหนักรู ้ องค์ประกอบส�ำคัญในขั้นนี้        
คือ ผู้เรียนต้องสามารถสร้างเหตุการณ์จ�ำลองหรือ

สถานการณ์จ�ำลอง ในความคดิเพือ่สร้าง scenario 

หรือภาพอนาคตขึ้นมาให้ได้ การจ�ำลองภาพ

อนาคตในความคดิของผูเ้รยีนจะช่วยสร้างลกัษณะ
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ตนเองในอนาคต การใช้กระบวนการคิดเพื่อสร้าง

ภาพในอนาคต หรือการคิดถึงสถานการณ์จ�ำลอง

ท่ีอาจจะเกดิขึน้ในอนาคตเป็นประโยชน์อย่างมาก 

เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนทั้งในวัยเด็กและวัยผู้ใหญ่

พัฒนาสมองส่วนหน้าซึ่งเป็นส่วนในการใช้ส�ำหรับ

กระบวนการคิดขั้นสูง

ขั้นปฏิบัติ  (Action)

ข้ันน้ีเป็นขัน้ทีผู้่เรยีนจะลงมอืปฏบิตั ิเพือ่ให้

เกิดสิ่งที่ดีขึ้นในมิติของชีวิต สังคม เศรษฐกิจและ

สิง่แวดล้อม ซึง่อาจจะเป็นการปฏบิตัใินเชงิกายภาพ 

หรือการปฏิบัติในเชิงความคิดก็ได้ การปฏิบัติจะ

เป็นการสืบเสาะ สืบสวนสอบสวน เพื่อน�ำไปสู่การ

ค้นพบ เป็นการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 

การแสดงความรบัผดิชอบในสถานการณ์บางอย่าง 

รวมถึงการสร้างค่านิยมใหม่ขึ้นมา ดังนั้น กิจกรรม

ในข้ันนี้จึงมีได้อย่างหลากหลาย สามารถด�ำเนิน

การเพียงคนเดียวหรือเป็นกลุ่ม แต่ผู ้เรียนต้อง

ตระหนกัว่าการปฏบิตัหิรอืการด�ำเนนิการใด ๆ  

อาจจะส่งผลทีเ่ป็นบวกหรอือาจจะส่งผลในด้านลบ

ก็เป็นได้ ดังนั้น ในขั้นนี้ผู้เรียนต้องตระหนักรู้ว่า

ตนเองต้องมีความรบัผดิชอบในผลจากการกระท�ำ

ของตนเอง ด้วยเหตุนี้การลงมือปฏิบัติหรือการ

ด�ำเนนิการใด ๆ  จงึต้องมกีารสะท้อนคิดถงึผลท่ี 

เกิดขึ้นผ่านขั้นตอนต่อไป คือ ขั้นการสะท้อนคิด

ขั้นการสะท้อนคิด (Reflection)
ในขั้นนี้จะเป ็นการให ้ความหมายกับ

ประสบการณ์ที่ผู ้ เรียนได้รับผ่านการคิดเพื่อ

ท�ำความเข้าใจอย่างลกึซึง้โดยการเชือ่มโยงระหว่าง

ประสบการณ์ไปสูก่ารสร้างแนวคดิ กระบวนการนี้

จะช่วยพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เรียนรวมถึง   

ช่วยให้ผู้เรียนรับรู้ถึงพลังอ�ำนาจของตนเองท่ีจะ

ด�ำเนินการใด ๆ  หรือการปฏิบัติใด ๆ  ในอนาคต 

การสะท้อนคิดเป็นกระบวนการที่มีระบบ มีความ

ชัดเจน และมีหลักการโดยมีรากฐานมาจากการ  

สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ ประกอบกับเจตคติหรือ

ค่านิยมทีเ่ชือ่มัน่ในตนเองและผูอ่ื้นท่ีจะสามารถเกิด

การพัฒนาทางปัญญาได้ การสะท้อนคิดจะรวม

ระหว่างทักษะการน�ำตนเองและทักษะความคิด

สร้างสรรค์ การสะท้อนคิดยังสามารถเช่ือมโยงถึง

ประเด็นด้านจริยธรรม ค่านิยม แรงจูงใจ การเรียนรู้

ในรูปแบบนี้เป็นวัฏจักร เนื่องจากขั้นการสะท้อน

คิดจะน�ำไปสู่กระบวนการสร้างความตระหนักที่

มากขึ้น ทั้งที่ผู้เรียนมีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อ

สังคมที่รายรอบ การพัฒนาสมรรถนะเพื่อน�ำไปสู่

การเปล่ียนแปลงถูกพัฒนาอย ่างลึกซ้ึงผ ่าน

กระบวนการสะท้อนคิด

จากกรอบแนวคิดของรูปแบบการเรียนรู้

วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้นแบบ AAAR น�ำไปสู่การ

พฒันากจิกรรมการเรยีนรูท้ีต่อบโจทย์เชงิพืน้ทีผ่่าน

การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้ออกแบบและ

พัฒนาคู่มือปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา

ครูเพ่ือรองรับโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม่ โดยแบ่งหน่วยการเรียนออกเป็น 

4 หน่วย แต่ละหน่วยจะด�ำเนนิกิจกรรมตามรปูแบบ

การเรียนรู้วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้นแบบ AAAR 

ก�ำหนดเวลาเรียนรู้หน่วยละ 3 ชั่วโมง ได้แก่
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ตารางที่ 1  หน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักศึกษาครูตามรูปแบบการเรียนรู้วัฏจักรการเรียนรู้ 4 ขั้นแบบ AAAR

หน่วยการเรียน รายละเอียด

อัตลักษณ์ล้านนา

(Lanna Identity) 

สะท้อนคุณค่าของอัตลักษณ์ล้านนาที่สอดคล้องกับบริบท และชุมชน 

โดยมุง่เน้นให้เกดิความตระหนกัรูผ่้านจติสํานกึ ด้านมติทิางวฒันธรรม สามารถ

ประยุกต์องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะสํานึก

รักบ้านเกิด ถิ่นที่อยู่ และชุมชน ที่เน้นวิธีการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

(Transformative Learning) 

นักคิดเพื่ออนาคต

(The Future Analysts) 

ในยคุสงัคมหลงัดิจทัิลทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในแง่มติด้ิานเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดล้อม ย่อมมผีลกระทบต่อชุมชนท่ีอาศัยอยู ่การคดิเชิงอนาคต

ช่วยให้ผูเ้รยีนวางแผนเตรยีมพร้อมในสิง่ท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต อย่างสร้างสรรค์

และตระหนักถึงชุมชนของตน

วิถีชีวิตผาสุก

(Well-Being Way of 

Life) 

การบรูณาการความรูสู้ก่ารดําเนนิชวีติและสร้างความสามารถในการใช้ทกัษะ

ชีวิต ประยุกต์ใช้ ปรากฏการณ์ทางวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์เชื่อมโยง  

การเรยีนรูผ่้านมโนทศัน์ในชัน้เรยีนเพือ่เช่ื่อมโยงกบัความเป็นจรงิในบริบทของ

อัตลักษณ์เชิงพื้นที่

ผู้ประกอบการวิถีเขียว

(Green Entrepreneur) 

ผู้ประกอบการวิถีเขียว (Green Entrepreneur) สมรรถนะหลักของการเป็น

ผู้ประกอบการวิถีเขียว และการสร้างธุรกิจวิถีเขียวโดยใช้บริบทเป็นฐานท่ี    

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีความยั่งยืน

เมื่อหน่วยการเรียนรู ้ต ้นแบบได้รับการ

พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแล้ว ก็น�ำไปด�ำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้กับนักศึกษาครูชั้นปีที่ 4 ใน    

รปูแบบกิจกรรมเชงิปฏิบตักิารร่วมกับสาขาประถม

ศึกษาและสังคมศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนมุมมองที่

แตกต่างหลากหลาย

เมื่อผ่านกิจกรรมทั้ง 4 หน่วย นักศึกษาครู

ได้ลงพืน้ทีโ่รงเรยีนในเขตพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา

จังหวัดเชียงใหม่ ดังภาพ 2 ภาพ 2	 นักศึกษาครูลงพ้ืนท่ีโรงเรียนเพื่อเก็บข้อมูล

พื้นฐานของโรงเรียนและชุมชนส�ำหรับการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดวัฏจักรการเรียนรู ้

4 ขั้น แบบ AAAR
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โรงเรียนน�ำร่องเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม่ วัตถุประสงค์ของการลงพื้นที่   

ครัง้นีเ้พือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูท่ีจะน�ำไปออกแบบและ

พฒันากจิกรรมโดยนกัศึกษาครเูอง จ�ำนวน 4 หน่วย

การเรียนรู้ในบริบทของวิชาเคมี เพื่อน�ำไปจัดการ

เรียนรู ้ ให ้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ี ท่ี  5                 

ในขัน้ตอนนี ้หน่วยการเรยีนจากตาราง 1 จะเปลีย่นเป็น

จดุเน้นของหน่วยการเรยีนใหม่ ทีผ่สานกบัอตัลกัษณ์

เชิงพื้นที่ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้

ตารางที่ 2  หน่วยการเรียนรู้ที่นักศึกษาครูสาขาเคมีพัฒนาขึ้นตามรูปแบบการเรียนรู้วัฏจักรการเรียนรู ้

4 ขั้นแบบ AAAR

หน่วยการเรียน ชื่อกิจกรรม รายละเอียด

อัตลักษณ์ล้านนา

(Lanna Identity) 

ของดีสันป่าตอง การศึกษาสืบค้นและวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาส

เชิงพื้นท่ี อัตลักษณ์ของอ�ำเภอสันป่าตอง ศิลปะ

วัฒนธรรมในท้องถ่ิน สินทรัพย์ท่ีมีคุณค่าของ     

ท้องถิน่ท้ังท่ีจบัต้องได้ (Tangible) และจบัต้องไม่ได้ 

(Intangible) คณุค่าของผลติภณัฑ์และสิง่แวดล้อม

ผ่านกจิกรรมท่ีใช้หลกัการเกมมฟิิเคชันและบทบาท

สมมติ

นักคิดเพื่ออนาคต

(The Future Analysts) 

ไฟฟ้าเคมีจากมะเขือเทศ การศึกษาจุดแข็งของโรงเรียนที่มีฟาร์มมะเขือเทศ

เชือ่มต่อกบัความต้องการพลงังานไฟฟ้าในอนาคต

จึงน�ำมาสู ่การทดลองทางเคมีเพื่อศึกษาแหล่ง

ก�ำเนิดไฟฟ้าจากมะเขือเทศ

วิถีชีวิตผาสุก

(Well-Being Way of 

Life) 

บริโภคข้าวเหนียว

อย่างไรให้ห่างไกลโรค 

ข้าวเหนยีวสันป่าตองเป็นผลติภณัฑ์ทางการเกษตร

ที่มีชื่อเสียง การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างแป้งเพื่อลดค่าดัชนี

น�ำ้ตาล (Glycemic Index, GI) ทีจ่ะช่วยให้การด�ำรงชวีติ

มุ่งสู่วิถีชีวิตที่ผาสุกเพื่อสุขภาพที่ดีมากยิ่งขึ้น

ผู้ประกอบการวิถีเขียว

(Green Entrepreneur) 

โซลาร์..เอนเนอร์จีนี้เพื่อ

ชุมชน

พลังงานจากเซลล์สุริยะหรือโซล่าเซลล์เป็นแหล่ง

พลังงานหมุนเวียนท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนใน

กจิกรรมนีผู้เ้รยีนจะได้ศกึษาแผงโซล่าเซลล์ การหา

ประสทิธภิาพพลงังานจากโซล่าเซลล์ รวมทัง้ฝึกคดิ

และออกแบบแผนธุรกิจในมุมมองของผู้ให้บริการ

จุดชาร์จรถไฟฟ้าโดยมีแหล่งพลังงานจากโซลาร์

เซลล์ ในเขตพื้นที่ของอ�ำเภอสันป่าตอง
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ภาพ 3	 ตัวอย ่างการทดลองกิจกรรมที่ออกแบบโดยนักศึกษาครู (ก) ไฟฟ้าเคมีจากมะเขือเทศ                                      

(ข) โซลาร์..เอนเนอร์จีนี้เพื่อชุมชน

(ก) (ข)

ภาพ 5	 การด�ำเนินกิจกรรม ไฟฟ้าเคมี

จากมะเขือเทศ โดยนักศึกษาครูและ

นักเรียนโรงเรียนน�ำร่องพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

ภาพ 6	 การด�ำเนินกิจกรรม 

บริโภคข้าวเหนียวอย่างไร

ให้ห่างไกลโรค

ขัน้ตอนการพฒันาหน่วยการเรยีนรูท่ี้สอดคล้องกบับรบิทเชงิพืน้ที่ 
มีความส�ำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างมาก นักศึกษาครูมีการ
ประชุมอภิปรายเพื่อยกร่างกิจกรรม มีการทดลองกิจกรรมและเตรียม
อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ (ภาพ 4) ก่อนที่จะน�ำไปใช้จริงในพื้นที่โรงเรียน 

(ภาพ 5)

ภาพ 4	 การจัดเตรียมอุปกรณ์ในรูปแบบ Box Set เพื่อด�ำเนินกิจกรรม
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ความเฉพาะและตอบโจทย์เชิงพื้นที่ จากผลการ

วจิยัพบว่า นักศกึษาคร ูครปูระจ�ำการ นกัเรยีน และ

ผู้บริหารมีความพึงพอใจในกิจกรรมและเห็นว่า

กิจกรรมสามารถที่จะพัฒนาสมรรถนะของท้ังครู

และนักเรียน มีความเหมาะสมท่ีจะน�ำไปใช้ใน    

เขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สอดคล้องกับนิยาม

ของนวัตกรรมการศึกษาที่ว่า

“นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง แนวคิด    

วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอนหรือ  

การบรหิารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึง่ได้มกีารทดลอง

และพัฒนาจนเป็นท่ีน่าเชื่อถือว่าสามารถส่งเสริม

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการจดัการศกึษา และให้

หมายรวมถึงการน�ำสิ่งดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย”

(พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

พ.ศ.2562)

จากการวิจัยและพัฒนาจนได้มาซึ่งวัฏจักร

การเรยีนรู ้4 ขัน้ แบบ AAAR ผูเ้ขยีนเหน็ว่าสามารถ

น�ำไปใช้กับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอื่น ๆ  รวมทั้ง

สถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาผู ้เรียนตามกรอบ

แนวคิดการศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มุ่งตอบโจทย์ 

การด�ำเนินชีวิตที่ดี (Well-being) ผ่านการมอบการจัด 

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Quality Education) 

ซึง่เป็นเป้าหมายหลกัของการศกึษาและตอบโจทย์

เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals, SDGs) ด้วยเช่นกัน หาก

ผู้อ่านสนใจการถอดบทเรียนและการน�ำวัฏจักร

การเรียนรู้ 4 ขั้น แบบ AAAR ไปใช้ สามารถติดต่อ

ได้ที่ หน่วยบริการวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ 

Facebook Fanpage : หน่วยบริการวิชาการ  

คณะศึกษาศาสตร ์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่    

โทรศพัท์ : 053-944-201 (ในวนัเวลาราชการ) เพือ่

ขอรับการถ่ายทอดแนวคิดและรูปแบบวิธีสอน  

โดยละเอียดต่อไป
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1.8	รู้จักอวัยวะต่าง ๆ ใบหน้า มือ จมูก เท้า ตา ลิ้น ปาก ฟนั

	 1.8.1	 อยู่ที่ใด มีหน้าที่อย่างไร (ภาพประกอบ)

	 1.8.2	 การดูแลรักษาอวัยวะ มีวิธีการอย่างไร

	 1.8.3	 ให้เด็กพูดตามครูพร้อมเคาะจังหวะ

จากฉบับที่แล้ว ผู้เขียนได้ก�ำหนดกรอบส�ำหรับกิจกรรมบริหารสมองเพื่อการเรียนรู้ส�ำหรับ        

เด็กปฐมวัย จ�ำนวน 6 เรื่อง ได้แก่ 1. ตัวเรา 2. ร่างกายและการเคลื่อนไหว 3. ภาษา 4. คณิตศาสตร์  

5. ธรรมชาติรอบตัว และ 6. ดนตรี-ศิลป์ มีการน�ำเสนอกิจกรรมบริหารสมองเพื่อการเรียนรู้ส�ำหรับ   

เดก็ปฐมวยัในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัตวัเรา และยกตวัอย่างกจิกรรมในหวัข้อต่อไปนี ้1.1 การฝึกการหายใจ

ที่ถูกวิธี 1.2 การบริหารสมองที่ประสานกันของสมองซีกซ้ายและซีกขวา 1.3 การบริหารสมองด้วยปลายนิ้ว 

1.4 การฝึกสติด้วยการฝึกสมาธิ 1.5 การฝึกความจ�ำ 1.6 การฝึกจินตนาการ และ 1.7 การจับดินสอ  

ให้ถูกต้อง ส�ำหรับบทความฉบับนี้ ขอเสนอหัวข้อต่อไป ดังนี้

กิจกรรมบริหารสมองเพ่ือการเรียนรู้ส�ำหรับเด็กปฐมวัย 
ตอนที่ 2

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์
ข้าราชการบ�ำนาญ

มามาดูหน้ากัน	 หน้าฉันมีหูมีตา
มีจมูกมีปากจ๊ะจ๋า	 มาสิมาดูหน้ากัน

ยื่นมือแล้วแบแล้วก�ำ	 ลองท�ำกันดูหนูจ๋า
พลิกมือหงายคว�่ำไปมา	 สลับซ้ายขวาลองท�ำกันดู

ตาเรามีไว้ดู	 หนูหนูต้องเอาใจใส่
ดูแลรักษาตาไว้	 อย่าให้สิ่งใดเข้าตา

จมูกของฉัน	 ใช้มันหายใจ
สูดอากาศเข้าไป	 หายใจออกมา

เส้นผมของฉัน	 เป็นมันอ่อนนุ่ม
ใช้เพื่อปกคลุม	 ห่อหุ้มศีรษะ

เท้ามีไว้เดิน	 พาเพลินเดินวิ่ง
กระโดดท่าลิง	 ทั้งวิ่งทั้งเดิน

ลิ้นใช้ชิมรส	 ของกินทุกอย่าง
เปรี้ยวเค็มหวานบ้าง	 ทุกอย่างต้องชิม
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รู้จักมือซ้ายมือขวา

1)	 สนทนาเรื่องมือซ้าย และมือขวา ให้เด็กหงายมือหรือคว�่ำมือ แล้วน�ำมือชิดติดกัน นิ้วหัว แม่มือ

จะอยู่ชิดกันหรือห่างกัน

2)	 ระบายสีแดงมือขวา สีเขียวมือซ้าย

3)	 พูดตามครู แล้วแสดงท่าทางประกอบ

	 นี่คือมือของฉัน

	 ฉันชูมือขึ้นไปสูง (ชูมือขวา)

	 นี่คือมือซ้ายของฉัน

	 ฉันจะแตะท้องฟ้า (ชูมือซ้าย)

	 มือขวา (ชูมือขวา)

	 มือซ้าย (ชูมือซ้าย)

	 หมุนมือไปรอบ ๆ (หมุนมือในอากาศ)

	 มือขวา (ชูมือขวา)

	 มือซ้าย (ชูมือซ้าย)

	 ต่อยต่อยต่อย (ต่อยของเบา ๆ ด้วยก�ำปั้น)

1.9	ครอบครัวของฉัน

	 1.9.1	 สนทนาเรื่องครอบครัว สมาชิกในครอบครัวมีใครบ้าง (มีภาพประกอบ)

	 1.9.2	 ให้เด็กเล่าให้เพื่อน ๆ ฟัง

	 1.9.3	 ให้เด็กพูดตามครู (พร้อมกับชูนิ้ว)

		  นี่คือแม่ของฉัน (ชูนิ้วหัวแม่มือ)

		  นี่คือพ่อของฉัน (ชูนิ้วชี้)

ฟันจ๋าฟัน
ฟันฉันสะอาดสดใส

ฟันสวยเพราะแปรงฟันไง
ฟันจึงได้สดใสแข็งแรง
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		  นี่คือพี่ชายของฉัน (ชูนิ้วกลาง)

		  นี่คือพี่สาวของฉัน (ชูนิ้วนาง)

		  นี่คือน้องของฉัน (ชูนิ้วก้อย)

	 1.9.4	 สนทนาเพื่อพัฒนาอารมณ์ ความรู้สึก มีสิ่งใดบ้างที่เด็กอยากให้มีเยอะแยะและมีอยู่  

ตลอดไป เช่น

		  ขอให้คุณพ่อรักฉัน

		  ขอให้คุณแม่รักฉัน

		  ขอให้มีรอยจูบมากมาย

		  ขอให้มีฉันนี้ตลอดไป

	 1.9.5	 สนทนาเรื่องพระคุณของพ่อแม่ เพ่ือให้มีความรักในพ่อแม่ คุณพ่อคุณแม่เลี้ยงดูให้เรา

เจริญเติบโต ดูแลเมื่อเราเจ็บป่วย ส่งเราไปโรงเรียน และป้องกันอันตราย ให้เด็กช่วยกันเล่า คุณพ่อคุณแม่

ช่วยเหลือเราอย่างไรบ้าง

	 1.9.6	 สนทนาเรื่องช่วยคุณพ่อ คุณแม่ ท�ำอะไรบ้าง เพื่อพัฒนาความรักในครอบครัว

ผู้วาดภาพประกอบ
นางสาววิชญา ศักดา
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5
โรงเรียนสตรีวิทยา
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร

ท�ำความสะอาด รดน�้ำต้นไม้

ถูพื้น
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	 1.9.8	 ครอบครัวฉันรับประทานอาหารพร้อมกัน ให้เด็กเล่าเวลารับประทานอาหารร่วมกัน    

คุยกันเรื่องอะไรบ้าง

	 1.9.9	 วันส�ำคัญของครอบครัว เพื่อพัฒนาความรักในครอบครัว ความสนใจในครอบครัว

		  1)	 สนทนากับเด็กเกี่ยวกับวันส�ำคัญของครอบครัว เช่น วันเกิดของคุณพ่อ คุณแม่

		  2)	 ให้เด็กท�ำบัตรอวยพรวันเกิดให้คุณพ่อ คุณแม่

		  3)	 ให้เด็กร้องเพลงต่อไปนี้ตามครู พร้อมเคาะจังหวะ

			   วันเกิดของพ่อ

			   วันพ่อ วันพ่อ

			   เป็นวันที่พิเศษ

			   เราจะกอดกัน จูบกัน

			   เรารักพ่อ

		  พอถึงวันเกิดแม่เปลี่ยนเป็นแม่

	 1.9.10	 มารยาท เพื่อพัฒนาการไหว้ สาธิตการไหว้ พ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย และครูอาจารย์ ให้เด็ก

ฝึกปฏิบัติ

	 1.9.11	 บ้าน เพือ่เหน็ความส�ำคญัของบ้าน ให้เดก็วาดรปูบ้านของตน ระบายสเีล่าให้เพือ่น ๆ  ฟัง

	 1.9.12	 สนทนาเรื่องห้องต่าง ๆ  ในบ้าน มีห้องอะไรบ้าง แต่ละห้องใช้ท�ำอะไร ให้เด็กช่วยกันเล่า 

(มีภาพประกอบ)

	 1.9.13	 ให้เด็กนั่งล้อมวงแล้วพูดตามครู

			   กิ๊ง ก่อง กิ๊ง ก่อง

			   ใครมาเคาะกระดิ่ง

			   กิ๊ง ก่อง กิ๊ง ก่อง

			   หนูดีใจคุณแม่มาถึง

			   ให้เด็กช่วยกันคิด มีใครอีกบ้างที่จะมาเคาะกระดิ่ง

ครอบครัวของฉัน	 รักกันปรองดอง
พ่อแม่พี่น้อง	 ปกป้องดูแล

ขอให้คุณพ่อรักฉัน
ของให้คุณแม่รักฉัน

ขอให้มีรอยจูบมากมาย
ขอให้มีวันนี้ตลอดไป
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โรงเรียนน่าอยู่	 คุณครูใจดี
เพื่อน ๆ มากมี	 ฉันรักโรงเรียน

คุณครูใจดี	 มีความเมตตา
รักเราทั่วหน้า	 เรารักคุณครู

ห้องเรียนสดใส	 สวยสะอาดกว่าใคร
เพื่อนรักมากหลาย	 สุขใจเมื่อเรียน

	 1.9.14	 บ้านน่าอยู่ พฒันาความรักบ้าน การแก้ปัญหา ให้เด็กสังเกตบ้านของตน และช่วยกันตอบ

			   1)	 ถ้าบ้านมีน�้ำขังจะท�ำอย่างไร

			   2)	 ถ้าบ้านมีขยะรอบ ๆ บ้าน จะท�ำอย่างไร

			   3)	 ถ้าบ้านมีต้นไม้รก จะท�ำอย่างไร

	 1.9.15	 จะท�ำอย่างไร เพื่อพัฒนาจินตนาการและแก้ปัญหา สนทนากับเด็กแล้วให้เด็กช่วยกัน

ตอบให้ได้ค�ำตอบที่มากที่สุด

			   1)	 ถ้าเด็กไม่มีบ้านอยู่ จะไปอยู่ที่ไหน

			   2)	 ถ้าเด็กไม่มีหมอนหนุนหัว จะใช้อะไรแทน

			   3)	 ถ้าเด็กไม่มีแปรงสีฟัน จะใช้สิ่งใดแทน

			   4)	 ถ้าเด็กไม่มีนาฬิกา จะรู้ได้อย่างไรว่า ถึงเวลานอนแล้ว

1.10	 โรงเรียนของเรา

	 1.10.1	 สนทนาโรงเรียนของเรา ชื่อโรงเรียนอะไร ตั้งอยู่ที่ไหน

	 1.10.2	 พาเด็กเดินดูรอบ ๆ โรงเรียน แล้วกลับมาสนทนา เด็กสังเกตเห็นอะไรบ้าง

	 1.10.3	 พูดตามครู พร้อมเคาะจังหวะ
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			   1)	 คุณครูประจ�ำชั้นแนะน�ำชื่อ เวลาพบครูประจ�ำชั้นหรือครูคนอื่น ๆ

				    เด็กชายพูดว่า “สวัสดีครับ”

				    เด็กผู้หญิงพูดว่า “สวัสดีค่ะ”

			   2)	 ถ้าเธออยู่ในโรงเรียน ถ้ารู้สึกไม่สบาย หรืออยากให้คุณครูช่วยเหลืออะไร จะต้อง

บอกให้ครูทราบ

	 1.10.5	 ผลัดกันแนะน�ำตนเอง

	 1.10.6	 ไปโรงเรยีน เพ่ือพฒันาตนให้ปลอดภยั สนทนาเรือ่งการมาโรงเรยีน ให้เดก็แต่ละคนเล่า

มาโรงเรียนอย่างไร ใครพามา เดินทางอย่างไร เวลาโรงเรียนเลิกใครมารับ

	 1.10.7	 เพื่อนฉัน เพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม ให้เด็กจับมือแต่ละคน ขณะจับมือให้กล่าวค�ำว่า 

“สวัสดีครับ” หรือ “สวัสดีค่ะ” ให้พูดตามครู

			   เพื่อนฉันมีมากมาย

			   ทั้งหญิง ทั้งชายนะเออ

			   ฉันก็เป็นเพื่อนเธอ

			   เพื่อนเกลอเราเป็นเพื่อนฉัน

ให้เด็กแนะน�ำตนเองชื่ออะไร ชอบทานอะไร เลี้ยงสัตว์อะไรบ้าง
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	 1.10.8	 ข้อตกลงของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการยอมรับและการปฏิบัติตาม สนทนาเรื่องโรงเรียน

ของเรา มีเด็กมากมายต้องอยู่ร่วมกัน จึงต้องปฏิบัติตามข้อตกลงของโรงเรียน

			   1)	 แต่งกายถูกระเบียบ

			   2)	 มาโรงเรียนให้ทัน

			   3)	 เข้าแถวซื้ออาหาร

			   4)	 ช่วยเหลือเพื่อน

	 1.10.9	 ข้อตกลงในห้องเรียน เพือ่ให้เกดิการยอมรบัและปฏิบติัตามข้อตกลง สนทนาเร่ืองข้อตกลง

ในห้องเรียนมีอะไรบ้าง ให้เด็กช่วยกันเสนอแนะ

			   -	 ตั้งใจฟังขณะครูสอน ไม่คุยเสียงดังรบกวนคนอื่น

			   -	 ขออนุญาตครูก่อนออกหรือเข้าห้องเรียนทุกครั้ง

			   -	 ไม่น�ำขนมมารับประทานขณะเรียน

			   -	 ช่วยกันรักษาความสะอาดห้องเรียน

	 1.10.10	 อุปกรณ์การเรียน เพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ สนทนาก่อนมาโรงเรียน ต้องตรวจดูว่า

อุปกรณ์การเรียนมีครบหรือไม่ ให้ช่วยกันบอกมีอะไรบ้าง
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			   1)	 สนทนาการท�ำงานเป็นกลุ่ม ต้องร่วมกันคิดและผลัดกันเป็นหัวหน้า ถ้าใครจะออก

ความเห็น หรือมีข้อสงสัยจะต้องยกมือ แล้วให้หัวหน้าชี้จึงค่อยตอบ อย่าแย่งกันตอบ

			   2)	 ร้องเพลงแล้วปฏิบัติตามเนื้อร้อง

					     ถ้าเธอมีความสุข แล้วเธอรู้	 ปรบมือ 2 ครั้ง

					     ถ้าเธอมีความสุข แล้วเธอรู้	 กระโดด 2 ครั้ง

					     ถ้าเธอมีความสุข แล้วเธอรู้	 กระโดด 2 ครั้ง

	 1.10.12	 ฟังนิทาน

เล่านิทานให้เด็กฟังทุกวัน อาจเล่าจบเรื่องหรือให้เด็กช่วยกันเล่าต่อ ยิ่งฟังนิทานมากเท่าไร เด็กยิ่งฉลาด

	 1.10.13	 อาหารว่าง เพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ



41

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DEM

IC JO
U

RNA
L

			   1)	 สนทนาเรื่องอาหารว่าง เด็กทุกคนต้องดื่มและรับประทานอาหารว่าง ให้เด็กเล่าถึง

อาหารว่างวันนี้มีอะไรบ้าง ใครจ�ำได้บ้าง อาหารว่างเมื่อวานคืออะไร

			   2)	 ก่อนรบัประทานอาหารว่าง เดก็ต้องช่วยกันดูแลพ้ืนทีโ่ดยเชด็โต๊ะให้สะอาด จัดโต๊ะ

เรียบร้อย หลังรับประทานอาหารว่าง จะต้องล้างมือ ล้างปาก เช็ดปาก เช็ดมือ ให้สะอาดทุกครั้ง

1.11	ชุมชนของเรา

	 1.11.1	ชุมชนของเรา เพื่อพัฒนาความสนใจในชุมชน รู้จักชุมชนของตน

			   1)	 สนทนาเรือ่งชมุชนของเรา เป็นทีอ่ยูข่องคนจ�ำนวนมากท่ีมาอยู่รวมกนั มีการช่วยเหลอื 

และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และดูแลชุมชน เพื่อความสุขของชุมชน

			   2)	 คุณพ่อ คุณแม่ พาเด็กสังเกตชุมชนแล้ว เด็กเล่าเรื่องชุมชนที่เด็กสังเกตเห็นให้

เพื่อน ๆ ฟัง

			   3)	 เขียนภาพชุมชนของตน

	 1.11.2	สถานที่ส�ำคัญในชุมชน เพื่อพัฒนาการรู้จักชุมชนและการสังเกต

			   1)	 สนทนาเรื่องชุมชนของเรามีสถานที่ส�ำคัญอะไรบ้าง สถานที่แต่ละแห่งมีประโยชน์

อย่างไร

			   2)	 ให้เด็กเล่าประสบการณ์เคยไปชุมชนใดบ้าง

	 1.11.3	ห้างสรรพสนิค้าหรอืตลาด เพือ่พฒันาการรูจ้กัสิง่ของต่าง ๆ  และใช้ภาษาในการสือ่สาร

			   1)	 ให้คุณพ่อ คุณแม่ พาเด็กไปห้างสรรพสินค้าหรือตลาด ให้เด็กซักถามในสิ่งที่ตน

สังเกตเห็น

			   2)	 ให้เด็กเล่าสิ่งที่พบเห็น เห็นอะไรบ้าง ซื้ออะไรบ้าง

			   3)	 ให้เด็กพูดตามครู พร้อมเคาะจังหวะ
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			   4)	 วัด เพื่อเห็นความส�ำคัญของวัดและศาสนา

				    4.1)	 สนทนาเรื่องวัด ให้เล่าประสบการณ์ที่เคยไปวัดกับคุณพ่อ คุณแม่ พบเห็น

อะไรบ้าง

				    4.2)	 สนทนาเรื่องพระสงฆ์ พระสงฆ์เป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา

				    4.3)	 สาธิตการไหว้ การกราบพระสงฆ์ให้เด็กฝึกปฏิบัติ

				    4.4)	 การพูดกับพระสงฆ์ต้องใช้ค�ำสุภาพ เพื่อแสดงความเคารพ เด็กผู้ชายใช้ 

ค�ำแทนตัวเอง “ผม” เด็กผู้หญิงใช้ค�ำแทนตัวเอง “หนู”

			   5)	 ครูเลือกข้อความต่อไปนี้ให้ตรงกับบทเรียน แล้วให้เด็กพูดตาม พร้อมเคาะจังหวะ

ตลาดขายของ
หมายปองสิ่งใด
ผักเนื้อและไข่
ซื้อได้ทุกวัน

ละมุด พุทรา
ซื้อมาจากไหน
หนูตอบเร็วไว
หนูไปตลาดมา

หมูไก่กุ้งปลา
มีคุณค่าอาหาร
ทุกคนต้องการ
พัฒนาร่างกาย

มะเขือแตงกวา
คะน้ามากมี
ผักบุ้งผักชี

กะหล�่ำปลีน่ากิน

เพื่อนบ้านแสนดี	 ล้วนมีน�้ำใจ
ช่วยเหลือห่วงใย	 รักใคร่เกื้อกูล

ชาวนา ชาวไร่	 ใจดี นักหนา
ปลูกข้าว เลี้ยงปลา	 ให้พวกเรากิน

ชาวสวนแสนดี	 ใช้ที่ปลูกผลไม้
หลากหลายมากมาย	 ไว้เลี้ยงชีวิต
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			   6)	 สถานีต�ำรวจ

				    6.1)	 สนทนาเรื่องสถานีต�ำรวจ มีหน้าที่อย่างไร

				    6.2)	 ให้แสดงบทบาทสมมุติ เป็นต�ำรวจจราจร และมีเด็กเดินข้ามถนน

			   7)	 โรงพยาบาล

				    7.1)	 สนทนาเรื่องโรงพยาบาล เป็นสถานที่เราไปรักษาอาการเจ็บป่วย

				    7.2)	 ให้เด็กผลัดกันเล่าประสบการณ์ที่เคยไปโรงพยาบาล

				    7.3)	 ครูให้เด็กพูดตามพร้อมเคาะจังหวะ

ต�ำรวจขจัดทุกข์	 สร้างสุขให้ปวงชน
ดูแลผู้คน	 ทรัพย์สินราชการ

ทิ้งขยะลงถัง	 ทุกครั้งอย่าลืม
หลังกินหลังดื่ม	 เก็บขยะเร็วไว

คนไทยใจดี	 เอื้ออารีต่อกัน
มีสิ่งใดแบ่งปัน	 เรารักกันคนไทย

ฉันรักเมืองไทย	 ภูมิใจหนักหนา
รอยยิ้มร่าเริง	 จับตาจับใจ

ในหลวงทรงเมตตา	 ประชาชาวไทย
เทิดทูลพระองค์ไว้	 เหนือเกล้าเราเอย

ถนนสวยสวย	 ต้องช่วยกันรักษา
ให้สะอาดงามตา	 ทิ้งขยะเป็นที่เป็นทาง

ไฟจราจร	 ดูก่อนค่อยข้าม
อย่าท�ำซุ่มซ่าม	 คอยข้ามไฟแดง

มองซ้ายมองขวา	 ดูให้มั่นใจ
จึงค่อยข้ามไป	 ปลอดภัยแน่นอน

เอื้อเฟื้อแบ่งปัน	 ของฉันให้เธอ
ช่วยกันเสมอ	 ของเธอให้ฉัน

คุณหมอใจดี	 ปราณีเมตตา
เจ็บไข้รักษา	 ช่วยชีวาทุกคน
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L 			   8)	 สิง่แวดล้อมทางธรรมชาตใินชมุชน เพ่ือพฒันาความรกัในธรรมชาตแิละทกัษะทางสังคม

				    8.1)	 สนทนาเรือ่งสิง่แวดล้อมทางธรรมชาตใินชมุชน หมายถงึ สิง่ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้เอง

ตามธรรมชาติ เช่น ดวงอาทิตย์ ดวงจันทร์ ดวงดาว หิน ลม ฝน ภูเขา ทุ่งหญ้า ดิน แม่น�้ำ ต้นไม้

				    8.2)	 ให้เด็กช่วยกันบอกสิ่งแวดล้อมในธรรมชาติในชุมชนของตนมีอะไรบ้าง

				    8.3)	 ให้เด็กช่วยกันเล่าคนในชุมชนใช้ส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติอย่างไรบ้าง เช่น  

ใช้ดินปลูกต้นไม้ ใช้น�้ำล�ำคลองรดน�้ำต้นไม้

				    8.4)	 แบ่งเดก็กลุม่ละ 3 คน ช่วยกนัวาดภาพส่ิงแวดล้อมในชุมชนทีต่นสนใจ แล้วเล่า

ให้เพื่อน ๆ ฟัง

			   9)	 ชุมชนน่าอยู่ เพื่อพัฒนาความรักในชุมชนและการจินตนาการ

				    9.1)	 สนทนาเรื่องชุมชนน่าอยู่ แล้วให้ตอบค�ำถาม

					     9.1.1)	 อากาศจะต้องเป็นอย่างไร

					     9.1.2)	 ต้นไม้จะต้องเป็นอย่างไร

					     9.1.3)	 แม่น�้ำ ล�ำคลอง จะต้องเป็นอย่างไร

					     9.1.4)	 ถนนจะต้องเป็นอย่างไร

				    9.2)	 ให้เขียนภาพชุมชนน่าอยู่ในความคิดของตน แล้วเล่าให้เพื่อน ๆ ฟัง

			   10)	 อาชีพของคนในชุมชน เพื่อพัฒนาความรู้ การสังเกต และทักษะทางสังคม

				    10.1)	 ให้เด็กช่วยกันบอกว่าคนในชุมชนมีอาชีพอะไรบ้าง

				    10.2)	 ให้เด็กเลือก 1 อาชีพ แล้วแสดงท่าทางในอาชีพนั้น ให้เพื่อน ๆ  ช่วยกันทาย

เป็นอาชีพอะไร

				    10.3)	 ให้เด็กบอกว่าโตขึ้นอยากเป็นอาชีพอะไร เพราะอะไร และอาชีพนั้น ช่วยคน 

ในชุมชนได้อย่างไร

				    10.4)	 ให้เด็กร้องเพลงตามครู พร้อมเคาะจังหวะประกอบ

						      เมื่อหนู ๆ โตขึ้น หนู ๆ อยากเป็นอะไร

						      เมื่อหนู ๆ โตขึ้น หนู ๆ อยากเป็นอะไร

						      เมื่อหนู ๆ โตขึ้น หนู ๆ อยากเป็นอะไร

						      ชื่อเด็ก อยากเป็น ชื่ออาชีพ

						      ให้เด็กผลัดกันตอบจนครบทุกคน

			   11)	 ชาติไทย คนไทย ธงชาติไทย คนไทยมารยาทงาม เพื่อพัฒนาความภูมิใจ

				    11.1)	 สนทนาตามหัวข้อข้างบน (มีภาพประกอบ)

				    11.2)	 ให้เด็กระบายสีธงชาติไทย
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				    11.3)	 สนทนาเรื่องการเคารพธงชาติไทย

				    11.4)	 สนทนาเรื่องคนไทยมารยาทงาม มีการแสดงความเคารพผู้อาวุโส

				    11.5)	 ให้เด็กแสดงบทบาทสมมุติเป็นผู้ใหญ่ และเด็กผลัดกันแสดงความเคารพ

				    11.6)	 สนทนาเรือ่งคนไทย พดูไพเราะ ให้แสดงบทบาทสมมติุ แสดงการพูดไพเราะ

ในสถานการณ์ต่าง ๆ

						      - ผู้ใหญ่ให้ของ

						      - เพื่อนวิ่งมาชน หรือชนเพื่อน

						      - เพื่อนให้ยืมของใช้

						      - พบเพื่อนหกล้ม

				    11.7)	 น�ำภาพพระมหากษัตริย์ไทย พระมหากษัตริย์ไทยเป็นประมุขของประเทศ 

คนไทยทุกคนรัก เคารพ เทิดทูน และจงรักภักดี เมื่อเห็นพระองค์เสด็จผ่าน เด็ก ๆ  ต้องหยุดถวายความ

เคารพ

				    11.8)	 สนทนาเรื่องวันส�ำคัญ ต่าง ๆ ให้เด็กเล่าว่าได้ท�ำอะไรกันบ้าง

ส�ำหรับผู้ที่สนใจ กิจกรรมบริหารสมองเพื่อการเรียนรู้ส�ำหรับเด็กปฐมวัย ในเรื่องของร่างกายและ

การเคลื่อนไหว ภาษา คณิตศาสตร์ ธรรมชาติรอบตัว และ ดนตรี-ศิลป์ สามารถอ่านได้จาก QR Code 

ที่ให้ไว้
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ปัจจุบันการสอนเรื่อง “จ�ำนวน” ในช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 นิยมใช้         

“เส้นจ�ำนวน” เป็นสื่อการสอน ดังปรากฏในหนังสือเรียนคณิตศาสตร์ ผู้เขียนเชื่อว่านักเรียนส่วนใหญ่       

ไม่รู้ว่า “เส้นจ�ำนวน” คืออะไร เพราะในหนังสือเรียนน�ำเสนอเส้นจ�ำนวนว่า “...เราสามารถเขียนแทน

จ�ำนวนจรงิใด ๆ  ด้วยจดุบนเส้นจ�ำนวนได้ และจดุใด ๆ  บนเส้นจ�ำนวนแต่ละจดุจะแทนจ�ำนวนจรงิจ�ำนวน

หนึ่ง...” และผู้เขียนได้ดูคลิปการสอนของครูบางท่าน ครูบอกเด็กว่า “หัวลูกศรที่เห็นบนเส้นจ�ำนวน

แสดงว่ายังมีจ�ำนวนอื่นต่อไปอีก” ซึ่งเป็นการเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในเรื่องเส้นจ�ำนวน

ผู้เขียนขอเสนอเรื่องการใช้เส้นจ�ำนวนเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง โดยให้เริ่มสร้าง “เส้นตรง” ก่อน

เส้นตรงต้องมีหัวลกูศรทัง้สองข้าง เพือ่แสดงว่า ยงัมส่ีวนต่อไปได้อกี (ถ้าไม่มหีวัลกูศรจะเรยีกกว่า  

ส่วนของเส้นตรง) 

ส�ำหรบัระดับประถมศกึษาจะเริม่เรยีนเกีย่วกบั จ�ำนวนนบั (1, 2, 3, ...) และ 0 การใช้เส้นจ�ำนวน

แสดงจ�ำนวน จึงต้องก�ำหนดจุด ๆ หนึ่งบนเส้นตรงเป็นจุดที่เขียน 0 ก�ำกับ แล้วหาจุดที่ห่างจากจุดที่มี 

0 ก�ำกับ 1 หน่วย เขียน 1 ก�ำกับไว้ จ�ำนวน 2, 3, 4, … ท�ำเช่นเดียวกับ 1 เขียน 1, 2, 3, 4, ... ก�ำกับ ดังนี้

ส�ำหรับระดับมัธยมศึกษา จะเรียนเรื่องจ�ำนวนเต็ม (...,-3,-2,-1,0,1,2,3,...) ให้ก�ำหนดจุดแสดง

จ�ำนวนบนเส้นตรงท�ำนองเดียวกับจ�ำนวนนับและ 0 ดังนี้ 

ส่วนของเส้นตรงที่มีจ�ำนวนเต็มก�ำกับจะยาว 1 หน่วย

เรียกเส้นตรงที่มีจ�ำนวนที่ได้นี้ว่า “เส้นจ�ำนวน”

หมายเหตุ เครื่องหมายที่เขียนเป็นขีดหน้าตัวเลข เช่น -1, -2 ไม่ใช่เครื่องหมายลบ แต่เป็น

สัญลักษณ์ที่แสดงจ�ำนวนเต็มลบ เช่น -5 เป็นตัวเลขที่สร้างขึ้นด้วยข้อตกลงว่าเป็นจ�ำนวนเต็มที่บวกกับ 

5 ได้ผลบวกเป็น 0  -5 อ่านว่า ลบห้า

ข้อคิดเรื่องเส้นจ�ำนวน
ประสาท สอ้านวงศ์

อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ

0	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11

	 -3	 -2	 -1	 0	 1	 2	 3	 4-4
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5 + (-5) = 0

เขียนอยู่ในรูปทั่วไปได้ดังนี้

ถ้า a เป็นจ�ำนวนนับ –a เป็นจ�ำนวนเต็มลบที่บวกกับ a แล้วได้ 0

a + (-a) = 0

เรียก -a ว่าจ�ำนวนตรงข้ามของ a  a และ –a เป็นจ�ำนวนตรงข้ามกัน

การหาผลบวกของจ�ำนวนนับโดยใช้การนับต่อจากจ�ำนวนมาก เช่น การหาผลบวกของ 7 + 5 

ครูจะเริ่มบอกว่า 7 มากกว่า 5 เอา 7 ไว้ในใจ แล้วนับต่อจาก 7 เป็น แปด เก้า สิบ สิบเอ็ด สิบสอง  

(ขณะนับต่อ 1 ครั้ง เอานิ้วออก 1 นิ้ว) ได้ 12 ซึ่งเป็นผลบวกของ 7 + 5

การหาผลลบของ 7 – 5 ในท�ำนองเดียวกัน แต่เป็นการนับนิ้วต่อจากห้า เป็นหก เจ็ด นับได้      

สองนิ้ว ได้ 2 เป็นผลลบของ 2

การใช้เส้นจ�ำนวนแสดงการหาผลบวก ผลลบ ข้างต้น ท�ำได้ดังนี้

ข้อดีของการใช้เส้นจ�ำนวน เมื่อนับต่อหรือนับลดหมด จะได้ค�ำตอบทันที (ในภาพคือ 12 และ 2) 

สิ่งที่ท�ำให้เสียเวลาคือการเขียนเส้นจ�ำนวน

นอกจากนี้ ครูหลายคนบอกว่าหัวลูกศรที่เส้นจ�ำนวนแสดงว่า ยังมีจ�ำนวนต่อไปอีก (หัวลูกศร

แสดงความเป็นเส้นตรง) แสดงว่า ผู้ใช้เส้นจ�ำนวนคิดว่า จุดกับจ�ำนวนเป็นค�ำที่ใช้แทนกันได้ แสดงว่า  

จุดแทนจ�ำนวนและจ�ำนวนแทนจุดได้จะใช้แทน “บอกจ�ำนวน” ด้วย “บอกจุด” ด้วย ผู้เขียนคิดว่า     

การเขียนแสดงจ�ำนวนบนเส้นจ�ำนวนเป็นการใช้จ�ำนวนบอกความยาวของส่วนของเส้นตรงที่มีจุดซ่ึง 

เขียน 0 ก�ำกับไว้เป็นจุดปลายจุดหนึ่ง เมื่อวัดระยะตามแนวเส้นตรง จากจุดที่มี 0 ก�ำกับ 1 หน่วย         

จะพบจุดที่ห่างจากจุดที่มี 0 ก�ำกับ 2 จุด จึงเขียน 1 และ -1 ก�ำกับไว้ เพื่อแสดงว่าสองจุดนี้อยู่ห่างจาก

จุดที่มี 0 ก�ำกับ 1 หน่วย เท่ากัน จ�ำนวนจริงอื่น ๆ ทุกจ�ำนวนก็อาศัยการวัดความยาวก�ำหนดจุดได้       

จึงเป็นการจับคู่กันระหว่างจุดกับจ�ำนวน

0	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11	 12
7 + 5 = 12

0	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9

5	 4	 3	 2	 1

7 - 5 = 2
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จุด 1 จุด 2 จุด 0.5 ฯลฯ เป็นการบอกว่าจุดไหน    

อยู่ห่างจาก จุด 0 ก่ีหน่วยและห่างทางบวกหรือ

ทางลบ เช่น จุด -1 จะอยู่ห่างจากจุด 0 หนึ่งหน่วย      

แต่เป็นด้านตรงข้ามกับจุด 1 ลักษณะการใช้       

เส้นจ�ำนวนเช่นนี้ จึงไม่ควรใช้กับผู ้เรียนระดับ

ประถมศึกษาซึ่งยังไม่รู้จักจ�ำนวนลบ เส้นจ�ำนวน

เป็นเครื่องมือแสดงให้เห็นว่า “จ�ำนวนจริง” เป็น

จ�ำนวนที่ใช้ในชีวิตจริงอย่างน้อยในเรื่องการบอก

ความยาวของสิง่ต่าง ๆ  เช่น ความยาวของด้านของ

ลกูบาศก์ทีม่ปีรมิาตร 2 ลกูบาศก์หน่วย ซึง่เขยีนได้

ดังนี้ 

เนื่องจาก		 1.23 < 2 < 1.33

ท�ำให้	 1.2 <  < 1.3

ฉะนั้นมีจุดบนเส้นจ�ำนวนเป็นจุด ซึ่งอยู ่

ระหว่าง จุด 1.2 กับ 1.3

เส้นจ�ำนวนจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เห็น

หรือรู้จักจ�ำนวนจริงมากข้ึน กรณีท่ีแสดงข้างต้น

ระหว่างจุด 1.2 กับจุด 1.3 ซึ่งห่างกัน 0.1 หน่วย 

และมีจุดมากมายที่แสดงจ�ำนวนจริงที่มากกว่า 1       

แต่น้อยกว่า 1.3

นอกจากนี้  ถ ้ารู ้จักใช ้ประโยชน ์ของ              

เส้นจ�ำนวนเป็นเครื่องมือช่วยในการสอนเรื่อง

จ�ำนวนให้ชัดเจนมากขึ้น เช่น

ถ้า a, b เป็นจ�ำนวนจริงแล้ว ab เป็น

จ�ำนวนจริง

การพิสูจน์โดยใช้ความรู้เฉพาะเรื่องจ�ำนวน

จะท�ำไม่ได้แต่ถ้าอยากลองพจิารณา โดยใช้เส้นจ�ำนวน 

จะท�ำให้เหน็ได้ว่ามีจดุ ab บนเส้นจ�ำนวน ดงัจะแสดง

การหาจุด ab เมื่อ a >0 และ b<0

จากเส้นจ�ำนวนสองเส้นที่ตัดกันที่จุด 0  

และตั้งฉากกันดังรูป

จากการให้ a>0 และ b<0 เลือก a และ b 

บนเส้นจ�ำนวน ดังนี้

เส้นที่ 1

เส้นที่ 2

0 1

1

-1

-1

เส้นที่ 1

เส้นที่ 2

0 1a

1

-1

b

-1
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เขียนส่วนของเส้นตรงเชื่อมจุดที่มีจุด 1    

บนเส้นจ�ำนวนเส้นที่ 2 และจุด a บนเส้นจ�ำนวน

เส้นท่ี 1 และเขียนส่วนของเส้นตรงอีกเส้นจาก    

จุด b บนเส้นจ�ำนวนเส้นที่ 2 ให้ขนานกับส่วนของ

เส้นตรง ที่มีจุด a และจุด 1 เป็นจุดปลายตัดเส้น

จ�ำนวนเส้นที ่1 ทีจ่ดุ X จะได้รปูสามเหลีย่มมมุฉาก

ที่คล้ายกันสองรูป ดังนี้

จากรูปสามเหลี่ยมคล้ายจะได้ว่า

หรือ | x | = | a | | b |

-x = a(-b)	 (x < 0 , a > 0 b < 0)

เนื่องจาก ab + a|-b|	 = a(b + (-b))

	 = a·0

	 = 0

ดังนั้น a(-b) = -(ab)

ดังนั้น x = ab

ที่แสดงมานี้ เป็นวิธีหาจุด ab เมื่อ a, b     

คือจ�ำนวนจริง ab ซึ่งจากความรู้เดิม a>0 b<0  

ได้ a b เป็นจ�ำนวนจริงและเมื่อเขียนรูปได้จุด x  

ซึ่งจากรูป x ก็เป็นจ�ำนวนจริงลบ

เส้นที่ 1

เส้นที่ 2

0 ax

1

b

หมายเหตุ

ค่าสัมบูรณ์ของจ�ำนวนจริง x มีนิยาม ดังนี้

	  x  เมื่อ  x ≥ 0

	 -x  เมื่อ  x < 0

| x | ไม่ใช่ระยะบนเส้นจ�ำนวน เพราะการ

สร้างนิยามค่าสัมบูรณ์สร้างขึ้นเพื่อให้หาผลลัพธ์

ของการบวก ลบ คูณ หาร เกี่ยวกับจ�ำนวนลบ      

ไม่จ�ำกัดเฉพาะจ�ำนวนเต็ม การใช้จ�ำนวนจริงบอก

ระยะจ�ำนวนเต็มลบ โดยการนับต่อ ไม่สามารถ

ท�ำได้บนเส้นจ�ำนวน

พิจารณาการใช้ “เส้นจ�ำนวน” ในการสอน 

การบวก การลบจ�ำนวนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ดังนี้

3 + (-5)

วิธีดังกล่าวมีปัญหาว่า ท�ำไมจงึ นับลด ในเม่ือ 

-5 เป็นจ�ำนวนเต็มลบไม่ใช่ลบด้วย 5 ซึ่งถ้าอธิบาย

โดยไม่ใช้เส้นจ�ำนวนจะได้

3 + (-5)	 = (-2 + 2) + (3 + -5)

		  = (-2) + (2 + 3) + (-5)

		  = (-2) + (5 + (-5))

		  = -2

-2	 -1	 0	 1	 2	 3	 4

5	 4	 3	 2	 1

x และ a เป็น
จ�ำนวนจริงใด ๆ ที่ไม่ใช่ 0
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1.	ถ้า a และ b เป็นจ�ำนวนนับแล้ว (-a) + (-b) = - a + b

พิสูจน์ (-a) + (b)	= (-a) + (-b) + a + b + {- (a + b)}

			   = (-a) + (-b) + a + b + {- (a + b)}

			   = 0 + {- (a + b)}

			   = - (a + b)

2.	ถ้า a และ b เป็นจ�ำนวนนับที่ a > b แล้ว

a + (-b)	= a – b

			   = - (a – b)

			   = (-a)

(-a) + b	= -a + b + (a - b) + {- (a - b)}

			   = -a + a + b - b - (a - b)

			   = 0 + 0 - (a - b)

			   = - (a - b)

จะเห็นได้ว่า -2 ได้จาก 5-3 ซึ่งเมื่อสอนคณิตศาสตร์อย่างถูกต้องจะพิสูจน์ ดังนี้

1)	ให้ a และ b เป็นจ�ำนวนนับที่ a ≥ b แล้ว a + (-b) = a - b

พิสูจน์   a + (-b)	= {a + (-b)} + b – b

			   = a – b + b (-b)

			   = a – b = 0

			   = a – b

จากการพิสูจน์ข้างต้นน้ี แสดงให้เห็นว่าการหาผลบวกของจ�ำนวนเต็มอาศัยวิธีการหาผลบวก    

ผลลบของจ�ำนวนนับ ดังนั้น ผู้เขียนเห็นว่าด้วยกับการสอนเรื่องจ�ำนวนเต็มโดยใช้การทบทวนความรู้

เร่ืองจ�ำนวนนบั และคณุสมบัตเิกีย่วกบัการบวก การลบ การคณู และการหารของจ�ำนวนนบั โดยให้ผู้เรยีน

รู้จัก อนิยาม นิยาม สัจพจน์ และทฤษฎี เอกลักษณ์การบวก และการคูณ เป็นข้อตกลงว่าคุณสมบัติเหล่านี้

ใช้ได้กับจ�ำนวนเต็ม ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เพิ่มจากจ�ำนวนนับ
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Lชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ถิใีหม่เป็นกิจกรรมพฒันาวชิาชพีครขูองโรงเรยีนราชินบีนในช่วงสถานการณ์ 

โควิด-19 ระหว่างปีการศึกษา 2563 - 2564 ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและปฏิบัติงานครูตาม

วงจรพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้แบบออนไซต์ไปเป็นแบบออนไลน์ โรงเรียนได้พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนแบบผสมผสานขึ้นในปีการศึกษา 2563 เพื่อขับเคลื่อนให้วงจร

ดังกล่าวด�ำเนินต่อไปได้ดังแผนภาพที่ 1

ระบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์มที่มีวัตถุประสงค์แตกต่างกัน ดังนี้

	 (1)	 แพลตฟอร์มการสื่อสารที่ผสมผสานรูปแบบส่วนตัวโดยใช้ไลน์และรูปแบบสาธารณะ     

โดยใช้เฟซบุ๊กกลุ่ม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่
ของโรงเรียนราชินีบน กรุงเทพมหานคร

ดร.พิรุณ ศิริศักดิ์
โรงเรียนราชินีบน

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

แผนภาพที่ 1	 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนแบบผสมผสานในปีการศึกษา 2563

แพลตฟอร์มการสื่อสาร

แพลตฟอร์มการศึกษาค้นคว้า แพลตฟอร์มการเรียนการสอน

ส่วนตัว

แนะน�ำ ประสานเวลา

สาธารณะ

อิสระ ไม่ประสานเวลา

ออนไซต์ ออนไลน์
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ผสมผสานรูปแบบประสานเวลา (Synchronous)         

โดยใช้กูเกิลมีตและซูม และรูปแบบไม่ประสาน

เวลา (Asynchronous) โดยใช้กูเกิลคลาสรูม

	 (3)	 แพลตฟอร์มการศึกษาค้นคว้าที่ 

ผสมผสานรปูแบบแนะน�ำโดยใช้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์

ของโรงเรียนและรูปแบบอิสระโดยใช้กูเกิล การใช้

งานระบบนี้พบข้อสังเกตเพื่อการต่อยอด

	 (4)	 แพลตฟอร์มชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ในปีการศึกษา 2564 โดยการถ่ายทอดสดการประชมุ

ออนไลน์ผ่านซูมไปยังเฟซบุ ๊กกลุ ่ม ซึ่งก�ำหนด

ขอบเขตสมาชิกได้ สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่ครู

เริ่มคุ้นเคยกับการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์และ

เกดิความต้องการแก้ปัญหาหรอืยกระดบัการเรยีน

รู้แบบออนไลน์ของนักเรียน

โรงเรียนจึงริเริ่มจัดรายการสอนสร้างสุขให้

เป็นรายการเสวนาออนไลน์ โดยครูโมเดลจะน�ำ

เสนอบทเรยีน (Lesson Learned) จากการพฒันา

บทเรียนร่วมกัน วิพากษ์โดยผู้บริหาร เพื่อนครู 

หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผู้ปกครองและผูเ้ชีย่วชาญ 

นอกจากน้ี การถ่ายทอดสดรายการไปยงัเฟซบุก๊กลุม่ 

RB Teachers ยังเป็นโอกาสให้ครูที่ไม่ได้ร่วม

เสวนาสามารถติดตามดูย้อนหลัง ซักถามและ

อภปิรายร่วมกันในช่องแสดงความคดิเหน็ได้ ตลอด

ภาคเรียนที่ 1 รายการสอนสร้างสุขจัดขึ้น 57 ครั้ง 

แต่ละครั้งจะมีข้อสรุป (Conclusion) ของกลุ่ม    

ซึง่อาจจะแตกต่างไปจากบทเรยีนท่ีครโูมเดลตดัสนิใจ

น�ำไปสู่การส�ำรวจตรวจสอบด้วยตนเองด้วยการ 

ท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนในภาคเรียนที่ 2 

เนือ่งจากบทเรยีนส่วนใหญ่เป็นการอธบิายความสมัพนัธ์

เชิงเหตุผลระหว่างรูปแบบ วิธีการหรือเทคนิค    

การจดัการเรยีนรูก้บัคุณภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

บทเรียนจึงมลีกัษณะเป็นกรอบการวจัิย (Research 

Framework) ซึ่งครูโมเดลต้องน�ำเสนอในรายการ

สอนสร้างสุขและวิพากษ์ร่วมกับสมาชิก ตลอด 

ภาคเรียนที่ 2 รายการสอนสร้างสุขจัดขึ้น 44 ครั้ง 

ส่งผลให้ครูโมเดลสามารถน�ำข้อเสนอแนะไปเป็น

แนวทางวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รายการสอนสร้างสุขถือเป็นโอกาสให้ครู

เปิดห้องเรียนแบบออนไลน์ (Online Open Class) 

ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมมือรวมพลังกันแก้ปัญหาหรือ

ยกระดับคณุภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในสถานการณ์ 

โควิด-19 เป็นการเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้ครู

พฒันาตนเองอย่างรอบด้านจนเกดิความมัน่ใจทีจ่ะ

เปิดโรงเรียนสู่สาธารณชนแบบออนไลน์ (Online 

Open House) เช่นเดียวกับท่ีเคยปฏิบัติแบบ   

ออนไซต์ เห็นได้ว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อ

สังคมออนไลน์ในการขับเคล่ือนวงจรพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ให้ด�ำเนินต่อไปได้         

ในสถานการณ์โควดิ-19 แต่ยงัคงตัง้อยูบ่นหลกัการ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC 

ท�ำให้เกดิความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนของโรงเรียน

กับสมาคมผู ้ปกครองในการเป ิดเฟซบุ ๊กเพจ         

RB-N2LC หรอื Rajinibon School – New Normal 

Learning Community เพื่อใช้เป็นแพลตฟอร์ม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนราชินีบน 

ซึ่งเปิดให้บุคคลทั่วไปได้ติดตาม (Subscribe) เพื่อ

ขยายขอบเขตชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่สาธารณชน 

ดังแผนภาพที่ 2
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แพลตฟอร์มการสื่อสาร

แพลตฟอร์มชุมชนแห่งการเรียนรู้

แพลตฟอร์มการศึกษาค้นคว้า

แพลตฟอร์มการเรียนการสอน

ส่วนตัว

ภายใน

แนะน�ำ

ประสานเวลา

สาธารณะ

สาธารณะ

อิสระ

ไม่ประสานเวลา
ออนไซต์ ออนไลน์

แผนภาพที่ 2	 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนแบบผสมผสานในปีการศึกษา 2564

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่เป็นกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครูที่อยู ่บนหลักการพื้นฐานของ

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีหรอื PLC และน�ำ

เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์มาใช้       

ขับเคลื่อนวงจรพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานการณ์โควิด-19 โดยมีหลักการของชุมชน

ดังนี้

1.	แพลตฟอร์มชุมชนแห่งการเรยีนรูวิ้ถีใหม่

จะเกดิขึน้ได้ก็ต่อเม่ือบคุคลทีเ่ป็นสมาชกิของชมุชน

ต้องมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน

2.	เป้าหมายของชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ถใีหม่

คือ การแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

ของนักเรียน

3.	สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่

ร ่วมมือรวมพลังความคิดและการปฏิบัติตาม

บทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลในแต่ละระดับ   

ของชุมชน ได้แก่ ครูโมเดล เพื่อนครู โค้ช พี่เลี้ยง

และผู้ร่วมเรียนรู้

4.	การเรียนรู ้คือความเจริญงอกงามของ

ชุมชน ซ่ึงเกิดขึ้นจากการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ

แนวทางแบบโค้ชและพี่เลี้ยง ซ่ึงต้องอาศัยความ  

ไว้เนื้อเชื่อใจ ยอมรับและเคารพซึ่งกันและกัน       

ในบทบาทและความแตกต่างหลากหลายของ

สมาชิกแต่ละหน่วย

5.	ข้อสรุปท่ีได้จากการสืบสอบสะท้อน     
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วิถีใหม่อาจไม่ใช่บทเรียนที่ครูแต่ละคนเกิดการ

เรียนรู้ ตระหนักและน�ำไปสู่การส�ำรวจตรวจสอบ

ด้วยตนเองต่อไป

การรวมกลุ่มสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิถีใหม่มีเป้าหมายในการแก้ปัญหาหรือยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู ้  เป ็นการปฏิบัติงานแบบ

ออนไลน์โดยใช้เทคนิคประสานและไม่ประสาน

เวลาผ่านกูเกิลมีต ไลน์ ซูม หรืออีเมล เป็นต้น       

ซึ่งตามวงจรพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนใช้ 2 วิธีการ ดังนี้

วิธีการท่ี 1	 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Lesson Study) เป็นการรวมกลุม่ผูเ้กีย่วข้องกบั

การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งมีบทบาทแตกต่างกัน

ได้แก่ ครูโมเดล เพือ่นคร ูผูบ้รหิารเป็นโค้ช หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นพี่เลี้ยง ผู้เช่ียวชาญและ/

หรือผู ้ปกครองเป็นผู ้ร ่วมเรียนรู ้ เพื่อหยิบยก

ประเดน็การเรยีนรูข้องนกัเรยีนมาพจิารณาร่วมกนั 

3 ขั้นตอน ได้แก่

		  ขั้นวิเคราะห์และวางแผน เป็นขั้นท่ี 

ครูโมเดลเล่าหรืออธิบายแผนการจัดการเรียนรู้     

ที่มุ ่งแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 

ของนักเรียนให้กลุ่มได้ฟังและตั้งค�ำถามวิเคราะห์

องค์ประกอบของแผน เช่น สอนไปท�ำไม สอนอะไร 

สอนอย่างไร และจะรู้ได้อย่างไรว่าสอนบรรลเุป้าหมาย 

เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ครูโมเดลจะตัดสินใจปรับปรุง

แผนก่อนน�ำไปใช้จัดการเรียนรู้

		  ขั้นสังเกต เป็นขั้นที่กลุ่มร่วมกันเก็บ

รวบรวมข้อมลูหลกัฐานต่าง ๆ  ท่ีสะท้อนพฤตกิรรม

การเรียนรู้ของนักเรียนในห้องเรียนแบบออนไลน์

เช่น การเปิด/ปิดกล้องขณะเรียน ปฏิสัมพันธ์     

การเข้าเรียน การส่งงาน คุณภาพของงาน เป็นต้น 

กล่าวได้ว่าเป็นการเปิดห้องเรียนแบบออนไลน์ และ

		  ขั้นสะท้อนผลและปรับปรุงแผน    

เป็นขัน้ทีก่ลุม่ร่วมกนัตัง้ค�ำถามจากข้อมลูหลกัฐาน

ที่รวบรวมได้ เพ่ือให้ครูโมเดลสะท้อนความคิด       

4 ประเดน็ คอื ความคาดหวงั ผลทีเ่กดิขึน้จรงิ บทเรยีน

ทีไ่ด้รับ และการต่อยอดบทเรียน ทัง้นี ้ข้อสรุปของ

กลุ่มอาจจะไม่ใช่สาระส�ำคัญทั้งหมดของบทเรียน 

ที่ครูโมเดลจะน�ำไปเสวนาในรายการสอนสร้างสุข

และส�ำรวจตรวจสอบด้วยการวิจัยต่อไป

		  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

(Classroom Action Research) เป็นการต่อยอด

บทเรียนท่ีครูโมเดลได้จากการพัฒนาบทเรียน   

ร่วมกัน ซ่ึงมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์เชิงเหตุผล

ระหว่างรูปแบบ วิธีการหรือเทคนิคการจัดการ

เรียนรู้กับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน น�ำมา

ก�ำหนดเป็นกรอบการวิจัย น�ำเสนอและอภิปราย

ร่วมกับผู้บริหาร เพื่อนครู หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรยีนรู้และผู้เชีย่วชาญในรายการสอนสร้างสุข เพ่ือ

ให้ครูโมเดลได้รับข้อเสนอแนะแนวทางออกแบบ

วางแผนการวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อส�ำรวจตรวจ

สอบว่า บทเรียนซึ่งกลายมาเป็นกรอบการวิจัยนั้น 

มีความถูกต้อง เหมาะสมและเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด โดยหัวข้อวิจัยส่วนใหญ่ในปีการศึกษา 

2564 จะเป็นการแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู้แบบออนไลน์และการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลยกระดับการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

แพลตฟอร์มชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่

เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคม
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ออนไลน์เป็นเทคนิคการขับเคลื่อนวงจรพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ด�ำเนินต่อไปได้อย่าง

ประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนได้ใช้เทคนิค ดังนี้

1.	ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างหลากหลาย 

เป็นเครื่องมือหลักของการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์และแบบผสมผสาน ครูจึงต้องเรียนรู ้

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างหลากหลาย วิเคราะห์ข้อดี

และข้อจ�ำกดัของแต่ละรปูแบบจนสามารถเลอืกใช้ 

ออกแบบวางแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลให้สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา ส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองและ

ตอบสนองความแตกต่างหลากหลายของนักเรียน

เป็นรายบุคคล นอกจากนี้ ครูยังต้องสามารถใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการผลิตสื่อ ประชุม อบรม 

สัมมนาหรือกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบออนไลน์

ด้วยเช่นกัน

2.	ใช้ส่ือสังคมออนไลน์เพ่ือสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ สื่อสังคมออนไลน์เป็นเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ใช้ส่ือสารในเครือข่ายสังคมทางเว็บไซต์

และโปรแกรมประยกุต์ต่าง ๆ  ทีเ่ชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ 

เพื่อเผยแพร ่สารสนเทศด้วยวัตถุประสงค ์ที่      

หลากหลาย เช่น แสดงผลงาน เผยแพร่ข่าวสาร 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น สร้างความสัมพันธ์ 

ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น (กติกา สายสุนีย์, 2555) 

ด้วยเหตุน้ี สื่อสังคมออนไลน์จึงสามารถประยุกต์

ใช้เป็นแพลตฟอร์มชุมชนแห่งการเรียนรู ้ โดย

ถ่ายทอดสดกิจกรรมออนไลน์ผ่านซมูไปยังเฟซบุ๊กกลุ่ม 

และเฟซบุ ๊กเพจดังแผนภาพที่  3 เห็นได้ว ่า 

แพลตฟอร์มชมุชนแห่งการเรยีนรูแ้บ่งเป็น 2 ระดบั

คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยใช้  

เฟซบุ๊กกลุ่ม RB Teachers เพื่อก�ำหนดขอบเขต

สมาชิกให้เป็นครูฝ่ายการสอนของโรงเรียนเท่านั้น 

และชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่สาธารณชน โดยใช้     

เฟซบุ๊กเพจ RB-N2LC เพื่อเปิดให้บุคคลภายนอก

สามารถตดิตามดแูละแลกเปล่ียนเรยีนรู้ในกจิกรรม

ต่าง ๆ ที่โรงเรียนเผยแพร่สู่สาธารณชน

แผนภาพที่ 3	 เทคนิคการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

แอปพลิเคชั่น

การประชุมออนไลน์ผ่านซูม

แอปพลิเคชั่น

สื่อสังคมออนไลน์

u การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

u การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน

u รายการสอนสร้างสุข

u	ชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายใน
	 โรงเรียนโดยใช้เฟซบุ๊กกลุ่ม
u	ชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่สาธารณะ
	 โดยใช้เฟซบุ๊กเพจ

ถ่ายทอดสด
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ไม่สะดวกสบาย เมื่อครูและนักเรียนสามารถเรียนรู ้

ท�ำงานและ/หรือแก้ปัญหาการเรียนการสอนได้

ประสบผลส�ำเร็จ ย่อมเกิดสมรรถนะท่ีจ�ำเป็น      

ต่อการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19    

และแม้ว่าปัญหาจะเริ่มคลี่คลายแต่โลกอนาคต      

ก็ยังอยู่ในความไม่แน่นอน อีกทั้งเทคโนโลยีดิจิทัล

ยังคงพัฒนาต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ การเรียนการสอน

ในยุคหลังโควิด-19 ยังต้องการสมรรถนะครูและ

นักเรียน 4 ด้านต่อไปนี้

ด้านที่ 1	 สมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning Competency)

สมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง

พฤติกรรมการเรียนรู้ที่เริ่มต้นจากความสนใจใฝ่รู้

ของบุคคลจนค้นพบค�ำถามหรือปัญหาที่น�ำไปสู่  

การหลอมรวมความรู ้ทกัษะ เจตคตแิละคณุลกัษณะ

ทีเ่กีย่วข้องมาใช้ในการส�ำรวจตรวจสอบหรอืแก้ปัญหา

ต่าง ๆ จนค้นพบค�ำตอบด้วยตนเอง มีการสื่อสาร

และสะท้อนคิดเพื่อน�ำข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง

และต่อยอดการเรยีนรูใ้นครัง้ต่อไป ทัง้นี ้สมรรถนะ

การเรยีนรูต้ลอดชวีติของครูและนักเรียนมีองค์ประกอบ 

เชิงกระบวนการร่วมกัน ดังนี้

1)	ต้ังค�ำถามน�ำการเรียนรู ้ วิเคราะห์

สถานการณ์จริงจนเกิดค�ำถามท่ีน�ำไปสู ่การ

แสวงหาค�ำตอบด้วยตนเอง

2)	แสวงหาแนวทาง ศึกษา สืบค้นและ/

หรือสอบถามแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อ

ออกแบบวางแผนการแสวงหาค�ำตอบ

3)	ส�ำรวจตรวจสอบ ลงมือปฏิบัติเพื่อ

แสวงหาค�ำตอบด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น

4)	สือ่สารน�ำเสนอ สรุปมโนทศัน์ในรูปแบบ

ที่เหมาะสมเพื่อการอธิบายและอภิปรายร่วมกัน

5)	สะท้อนความคิด ตั้งค�ำถามประเมิน 

การเรียนรู้ของตนเองและน�ำข้อมูลย้อนกลับมา

ปรับปรุงและต่อยอดการเรียนรู้

ด้านที่ 2	 สมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning Competency)

สมรรถนะการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน หมายถึง

พฤติกรรมการเรียนรู ้ของบุคคลที่หลอมรวม    

ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง

มาใช้ในการแสวงหาค�ำตอบ ท�ำงานหรือแก้ปัญหา 

โดยผสมผสานการปฏิบัติอย่างสมดุลในพื้นที่จริง

กับอุปกรณ์ดิจิทัลที่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตจนน�ำ    

ไปสู่การเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้งนี้ สมรรถนะ

การเรียนรู ้แบบผสมผสานของครูและนักเรียน   

ต้องมีการปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้

1)	ก�ำหนดเป้าหมาย ต้ังเป้าหมายของ  

การเรียนรู้ ท�ำงานหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง

2)	ผสมผสานวิธีการ ออกแบบวางแผน

การเรยีนรู ้ท�ำงานและแก้ปัญหาให้บรรลเุป้าหมาย 

โดยผสมผสานการปฏิบัติในพ้ืนท่ีจริงและผ่าน

อุปกรณ์ดิจิทัลที่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต

3)	ลงมือปฏิบัติ ปฏิบัติด้วยความยืดหยุ่น

และประเมินการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับวิธี

การท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธภิาพ

4)	สรุปผลงาน วิเคราะห์และประมวลผล

การปฏิบัติและผลงาน เพื่อประเมินการบรรลุ    

เป้าหมาย
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5)	สะท้อนความคิด ตั้งค�ำถามประเมิน 

การเรียนรู้ของตนเองและน�ำข้อมูลย้อนกลับมา

ปรับปรุงและต่อยอดการเรียนรู้

ด้านที่ 3	 สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology Competency)

สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เป็น

พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้ 

ท�ำงานหรือแก้ปัญหาในบริบทต่าง ๆ  ของชีวิต     

จนประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงกว่า  

การไม ่ใช ้ เทคโนโลยีดิจิ ทัล ท้ังน้ี สมรรถนะ

เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและนักเรียนต ้องมี           

การปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้

1)	รู้จักเข้าใจ เปรียบเทียบประโยชน์ ข้อดี

และข้อจ�ำกัดของอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลและ

แอปพลเิคชนัต่าง ๆ  ภายใต้บรบิทการใช้งานเดยีวกัน

2)	ใช้เป็น ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล       

ที่มีอยู ่และแอปพลิเคชันที่ไม่มีค่าใช้จ่ายหรือมี        

ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3)	ประยุกต ์ ใช ้  ประยุกต ์ ใช ้อุปกรณ์

เทคโนโลยีดิจิทัลและแอปพลิเคชันต่าง ๆ เพื่อ

วัตถุประสงค์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ประโยชน์ทางตรง

4)	สร้างสรรค์ผลงาน ออกแบบวางแผน

และผลิตผลงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ     

แอปพลิเคชันที่หลากหลาย เพื่อใช้งานให้บรรล ุ 

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

5)	มวีจิารณญาณ พจิารณาความน่าเชือ่ถอื

ของข้อมูลและตดัสินใจอย่างมเีหตผุลเพือ่ตอบสนอง 

ต่อค�ำถามหรือปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในชีวิตประจ�ำวัน

ด้านที่ 4	 สมรรถนะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
(Online Social Media Competency)

สมรรถนะการใช้สือ่สงัคมออนไลน์ หมายถงึ

พฤติกรรมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งต้อง 

บูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ 

ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการเลือกรับข้อมูลข่าวสาร 

ประมวลสารสนเทศและสร้างปฏิสัมพันธ์รูปแบบ

ต่าง ๆ  จนบรรลุเป้าหมายของการสื่อสารอย่างมี 

คุณภาพและคุณธรรม ท้ังน้ี สมรรถนะการใช้       

สื่อสังคมออนไลน์ของครูและนักเรียนต้องมีการ

ปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้

1)	เลือกรับข้อมูลข่าวสาร เลือกรับข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเผยแพร่ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  

เข้าสู่กระบวนการคิด

2)	ประมวลสารสนเทศ คดิวเิคราะห์ข้อมลู

ท่ีรับมาด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น เพื่อท�ำความ

เข้าใจและสรุปสารสนเทศ

3)	สร้างปฏิสมัพนัธ์ ตอบสนองต่อสารสนเทศ 

ท่ีผ่านการคิดด้วยการปล่อยผ่าน แสดงปฏิกิริยา

ตอบโต้และ/หรือสะท้อนความคิด
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เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ ดังนี้
ประเด็นที่ 1	 โควิด-19 คือวิกฤตหรือโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน

สถานการณ์จริงที่ครู นักเรียนและผู ้ปกครองต้องเผชิญถือเป็นการเรียนรู้เชิงสถานการณ์           

(Situated Learning) จากการร่วมมือรวมพลังกันคิดแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้           

ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ น�ำไปสู่แรงบันดาลใจการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง (Trikoilis and          

Papanastasiou, 2020) กล่าวได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูแ้บบออนไลน์เป็นโอกาสให้เกดิการแลกเปลีย่น

เรียนรู้จากประสบการณ์เดิมไปสู่การพัฒนาสมรรถนะร่วมกันของทุกคน

ประเด็นที่ 2	พัฒนาวิชาชีพอย่างไรให้ต่อเนื่องและยั่งยืน

วงจรพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรูส้ะท้อนระเบยีบวธิทีางวทิยาศาสตร์ คอื เริม่ต้นจากค�ำถาม

น�ำการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการสืบสอบสะท้อนผลจากหลกัฐานการเรยีนรูเ้ชงิประจกัษ์

จนได้บทเรียนที่ต้องเผยแพร่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในบรรยากาศเชิงบวกภายในชุมชนแห่ง         

การเรียนรูว้ถิใีหม่ ส่งผลให้ครเูกดิแรงผลกัดนัจากภายในตน (Intrinsic motivation) เพ่ือขบัเคล่ือนคณุภาพ

การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (ปราณี นาคทอง, 2565)

ประเด็นที่ 3	ผสมผสานอย่างไรในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่

เม่ือการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต แผนการจัดการเรียนรู้         

แบบผสมผสานจึงต้องเป็นหน่วยการเรียนรู้ (ปราณี นาคทอง, 2565) ที่เชื่อมโยงการปฏิบัติในพื้นที่จริง

กับการเรียนรู้แบบออนไลน์ เกิดข้ึนได้ท้ังในและนอกเวลาเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูผ่านชุมชนแห่ง   

การเรียนรู้วิถีใหม่ก็สามารถใช้รูปแบบการท�ำงานแบบผสมผสานได้เช่นเดียวกัน (Blitz, 2013) ดังที่ 

Francis and Jacobsen (2013) เคยเสนอให้ใช้การประชมุออนไลน์นอกเวลา หลังเลกิเรียนหรือวนัหยดุ

ประเด็นที่ 4	สมรรถนะครูและนักเรียนในยุคหลังโควิด-19

สมรรถนะท่ีเกิดขึ้นเป็นสมรรถนะแกน สมรรถนะครูและนักเรียนท้ัง 4 ด้านมีลักษณะร่วม คือ   

เป็นสมรรถนะทีป่ราศจากเนือ้หา ตรงกบันยิามของสมรรถนะแกนหรอืสมรรถนะทัว่ไปตามกรอบแนวคดิ

ของหลักสูตรฐานสมรรถนะของกระทรวงศึกษาธิการ เห็นได้ว่า สมรรถนะเหล่านี้เชื่อมโยงได้กับ            

ทุกเนื้อหาวิชาเพราะเป็นองค์ความรู้เชิงกระบวนการที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนตามล�ำดับขั้นตอน แม้จะ     

น�ำไปใช้ในบริบทที่แตกต่างกัน
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การผสมผสาน คือ หัวใจของการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ที่แยกส่วนเป็นคาบเรียน        

ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ต้องบูรณาการหลากหลายศาสตร์ในโลกจริง            

การออกแบบวางแผนการจดัการเรยีนรู้จงึควรขยายขอบเขตการเรยีนรูจ้ากคาบเรยีนสูชี่วติจรงิ ซึง่มรีปูแบบ 

ทีห่ลากหลายไม่จ�ำกัดเฉพาะทีเ่กดิขึน้ในห้องเรยีน ครจูงึต้องออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้(Learning Unit) 

ด้วยวิธีการหลากหลาย คอยกระตุ้นและอ�ำนวยความสะดวกให้นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้

ต่อเนื่อง (ปราณี นาคทอง, 2565)

การมวิีจารณญาณเป็นองค์ประกอบของสมรรถนะเทคโนโลยดีจิิทลัและสือ่สงัคมออนไลน์ เพ่ือให้

ครแูละนกัเรยีนสามารถตดัสนิใจอย่างมเีหตผุลและชาญฉลาดในฐานะผูส้ร้างสรรค์มากกว่าผูใ้ช้งาน ทัง้นี้ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังไม่ได้ก�ำหนดให้วิจารณญาณเป็นตัวชี้วัด

ของการประเมินสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี ท้ังครูและนักเรียนจึงควรตัดสินใจเลือกหรือประยุกต์ใช้

เครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับงาน และตัดสินใจตอบสนองต่อประเด็นสารสนเทศ

ที่เผยแพร่อยู่ในสื่อสังคมออนไลน์โดยค�ำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ก่อรูปข้ึนในโรงเรียนราชินีบน ดังนั้น ศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร   

สถานศึกษาจงึเป็นบคุคลส�ำคญัท่ีต้องศกึษาหลกัการ วิธกีารและเทคนคิของชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ถิใีหม่

ก่อนน�ำไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนต่อไป ทั้งนี้ แอปพลิเคชันต่าง ๆ 

ที่เสนอมาในบทความนี้อาจล้าสมัยไปแล้ว ผู้เกี่ยวข้องจึงต้องติดตามความก้าวหน้า เลือกหรือประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์รูปแบบอื่น ๆ ที่ทันสมัยและตอบโจทย์การใช้งานชุมชน         

แห่งการเรียนรู้วิถีใหม่ในอนาคต รวมถึงบริบทท่ีแตกต่างกันตามพื้นที่หรือตามช่วงเวลา ซึ่งครูและเด็ก

อาจได้รับการพัฒนาสมรรถนะอื่น ๆ ที่แตกต่างเพิ่มเติมจาก 4 ด้านที่เสนอมาในครั้งนี้
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ฉัตรชนก จันทร์แย้ม
อริศรา ตระกูลวารีสุข

ส�ำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โครงการโรงเรียนคุณภาพมีวัตถุประสงค์

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในการบริหาร

จัดการโรงเรียน 3 ประเภท คือ โรงเรียนคุณภาพ

ของชมุชน โรงเรยีนมัธยมดสีีม่มุเมอืง และโรงเรยีน

ที่สามารถด�ำรงตนอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 

Alone) ซ่ึงได้ด�ำเนินการโดยพัฒนาต่อยอดจาก

โครงการเดิม คือ โรงเรียนคุณภาพประจ�ำต�ำบล 

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนมัธยมดี           

สี่มุมเมือง และโรงเรียนที่สามารถด�ำรงอยู่ได้อย่าง

มีคุณภาพ (Stand Alone)

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่รับผิดชอบการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ด�ำเนิน

โครงการโรงเรยีนคณุภาพ ภายใต้แนวคดิ “นกัเรียน

คุณภาพ ครู บุคลากรมีความสุข ชุมชนม่ันใจ 

โรงเรียนใช้ทรัพยากรร่วมกัน” โดยมุ่งเน้นพัฒนา

โรงเรียนท้องถิ่นระดับต�ำบลให้มีคุณภาพและมี

มาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพิ่มโอกาสในการ

เข้าถงึการศกึษาทีม่คีณุภาพของนกัเรยีน ลดความ

เหลื่อมล�้ำและสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง       

เท่าเทียม โรงเรียนมีความพร้อมในการพัฒนา

ทักษะด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและ        

สตปัิญญาของนักเรยีน มุง่เน้นพฒันาทักษะวชิาการ 

ทั้งในส่วนของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะ

ด้านภาษา ทักษะการใช้เทคโนโลยี พัฒนาทักษะ

อาชีพที่ท�ำให้นักเรียนสามารถต่อยอดในการ

ประกอบอาชพีได้ในอนาคต และพัฒนาทักษะชวีติ

ท�ำให้นักเรียนสามารถด�ำรงชีวิตอย่างมีความสุข

และมีภูมิคุ้มกัน เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม      

มีความสามารถในการวางแผนชีวิต มีทักษะ      

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา     

มีความพร้อมในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอน สามารถออกแบบการจดัการเรยีนการสอน

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและ

บริบทของพื้นที่ โรงเรียนมีความพร้อมในด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกและแหล่งเรียนรู้ท่ีจ�ำเป็นต่อการเรียน

การสอน อาคารสถานที่เพียงพอต่อความต้องการ

และมีความปลอดภัย สามารถรองรับนักเรียนจาก

โรงเรียนเครือข่ายในการใช้ทรัพยากรร่วมกนั อกีทัง้ 

โรงเรียนคุณภาพต้องเป็น “โรงเรียนของชุมชน”   

ที่ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาของโรงเรียน เน้นการสร้างการรับรู้และ

ความเข้าใจถึงความจ�ำเป็นในการพฒันาทางการศกึษา
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และได้รับสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพ

การสร้างเครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการใช้

ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด      

โดยโรงเรียนภายใต้โครงการโรงเรียนคุณภาพ มี 3 

ประเภท คือ โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนคุณภาพระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนที่

สามารถด�ำรงตนอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 

Alone) ครอบคลมุทัง้ 245 เขตพืน้ท่ีการศกึษา รวม

ทั้งส้ินจ�ำนวน 349 โรงเรียน1 (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565 ; ส�ำนัก

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ศูนย์ขับเคลื่อน

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ�ำต�ำบล, 2565)

การขับเคลือ่นการด�ำเนนิงานของโรงเรียน
คุณภาพ

ส�ำหรับการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ได้ให้ความส�ำคญักบัการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงาน

โรงเรียนคุณภาพภายใต้ 8 จุดเน้น ได้แก่ 1) ความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 2) ระบบประกันคุณภาพ      

3) หลกัสตูรสถานศกึษา 4) การพฒันาคร ู5) การเรยีน 

การสอน 6) การวัดและประเมินผล 7) การนิเทศ 

ก�ำกับและติดตาม และ 8) ข้อมูลสารสนเทศ (Big 

Data) เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน     

ให้ได้มาตรฐานเดียวกัน ภายใต้ความหลากหลาย  

และรองรับศักยภาพของผู ้เรียนที่แตกต่างกัน     

โดยด�ำเนินการใน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้

1.	การบรหิารจดัการเรยีนรวมของโรงเรยีน

คุณภาพและโรงเรียนเครือข่าย มีการจัดท�ำแผน

บริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพและสนับสนุน      

งบประมาณให้โรงเรียน การจัดท�ำคู่มือขับเคล่ือน

โครงการโรงเรยีนคณุภาพ ส�ำหรบัเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนคุณภาพการสร้างความ

เข้าใจเก่ียวกับแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ 

โรงเรียนคุณภาพให้กับผู ้รับผิดชอบโครงการ

โรงเรยีนคุณภาพ  คณะอนกุรรมการด้านการพฒันา

โรงเรียนคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องตามนโยบาย 8 จดุเน้น เพือ่ให้เกดิความ

เข้าใจทีต่รงกนั การสนบัสนนุงบประมาณค่าพาหนะ 

การมาเรียนรวมให้กับนักเรียน โรงเรียนเครือข่าย 

การสนบัสนนุงบประมาณให้กบัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศกึษาส�ำหรับการก�ำกบั นเิทศ ติดตามโรงเรียน

คุณภาพ

2.	การสนับสนุนด้านบุคลากรให้โรงเรียน

คณุภาพ มกีารสนับสนนุให้โรงเรยีนคุณภาพน�ำครู

โรงเรียนเครือข่ายมารวมกับโรงเรียนคุณภาพ 

(โรงเรียนหลัก) เพ่ือให้ครูครบช้ัน ครบวิชาเอก 

1 ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง รายชื่อโรงเรียนคุณภาพ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2565



63

วารสารวิชาการ ฉบับที่ 2
A

CA
DEM

IC JO
U

RNA
L

ท�ำให้ลดงบประมาณในการจ้างครู การส�ำรวจ

โรงเรียนที่มีความต้องการครูสอนภาษาต่างชาติ 

และการจัดสรรอัตราจ้างครูชาวต่างชาติ รวมทั้ง

การจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าจ้างครูผู้สอน

ภาษาจนีและภาษาอังกฤษในโรงเรยีนคณุภาพ เพือ่

เสริมสร้างทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

และภาษาจีนของผู้เรียน

3.	การสนบัสนุนด้านวิชาการ มกีารจัดสรรสือ่ 

สนับสนุนงบประมาณเพื่อบริหารจัดการด้าน

วิชาการ การจัดนิทรรศการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผลงานด้านวิชาการ และมีช่องทางในการเผยแพร่

นวัตกรรมการด�ำเนินการของโรงเรียนคุณภาพ

4.	การสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    

มกีารสนบัสนุนงบประมาณส�ำหรบัเป็นค่าก่อสร้าง 

ปรบัปรงุ ซ่อมแซม ปรบัสภาพภมิูทศัน์ของโรงเรยีน

คณุภาพ ปรับปรุงห้องเรียน เพือ่ใช้ในการจัดการเรยีน

การสอน และครุภัณฑ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษา

ผลการติดตามการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงาน
ของโรงเรียนคุณภาพ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ได้ติดตามผลการด�ำเนินงานของโรงเรียนภายใต้

โครงการโรงเรียนคุณภาพ ประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 จ�ำนวน 349 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา จ�ำนวน 183 

โรงเรยีน โรงเรยีนคุณภาพระดบัมธัยมศึกษา จ�ำนวน 

77 โรงเรียน และโรงเรียนที่สามารถด�ำรงตนอยู่ได้

อย่างมคีณุภาพ (Stand Alone) จ�ำนวน 89 โรงเรียน 

(ส�ำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน, 2565) สามารถกล่าวถึงผลที่เกิดขึ้น 

ในภาพรวม ดังนี้

1.	การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

คุณภาพส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาในด้านการ

จัดการเรียนการสอน ครูจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) 

มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ท�ำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

เรยีนรูอ้ย่างมคีณุภาพตามบรบิทของโรงเรยีนทีเ่อือ้ต่อ

การเรียนรู ้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในทุกกลุ ่ม  

สาระการเรียนรู้ ผ่านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC) ส่งผลให้นกัเรยีนได้รบัการพฒันาอย่างสมดุล 

มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ นอกจากนี ้

โรงเรียนคุณภาพส่วนใหญ่ยังได้รับการพัฒนาด้าน

อาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดล้อม ปรบัภมูทิศัน์ภายใน

โรงเรียนให้ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้   

และการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะที่จ�ำเป็น  

ต่อผู้เรียน

2.	การใช้ทรพัยากรร่วมกนัระหว่างโรงเรยีน 

คุณภาพและโรงเรียนเครือข่าย พบว่า โรงเรียน

คุณภาพส่วนใหญ่ที่เป็นโรงเรียนหลักมีโครงสร้าง

พื้นฐานที่มีความพร้อม ด้านอาคารสถานที่ สื่อ

เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคลที่มีครู

ครบช้ัน ครบวชิาเอก ท�ำให้โรงเรยีนมีบุคลากรครบช้ัน 

และครบวชิาเอก สามารถจดัแผนการเรยีนรูต่้าง ๆ  

ได้อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของ

นักเรยีน เช่น แผนการเรยีนภาษาจนี แผนการเรียน

ภาษาอังกฤษ เป็นต้น เอ้ือให้โรงเรียนเครือข่าย  

ส่วนใหญ่ ซึง่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ได้มาใช้ทรพัยากร 
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เกดิการร่วมกนัพฒันาทกัษะและความรู้ทางวิชาการ 

แก่นักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนเครือข่ายที่มาใช้

ทรัพยากรร่วมกันมีคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น

3.	การสนบัสนนุส่ือการเรียนการสอนและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย พบว่า โรงเรียนคุณภาพส่วน

ใหญ่ ได้รับการจัดสรรสื่อ อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและ

ทันสมัย ท�ำให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ เช่น การใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การ

พฒันาคุณภาพห้องเรยีนให้เป็นห้องเรยีนทีท่นัสมยั

ในรูปแบบของ I-Classroom ห้องเรียน Native 

Speaker ห้องเรยีนเสมอืนส�ำหรับการจดัการเรยีน

การสอนทางไกล เป็นต้น นอกจากนี ้ห้องเรยีนส่วนใหญ่

ยังมีการติดตั้งสมาร์ททีวี เครื่องเสียง รวมทั้งมีการ 

กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตอย่างทั่วถึง

4.	การเพิ่มขึ้นของนักเรียนในโรงเรียน

คุณภาพระดับมัธยมศึกษา พบว่า โรงเรียน

คุณภาพส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

จากส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในการน�ำมาพัฒนาอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี      

สื่อการเรียนการสอน มีครูครบชั้นและได้รับการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพ

ของนกัเรียน ท�ำให้โรงเรยีนได้รบัการยอมรบั ผูป้กครอง 

เกิดความเชื่อม่ัน ส่งผลให้นักเรียนให้ความสนใจ 

มาเรยีนในโรงเรยีนคณุภาพระดบัมธัยมศึกษาเพ่ิมขึน้ 

จ�ำนวน 126 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.10

5.	การสนับสนุนโรงเรียนคุณภาพจาก       

ภาคส่วนในพืน้ที ่พบว่า ผูป้กครอง ชมุชน และหน่วยงาน

ในพื้นที่รับรู้ เข้าใจวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน

ของ “โรงเรียนคุณภาพ” และให้การสนับสนุน     

ในการด�ำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพ       

โดยโรงเรียนคุณภาพส่วนใหญ่ได้สร้างการรับรู ้ 

ความเข ้ า ใจให ้คณะกรรมการสถานศึกษา                   

ขัน้พืน้ฐาน ผูน้�ำชมุชน ผูป้กครอง หน่วยงานในพืน้ที ่

ทั้งภาครัฐ เอกชน ศิษย์เก่า ผู้เกี่ยวข้อง และเปิด

โอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท�ำ 

และร่วมพัฒนา ในการขับเคลื่อนโรงเรียน ส่งผล 

ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความเช่ือมั่น ให้ความ 

ร่วมมอื สนบัสนนุการด�ำเนนิงานโครงการโรงเรยีน

คุณภาพ

ข้อเสนอเชิงนโยบายจากผลการขับเคลื่อน
การด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ

จากผลการตดิตาม ฯ พบว่า ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 โรงเรียนคุณภาพส่วนใหญ่สามารถ
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ด�ำเนินการได้ตามเป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพ 

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนคุณภาพบางโรงเรียนยัง       

มีข้อจ�ำกัดที่ท�ำให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ได้

วางแผนไว้ ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจาก (1) ขาดการสร้าง

การรับรู้เกี่ยวกับเป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินงาน

ตามแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพให้กับครู

และบคุลากรทางการศกึษาภายในโรงเรยีน (2) ครู

และบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนไม่มีส่วนร่วม

ในการจัดท�ำแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ 

(3) การจัดสรรงบประมาณในการด�ำเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณภาพล่าช ้าไม ่ต ่อเนื่อง              

งบประมาณทีจ่ดัสรรเพือ่ด�ำเนินการขับเคลือ่นจาก

หน่วยงานต้นสังกดัขาดความชดัเจนเรือ่งระยะเวลา

ท�ำให้ไม่สัมพนัธ์กบัปฏทินิการด�ำเนนิงานทีว่างแผน

ไว้ รวมถึงบางโรงเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนงบ

ประมาณจากหน่วยงานส่วนกลางหรอืงบประมาณ

ในส่วนที่เสนอขอ หรืองบประมาณที่ได้รับในการ

บริหารจัดการจ�ำกัดส่งผลต่อการด�ำเนินงาน และ 

(4) ผูบ้รหิารสถานศึกษาบางส่วนไม่ให้ความส�ำคญั

กบัการรายงานผล และมองว่า การรายงานผลไม่ส่ง

ผลใด ๆ  กับโรงเรยีน จึงมอบหมายให้ครธูรุการหรอื

นกัศกึษาฝึกงานเป็นผูก้รอกข้อมลูแทน ท�ำให้ข้อมลู

ผลการด�ำเนินงานไม่ครบถ้วน ขาดความชัดเจน

หรือคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ด้วยเหตุน้ี 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึมี

ข้อเสนอเชิงนโยบายจากผลการขับเคลื่อนการ

ด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ โดยควรด�ำเนนิการ 

ดังนี้

1.	การสร้างความตระหนัก การรับรู้ ความ

เข้าใจและความเชือ่มัน่ในการขบัเคลือ่นโครงการ

โรงเรียนคุณภาพให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา โรงเรียน (โรงเรียนหลัก – โรงเรียน

เครือข่าย) ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ

นักเรยีนของโรงเรยีนคุณภาพ ทราบถงึความส�ำคัญ 

ทิศทางการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่    

ถูกต้องตรงกนั รวมถงึ แนวทางการพฒันาโรงเรยีน

คุณภาพท่ีมีความชัดเจน ทั้งในส่วนของเป้าหมาย 

กิจกรรมที่วางแผนการด�ำเนินงานในแต ่ละ

ปีงบประมาณ ปฏิทินการด�ำเนินการกิจกรรมตาม

แผน รวมถึง ข้ันตอน แนวทางการปฏิบัติภายใต้

กจิกรรมทีอ่ยูใ่นโครงการ โดยแบ่งตามประเภทของ

โรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนคุณภาพระดับมัธยมศึกษา 

และโรงเรียนที่สามารถด�ำรงตนอยู ่ได ้อย่างมี

คุณภาพ (Stand Alone) เพื่อให้การขับเคลื่อน 

การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนี ้

ควรมีการประชาสัมพันธ์ สร้างความเชื่อมั่น สร้าง

ความรู้ความเข้าใจผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น 

เว็บไซต์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (เฟซบุ๊ก ไลน์) 

เสียงตามสาย แผ่นพับ เป็นต้น ให้แก่คณะ

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ   
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การด�ำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพ การใช้

ทรัพยากรร ่วมกันของโรงเรียนคุณภาพและ

โรงเรียนเครือข่าย การบูรณาการการจัดการเรียน

การสอนในบางรายวชิาหรอืบางชัน้เรยีน เนือ่งจาก

ผู้ปกครอง ชุมชนขาดความเชื่อมั่นในโครงการ

โรงเรียนคุณภาพ ไม่พร้อมให้บุตรหลานมาเรียน  

ในโรงเรียนหลัก ขาดความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

โรงเรียนหลัก มีความกังวลเรื่องความปลอดภัยใน

การเดินทางมาโรงเรียนหลัก ภาระค่าใช้จ่ายที่   

เพิม่ขึน้ และกลวัการยบุเลกิของโรงเรยีนเดมิ หากมี

การมาเรยีนหรอืใช้ทรพัยากรร่วมกันกบัโรงเรียนหลกั 

รวมถึงยังมีความยึดติด บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) 

ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเชิงพื้นที่ เกิดการมี

ส่วนร่วมหรือได้รับความร่วมมือ ตลอดจนเพื่อให้  

ผูป้กครอง ชมุชนเหน็ถงึประโยชน์ทีน่กัเรียนจะได้รบั

จากการด�ำเนนิการโครงการโรงเรยีนคณุภาพอย่าง

ต่อเนื่อง

2.	การมีส ่ วนร ่วมในการขับ เค ล่ือน

โรงเรียนคุณภาพ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้

โรงเรียนคุณภาพภายใต้การน�ำทีมของผู้บริหาร

สถานศกึษา และควรเปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมคิด ร่วมวางแผน มีส่วนร่วมใน

การจัดท�ำแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพที่มี

ความปลอดภัยและเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย

และทิศทางการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ           

น�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพการศกึษา นอกจากนี้ 

ควรมกีารเตรียมความพร้อมบคุลากรให้มขีดีความ

สามารถในการบรหิารจดัการและจดัการเรยีนรูท้ีม่ี

ประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน โดยการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา        

ในด้านภาวะผูน้�ำ ภาษาและการสือ่สาร การบรหิาร

จัดการสถานศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ส�ำหรับการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหลักและ

โรงเรียนเครือข่าย ด้วยการพัฒนาทักษะเดิม     

(Up-Skill) เพิ่มเติมทักษะใหม่ (Re-Skill) ให้มีความรู้

และทักษะเฉพาะวิชาตามเป้าหมายคุณภาพ

นกัเรยีน ตลอดจนให้มทีกัษะการจดัการเรยีนรูแ้บบ 

Passive Learning และ Active Learning เพื่อ

พฒันาให้เกดิทกัษะและสมรรถนะทีต้่องการให้เกิด

กับนักเรียน ซ่ึงการพัฒนาจะส�ำเร็จได้นั้น ส่วน

ส�ำคัญ คือ การปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mind-

set) กล่าวคือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต้องมีเป้าหมายเดียวกัน 

เพื่อที่จะได้ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพไปอย่าง

พร้อมเพรยีง ทัง้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรยีน การพร้อม

รบัการเปลีย่นแปลง การพฒันาเพือ่เตมิเตม็ความรู้

อนัจะน�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพการศกึษาภายใต้

โครงการโรงเรียนคุณภาพ

3.	การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 

ควรจัดสรรงบประมาณให้ครอบคลุม เพียงพอ  

ตามความต้องการของโรงเรียนคณุภาพ ตัง้แต่ต้นปี 

การศึกษา หรือภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด 

ไม่ล่าช้า เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม เกิดการพัฒนาคุณภาพ     

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง ส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชา

สังคม สถานประกอบการ ชุมชน วัด เข้ามาเป็น
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ภาคเีครอืข่ายความร่วมมอืและมส่ีวนร่วมสนบัสนนุ

พัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกมิติ โดยเฉพาะการ

สนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียน

ทีไ่ม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ซึง่โดยส่วน

ใหญ่เป็นกลุ่มโรงเรียนที่สามารถด�ำรงตนอยู่ได้

อย่างมคีณุภาพ (Stand Alone) เพือ่ให้มทีรพัยากร

เพียงพอต่อจ�ำนวนนกัเรยีน ส่งผลให้เกดิการพฒันา

คุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนได้มากขึ้น 

นอกจากนี้ ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ    

ต่อการจัดจ้างครูผู้สอนชาวต่างชาติหรือครูผู้สอน

ชาวไทย เพื่อจัดการสอนภาษาต่างประเทศ และ

ควรปรบัระเบยีบการจดัจ้าง เพือ่เอือ้ต่อการบรหิาร

จัดการของโรงเรียน รวมทั้งควรมีแผนจัดจ้างครู   

ท่ีต่อเนื่อง หรือควรอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะ   

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อให้เพียงพอใน

การสอนภาษาต่างประเทศ และควรให้ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียน  

รับรู้และเข้าใจการน�ำแนวทางการด�ำเนินงานของ

นโยบายลงสูก่ารปฏบิตั ิรวมทัง้นเิทศ ตดิตาม การจดั 

การสอนเพื่อส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศให้

เกิดผลลัพธ์สูงสุดต่อตัวนักเรียน

4.	การบูรณาการการท�ำงาน ควรมีการ 

บรูณาการการท�ำงานร่วมกนัของส�ำนกั หน่วย ศนูย์

ในส่วนกลางเพื่อการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพอย่าง

ต่อเนือ่ง โดยมีกรอบทศิทาง ปฏทินิการด�ำเนนิงาน

ทีช่ดัเจน ส�ำหรบัการตดิตามผลการด�ำเนนิงานควร

ก�ำหนดรปูแบบการรายงานทีช่ดัเจน ไม่ซ�ำ้ซ้อนโดย

เฉพาะข้อมูลที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินการ

ค่อนข้างนาน เพื่อลดภาระของครูและผู้เกี่ยวข้อง 

ทัง้นี ้การน�ำนโยบายลงสู่การปฏิบัต ิเม่ือเกดิปัญหา 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

ควรมช่ีองทางการสือ่สารทีส่ะดวก รวดเรว็ ส�ำหรับ

การช่วยเหลือเพื่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น หรือ   

การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ รวมถึง การสร้างขวัญ

และก�ำลังใจให้กับโรงเรียนคุณภาพ 

บทสรุป
จากทีก่ล่าวข้างต้น แสดงให้เหน็ว่า โรงเรยีน

คณุภาพถอืเป็นหนึง่ในโครงการของส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีส่วนช่วยในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ ่งผลักดันให้มี

โรงเรียนคณุภาพของชุมชน เพ่ือขบัเคล่ือนให้แต่ละ

ชมุชนได้มโีรงเรียนทีมี่คุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน 

ข้ึนไป ซึ่งลดความเหลื่อมล�้ำของโอกาสในการ

ศึกษา และมุ่งหวังให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มี

คุณภาพ ปลอดภัย รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากร 

(การศึกษา) ร่วมกัน ทั้งนี้ การติดตามผลการ       

ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ    

ดังกล่าว ท�ำให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานมีข้อมูลสารสนเทศผลการขับเคล่ือน 

การด�ำเนนิงานของโรงเรียนคณุภาพ ส�ำหรบัใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาโครงการ

โรงเรียนคุณภาพ ในขณะเดียวกัน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา และโรงเรียนคุณภาพเกิดความ

ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการขับเคล่ือน

โรงเรียนคุณภาพน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อ  

ทุกฝ่าย ทั้งโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียนและชุมชนต่อไป
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